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Gectigimiz 3 ayda islerin Mevcut Stok duzeyi Satis beklentisi
gelisimi 6,6 puan 0,1 puan 1,8 puan
iyilesti azaldi iyilesti
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Gegtigimiz 3 ayda islerin Mevcut Stok duzeyi Satis beklentisi
gelisimi 21,9 puan 15,5 puan 7,2 puan
Tyilesti artti lyllesti
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En yuUksek artis motorlu tasitlar sektériinde En yUksek artis Bati Marmara'da
36,8 puan 21,2 puan
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PERAKENDE GUVEN ENDEKSi TEMMUZ AYINDA iYILESME KAYDETTI

TEPAV Perakende Guiven Endeksi (TEPE), temmuz ayinda bir énceki yilin ayni donemine gore
4,5 puanlik, bir 6nceki aya gore ise 6,1 puanlik artigla -4,6 puan degerini aldi. TEPE’nin aylik
degisiminde gectigimiz 3 aya iliskin olumlu degerlendirmeler ve gelecege yonelik olumlu
beklentiler etkili oldu. TEPE anketine katilan perakendecilerden gegtigimiz 3 ayda islerin
durumunun kotilestigini belirtenlerin orani Temmuz 2025’te bir 6nceki aya gore ylzde
42,5’ten 32,4’e gerilerken onlimizdeki 3 ayda islerinde iyilesme bekleyenlerin orani ylizde
4,2’den yluzde 10,1’e yilikseldi. Ayrica, 6nlimizdeki 3 ayda satis fiyatinda artis bekleyenlerin
orani ylzde 63,2'den ylizde 64’e yikseldi.

Perakende giiveni gegen aya ve gegen yila kiyasla artti

TEPE degeri, -4,6 puan degerini alarak gecen yilin ayni dénemine gore 4,5 puan, gecen aya
gore 6,1 puan arttl. TEPE degerinin ayhk degisiminde gectigimiz 3 ayda islerin durumu ve
onlimizdeki 3 ayda satis beklentisine yonelik degerlendirmelerdeki iyilesme belirleyici oldu.
Diger taraftan, mevcut stok diizeyinin normalin altinda oldugu yoniindeki sinirl degisim
endekse olumlu yansidi. Yillik degisimde ise gectigimiz 3 ayda islerin durumu ve dniimizdeki
3 ayda satis beklentisine yonelik degerlendirmelerdeki iyilesme belirleyici oldu.

Sekil-1. TEPE (Temmuz 2024 — Temmuz 2025)*
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Tablo-1. TEPE, Aylik Seri

-13,4 -17,3 -89 -103 -12,5 -6 -79 -13,7 -7,8 -8,0

1 Bultendeki tablo ve grafikler -aksi belirtiimedigi siirece- mevsimsellikten arindiriimis serilere gére
hazirlanmistir.
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Perakendecilerin gelecege yonelik satis beklentisi gecen aya ve gecgen yila

kiyasla artti

Oniimiizdeki 3 aya iliskin satis beklentilerinin denge degeri Temmuz 2025’te 5,4 puan oldu.
Buna gore 6nlimizdeki 3 aya iliskin satis beklentileri, bir dnceki aya gore 11,8 puan, bir dnceki
yilin ayni ayina gére 7,2 puan artti.

Temmuz 2025’te TEPE anketi katilimcilarindan oniimizdeki 3 ayda islerinde iyilesme
bekleyenlerin orani ylzde 4,2’den 10,1’e ylkselirken islerinde bir degisiklik beklemeyenlerin
orani ise ylzde 85,8'den ylzde 84,4’e geriledi. Katilimcilarin ylizde 5,5’i islerinde kotlilesme
bekledigini belirtti. iyilesme beklentilerinde mevsimsel gecis ve piyasa hareketliligi; kotiilesme
beklentilerinde ekonomideki koti gidis gibi gerekgelendirmeler éne ¢ikti.

Sekil-2. Oniimiizdeki 3 aya iliskin satis beklentisi (Temmuz 2024 — Temmuz 2025)
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Tablo-2. Oniimiizdeki 3 aya iliskin satis beklentisi

-151 -169 -0,9 -6,5 1,1 -11,0 0,2 1,3
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islerin durumuna iliskin degerlendirmeler gegen yila ve gegen aya kiyasla daha

olumlu gergeklesti

islerin (gegen yilin ayni dénemine gére) durumuna yonelik degerlendirmeler, Temmuz 2025’te
-12,1 puan degerini alarak Haziran 2025’e gore 17,0 puan, Temmuz 2024’e gore 18,4 puan
artti.

Temmuz 2025’te TEPE anketi katilimcilarinin yizde 13,6’si gecen yilin ayni dénemine goére
islerinde artis oldugunu belirtirken islerinde dislis oldugunu belirtenlerin orani yizde 25,7
olarak belirlendi. Gegen yila gore islerinde bir degisiklik olmadigini belirtenlerin oraniise ylizde
60,7 oldu.

Sekil-3. islerin gecen yilin ayni dénemine gére durumu (Temmuz 2024 — Temmuz 2025)
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Tablo-3. islerin gecen yilin ayni dénemine gére durumu

-295 -289 -245 -298 -32,7 -26,9 -30,5 -27,2  -30,7 -331 -31,7 -26,1
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Perakende giiveni en fazla “motorlu tasitlar” sektoriinde artti

Perakende giivenine alt sektorler itibariyla bakildiginda, Temmuz 2025’te, gegen yilin ayni
donemine gore “motorlu tasitlar” ve “diger (akaryakit istasyonu, eczane, parfiimeri, nalbur,
zliccaciye, kirtasiye, vb.)” sektorlerindeki degisim ortalamanin (zerinde gerceklesirken
“mobilya, aydinlatma ekipmani ve ev igi kullanim GrUnleri”, “yiyecek, icecek ve titlin trinleri”,
“elektrikli ev aletleri, radyo ve televizyonlar”, “birden fazla tiirde triin satan bakkal, market ve

blyik magazalar” ve “tekstil, hazir giyim ve ayakkabi” sektorleri ise ortalamanin altinda deger

ald.
Sekil-4. Alt sektor bazinda TEPE’nin Temmuz 2025’te gegen yilin ayni dénemine gore degisimi (puan)
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Perakende giiveni en fazla Bati Marmara’da artti

Perakende gilivenine bdlgeler itibariyla bakildiginda, Temmuz 2025’te Bati Marmara, Ege,
Akdeniz, Bati Karadeniz ve Bati Anadolu’daki degisim ortalamanin tzerinde, Orta Anadolu’daki
degisim ortalama diizeyinde, Dogu Karadeniz, istanbul, Ortadogu Anadolu, Dogu Marmara,
Glneydogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bdlgelerindeki degisim ise ortalamanin altinda
gerceklesti.

Sekil-5. Bolgeler bazinda TEPE'nin Temmuz 2025’te gecgen yilin ayni donemine gore degisimi (puan)*
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* Akdeniz, Adana, Antalya, Mersin, Osmaniye; Bati Anadolu, Ankara, Konya; Bati Karadeniz, Kastamonu, Samsun, Tokat,
Zonguldak; Bati Marmara, Balikesir, Tekirdag; Dogu Karadeniz, Ordu, Trabzon; Dogu Marmara, Bursa, Eskisehir, Kocaeli,
Yalova; Ege, Denizli, izmir, Kiitahya, Mugla, Usak; Giineydogu Anadolu, Diyarbakir, Gaziantep, Mardin; Kuzeydogu Anadolu,
Erzurum; Orta Anadolu, Kayseri, Nigde; Ortadogu Anadolu, Malatya ve Van illerini kapsamaktadir.
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Perakendecilerin satis beklentisi artti
TEPE anketine soru bazinda bakildiginda, yiksek negatif degerleriyle en olumsuz gorinim

gectigimiz 3 ayda islerin durumu degerlendirmelerindedir. Diger taraftan, dnimizdeki 3 ayda
satis fiyati beklentisi ylksek seviyede gerceklesti. Egilimler incelendiginde, Temmuz 2025’te
“mevcut stok diizeyi” ve “gelecek yil magaza sayisi beklentisi” disindaki tiim degerlendirme ve
beklentiler Temmuz 2024’e kiyasla iyilesirken satis fiyatinda artis bekleyenlerin orani ise artti.
Bir dnceki aya kiyasla bakildiginda “gelecek yil magaza sayisi beklentisi” ayni kalirken diger tim
degerlendirme ve beklentiler Haziran 2025’e kiyasla olumlu yénde degisti. “Oniimiizdeki 3
ayda satis fiyati beklentisi” ise artti.

Tablo-4. TEPE soru bazinda detayli sonuglar (puan)

Endeks Endeks Endeks Bir onceki aya Bir onceki yilin ayni

Sorular gore degisim  ayina gore degisim
07/2024 06/2025 07/2025 07/2025 07/2025

Gectigimiz U¢ ayda islerinizin gelisimi ne -43,5 -28,2 -21,6 6,6 21,9

yoénde oldu?

Mevcut stok diizeyiniz hakkinda ne 18,1 2,5 2,6 0,1 -15,5

dusinityorsunuz? 2

Tedarikgilerden siparislerinizin
6numuzdeki ti¢ ayda ne yonde -12,9 -1,7 1,4 3,1 14,3
degisecegini duslinlyorsunuz?

Satislarinizin 6nimuzdeki i ayda ne -1,8 -6,4 54 11,8 7,2
yonde degisecegini diisiiniiyorsunuz?

istihdam ettiginiz personel sayisinin
6numuzdeki ti¢ ayda ne yonde 0,1 -0,7 1,4 2,1 1,3
degisecegini dislinlyorsunuz?

Satis fiyatlarinizin 6niimazdeki G¢ ayda ne 59,7 60,9 62,4 1,5 2,7
yonde degisecegini dlisiinliyorsunuz?

isleriniz gecen yilin ayni dénemine gére bu -30,5 -29,1 -12,1 17,0 18,4
yil nasil gelisti?

Magaza sayinizin gelecek yil nasil 3,4 0,4 0,4 0,0 -3,0

degismesini bekliyorsunuz?

2 Stok diizeyinde pozitif deger stok diizeyinin normalin altinda oldugunu ifade etmektedir.
Tablodaki (-) degerler negatif beklentilerin pozitif beklentilerden fazla oldugunu ifade etmektedir.
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AB’de perakende giiveni ge¢en aya ve gecen yila kiyasla artti

Mart 2022’den bu yana olumsuz gériniim gdsteren ve negatif degerler alan AB-27 Perakende
Guven Endeksi, Temmuz 2025’te de -5,6 puan degerini aldi. Degisim, bir 6nceki aya gore 0,8
puan, gecen yilin ayni dénemine goére ise 1,8 puan artis yoniinde oldu. Ote yandan TEPE,
temmuz ayinda negatif deger aldi.

Sekil-6. TEPE ile AB-27 Perakende Endeksinin karsilastiriimasi (Temmuz 2024 — Temmuz 2025)
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Tablo-5. AB-27

-46  -55 -4,8 -4,9 -6,5 -65 -57 -3,3
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Temmuz 2025’te perakende giiveni yillik degisiminde Tiirkiye, AB-27 ve Euro
Bolgesi ortalamalarinin lizerinde deger aldi

Tirkiye ve AB-27 illkelerinin Perakende Gliven Endeksleri degerlendirildiginde, temmuz
ayinda gecen yila gore en fazla artis gosteren Ulke Avusturya oldu. Avusturya’yi Finlandiya ve
Belgika takip etti. Bolge ortalamalarindaki degisim AB-27’de 1,8 puan, Euro Bolgesi’'nde ise 2,6
puan oldu. Bir dnceki aya goére gelismeler degerlendirildiginde, en yiiksek artis irlanda ve
Hirvatistan’da yasandi; bolge ortalamalarindaki degisim ise AB-27'de 0,8 puan, Euro
Bolgesi'nde 0,9 puan oldu. Tirkiye’'nin perakende giiveni yillik degisiminde AB-27 ve Euro
Bolgesi ortalamalarinin tizerinde oldugu goruldu.

Tablo-6. AB-27 Ulkeleri** ve Tiirkiye’nin Perakende Giiven Endeksi karsilastirmalari (Temmuz 2024 ve
Haziran 2025’e gore)

Temmuz 2024’e gore Perakende Giiven Haziran 2025’e gére Perakende
Endeksi’ndeki Degisim (Puan)* Guven Endeksi’ndeki Degisim (Puan)

Ulkeler

Finlandiya 16,3 -2,9

irlanda 7,9 10,1

Makedonya Cumhuriyeti

Tirkiye

Arnavutluk 2,8 -0,4

isveg 1,9 4,5

Letonya 1,7 0,8

Fransa 1,4 3,2

Almanya 1,0 -1,7

Hollanda 0,9 -1,2

Cek Cumhuriyeti -0,3 4,8

Sirbistan -0,6 1,5

Malta -0,7 -16,3

Hirvatistan -5,6 8,6

Macaristan -12,1 -0,4

Yunanistan -17,2 -12,8
*Siralama Temmuz 2024 degisimine gére yapilmistir.
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