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Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

Berat Yiicel’
Kidemli Politika Analisti
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Politika Analisti

DOGU ANADOLU’DA TURIZME DAYALI BOLGESEL
KALKINMA STRATEJiSI

Tarkiye’'nin turizmi, uzun suredir birka¢ kiyi ili ve “her sey
danhil/liks otel” ekseninde blytyen kitle odakli bir is modeline
dayaniyor. Bu model, ziyaretc¢i hacmi yaratmada basarili olsa
da harcamanin yerel ekonomiye sizmasini sinirhyor;
destinasyonlar arasindaki dengesizligi derinlestiriyor ve iklim
krizinin sahil turizmine yUkledigi riskleri arttiriyor. Yuzyil
sonunda beklenen isinmalar, yangin riski ve 1s1 dalgalari gibi
etkiler, mevcut kiyi-bagimh yapiyr daha kirilgan kiliyor. Bu
nedenle mesele artik yalnizca “yérelerin, ilgelerin, sehirlerin®
degil, bizzat Ulkelerin turizm is modelini gelecede tasiyip
tasiyamayacagidir.® Kiresel talep ise bu déntisiim igin agik bir
pencere sunuyor. Avrupa’da her on kigiden yedisi, Snimuzdeki
alti ay icinde seyahat planhyor; tercihler “daha az popduler/rota
digI” destinasyonlara kayiyor. Bu degisim yalniz orta gelir
gruplarinda degil liks segmentte de belirgin: Varlikh
gezginlerin %89’u konaklamanin “sirf yatacak yer” dedil,
destinasyon deneyimini zenginlestiren, yerel dokuyla temas
eden bir unsur olmasini istiyor.# Euromonitor, 2025 yilinda,
pandemi sonrasi artan fazla talebin, yani "intikam seyahatinin”
artik gecmiste kaldigini belirtiyor. Tuketiciler, ne pahasina
olursa olsun tatil yapmak yerine, daha az yer degistirmek
anlamina gelse bile, yavaslayip daha anlamh ve deneyim
iceren seyahatler yapiyorlar. Yavas seyahat, daha fazla toplu
tasima secgenegiyle butlinleserek tlketicilerin daha iyi seyahat
etmesini sagliyor. Surdurilebilir/otantik deneyime yonelis,
genis kitlelerde de karsilik buluyor: 2025’te kuresel gezginlerin
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sadece yuzde 30'u glines ve kumsal arayisinda bulunuyor. Kisacasi yeni bakis agisi turist
olmaktansa seyyah olmak olarak nitelendiriliyor.

Tarkiye'de ise arz ve talep hala birkag ilde yogunlasiyor; yabanci ziyaretcinin tesise gelis ve
konaklama verileri “ezici gogunlugun” sinirli sayida destinasyonda yigildigina isaret ediyor. Bu
tablo hem iklim riskleri hem de toplumsal fayda acisindan turizmde yeni bir hikayeye ihtiyac
oldugunu gdsteriyor. Turkiye’'nin turizm konusunda belli bagl destinasyonlara bagli olmasi,
surduarulebilirlik agisindan bir tehdit olusturuyor. Bu politika notunun amaci, baris ve guvenlik
zeminindeki ilerlemelerle birlikte Dogu Anadolu’nun kultirel ve dogal varliklarini ‘yavas/eko-
kiltdrel turizm’ odaginda konumlandirarak Turkiye turizminin gesitlenmesine katki saglayacak
ve bolgesel kalkinmada turizmi ayni zamanda bir KOBI destek programi iglevi gérecek yeni bir
anlayis gercevesini tartismaya agmaktir.

Dunya’da degisen iklim kosullar ve yeni turizm anlayigi

Turizmin gelecegini belirleyen en kritik digsal faktorlerden biri iklim krizidir. Seyahat tercihleri
ne kadar degisirse degissin, destinasyonlarin cazibesi blyutk dl¢ide iklimsel uygunlukla
tanimlaniyor. iste bu nedenle kiresel 1sinmanin turizm cografyasini nasil yeniden
sekillendirdigini gdsteren projeksiyonlar yol gosterici nitelige sahip.

Sekil 1, bu dénlisimU carpici bigimde ortaya koymaktadir. 2020 itibariyla yillik ortalama
sicakhgin 29°C’nin tzerinde oldugu bdlgeler sinirli bir kusak olustururken —o6zellikle Sahra Al
Afrika, Orta Dogu’'nun bazi kesimleri ve Gliney Asya— 2080 projeksiyonunda bu alanlarin
dinya genelinde dramatik bigcimde genisledigi gorilmektedir. Kiresel sicaklik artiginin
+4,4°C’ye ulagmasi halinde Glney Amerika’nin i¢ kesimlerinden Afrika’nin blyuk bélimine,
Glney ve Glneydogu Asya’ya kadar genis bir cografya “az uygun” iklim kategorisine
kaymaktadir. Bu tablo, klasik sicak iklimli destinasyonlarin kirilganhgini artirirken yuksek
rakimli ve serin bdélgelerin 6nimuzdeki on yillarda yaz aylarinda turizm igin stratejik cazibe
merkezleri haline gelebilecedini gbstermektedir.

Sekil 1: 2020 ve 2080 yillik ortalama sicakhigin 29 dereceden yiiksek oldugu bélgeler

Yillik Ortalama
Sicakligin 29 °C'nin
iistiinde olan
bolgeler
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Kaynak: Globaia, TEPAV Gorsellestirmeleri

Sekil 2, uluslararasi turizmde en fazla ziyaretgi ceken Ulkeleri géstermektedir. Fransa, ispanya
ve italya gibi Akdeniz havzasinin baslica destinasyonlariyla birlikte Tiirkiye de bu listede st
siralarda yer almaktadir. Bu tablo, Akdeniz’in kiresel turizmin merkezi ¢gekim noktasi oldugunu
ortaya koymaktadir. Ancak s6z konusu basarinin ardinda, esasen “glines ve kumsal” eksenine
dayali, sezonluk yogunluklara sikismig bir is modeli bulunmaktadir.

Bu model, kisa vadede yuksek turist hacmi ve gelir yaratma kapasitesine sahip olmakla birlikte,
uzun vadede birtakim kirilganliklar barindirmaktadir. Oncelikle, yogun bigimde yaz aylarina
odaklanan bu yapi, talep dalgalanmalarina karsi son derece hassastir. Kiresel 6lgekte
ekonomik krizler, pandemi benzeri soklar ya da boélgesel guvenlik sorunlari, bu tir tek boyutlu
turizm modellerinde hizli ve sert daralmalar yaratabilmektedir. ikinci olarak, turizmin belirli sahil
seritlerinde asiri yogunlasmasi, gevresel baskilari artirmakta; tasima kapasitesinin asilmasi su
kaynaklarindan atik yonetimine, dogal alanlarin tahribinden yerel halkla gerilimlere kadar ¢ok
boyutlu sorunlar dogurmaktadir.

Bu nedenle, asil mesele yalnizca mevcut 6lgedi surdirmek degil, degisen turizm taleplerine
uyum saglayabilecek bir cesitlenme kapasitesini gelistirmektir. Dinya genelinde yukselen
egilimler, doga temelli, kiltirel ve 6zgln deneyimlere yonelik talebin giderek artmakta
oldugunu géstermektedir (Sekil 3). Bu ¢gergevede Akdeniz tlkelerinin énlindeki temel sinama,
halihazirdaki guc¢li konumlarini korurken ayni zamanda iklimsel, cevresel ve toplumsal risklere
daha dayanikli, ¢esitlendirilmis ve nitelik odakli bir turizm yapisina gecisi ydnetebilmektir.
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Sekil 2: Uluslararasi en ¢ok turist ¢ceken 10 uilke (milyon)
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Kaynak: UNWTO, TEPAV Hesaplamalari

Sekil 3, 6nimizdeki alti ay igerisinde Avrupali turistlerin tatil tercihlerini gdstermektedir. Veriler,
giunes ve kumsal turizminin (%30,1) halen baskin konumunu korudugunu ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte ikinci ve Gg¢lncl sirada yer alan doga ve agik hava (%16,7) ile
kiiltlir ve miras (%13,9) odakli tatiller, talebin yon degistirdigine isaret etmektedir. Kisa sureli
sehir tatilleri de benzer bigimde kayda deger bir paya sahiptir (%14,3).

Bu tablo, kitle turizminin halen genis bir musteri tabani olsa da yeni egilimlerin giderek
giclendigini gdstermektedir. Ozellikle doga temelli ve kiiltiirel deneyimlere yénelik artan
ilgi, kiresel Olgekte tartisilan “yavasg turizm” ve “otantik deneyim” arayislarinin talep
tarafinda somut karsiligini buldugunu kanittamaktadir. Ayrica saglik ve dinlenme (%8,9) ile
gastronomi deneyimleri (%4,7) gibi yukselen nig alanlar, turizmin gesitlenmesine ydnelik
potansiyeli giclendirmektedir.

Sonug olarak, turizm talebindeki bu ¢egitlenme, yalnizca kiyi bolgelerine dayali kitle turizmine
odaklanan Ulkeler i¢in bir uyari niteligindedir. Talebin doga, kiltir ve 6zgin deneyimlere
yénelmesi, destinasyonlarin surddrulebilirlik ve c¢esitlilik temelinde yeniden yapilandiriimasi
gerektigini agik bicimde ortaya koymaktadir.

Sekil 3: Oniimiizdeki alti ay iginde tercih edilen tatil tiirii
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Kaynak: European Travel Commission, TEPAV hesaplamalari
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Tiurkiye’de turizm sorunu

Turkiye, uluslararasi ziyaret¢i sayisinda diinyanin en 6nde gelen destinasyonlarindan biridir;
ancak bu basarinin ardinda son derece dar bir cografi yogunlasma bulunmaktadir. Sekil 4,
2024 yilinda Turkiye’ye gelen yabanci turistlerin illere gére dagilimini géstermektedir. Veriler,
Antalya’nin tek basina tim ziyaretgilerin %53’linii, istanbul’un ise %23’Unl ¢ektigini ortaya
koymaktadir. Mugla, izmir ve Aydin gibi birkag kiyi iliyle birlikte diigtintldiigiinde, yabanci
turistlerin yaklasik %90’1 yalnizca alti ile yogunlagmaktadir.

Bu yapi, kiresel egdilimlerle karsilastirildiginda Tlrkiye'nin turizm anlayisindaki temel geligkiyi
gostermektedir. Dunya genelinde talep giderek cesitlenirken ve rota digi, doga-kultur temelli
deneyimlere yonelirken, Turkiye halen buylk él¢tide sahil turizmi ve birka¢ mega destinasyona
dayali kitle turizmi modeline bagimhidir. Bu durum, hem iklim krizinin etkilerine karsi kirilganligi
artirmakta hem de turizm gelirlerinin tlke geneline yayllmasini sinirlamaktadir.

Bir baska deyisle, Turkiye turizminin en 6nemli agigi nicelik degil, nitelik ve cografi cesgitlilik
eksikligidir. Turizm harcamalarinin yerel ekonomilere sizmasini saglayacak, kulttrel miras ve
dogal varliklari 6ne gikaracak alternatif modeller heniiz ana akima doéntusmemistir. Nitekim
Dinya Ekonomik Forumu'nun Travel & Tourism Development Index 2024 sonuglarinda
Turkiye, 119 Ulke arasinda genel siralamada 29. basamakta yer alirken “turizmin cografi
dagihmi” géstergesinde 100. sirada yer almaktadir.

Sekil 4: Tiirkiye’ye gelen yabanci turistin geldigi illere gore payi, %, 2024
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Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanligi, TEPAV hesaplamalari

Sekil 5, Turkiye'deki otel yogunluklarini gostermektedir. Harita, turizm altyapisinin Ulke
geneline dengeli bicimde yayilmadigini, belirli merkezlerde yogunlastigini ortaya koymaktadir.
Antalya ve Mugla basta olmak lizere Akdeniz ve Ege kiyilari, istanbul gibi biyiik metropoller
ile Kapadokya ve Trabzon gibi birka¢ 6zel destinasyon, otel yogunlugunun en yiksek oldugu
alanlardir. Buna karsilik Ulkenin buyUk bir bolimu, 6zellikle i¢ ve dogu kesimler, dusuk
yogunluk kategorisinde kalmaktadir.

Bu dagilim, Turkiye turizminin yalnizca talep agisindan degil, arz yoninden de dar bir
mekansal yogunlagmaya dayandigini géstermektedir. Bagka bir deyisle, yabanci turistlerin
sinirll sayida ile yonelmesi, yalnizca ziyaretgi tercihlerinin degil, mevcut altyapinin da bir

sonucudur. Dolayisiyla cografi ¢esitlenmenin saglanabilmesi, yeni destinasyonlarda altyapi
yatirimlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir.
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Sekil 5: Tiirkiye otel yogunluklari

Kaynak: Trivago, TEPAV Hesaplamalari

Sekil 6, Turkiye'ye gelen yabanci turistlerin tercih ettigi konaklama tesislerinin dagilimini
gOstermektedir. Veriler, sektorin ylksek oranda otel odakli bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. 2024 itibariyla yabanci turistlerin yaklasik %49’u bes yildizli, %19’u ise dort
yildizli otellerde konaklamaktadir. Uc yildizli oteller de eklendiginde, ziyaretcilerin dortte
Uglnden fazlasi standartlastirilmis zincir otel formatinda agirlanmaktadir. Buna karsilik, tatil
koyleri (%4,3), pansiyonlar (%2,4) ve 6zel tesisler (%3,2) gibi kiguk olcekli ve yerel deneyim
potansiyeli yiksek konaklama turlerinin payi oldukga sinirli kalmaktadir.

Bu tablo, Turkiye turizminin is modeli diizeyinde de c¢esitlenemedigini gdstermektedir. Klresel
Olcekte turistler doga, kultur ve otantik deneyimlere daha fazla yonelirken Turkiye halen buyuk
Olcekli, “her sey dahil” anlayisina dayal otel zincirlerine bagimli gérinmektedir. Bu model,
yerel Uretici ve hizmet saglayicilarin turizm zincirine katihmini sinirlamakta; harcamanin
bolgesel ekonomilere yayillmasini engellemektedir. Dolayisiyla turizmin mekansal
yodunlagsmasina ek olarak, is modeli yodunlasmasi da Turkiye'nin kiresel edilimlerle
ortismeyen bir baska zafiyetidir.

Sekil 6: Tiirkiye’ye gelen yabanci turistin konakladigi tesislere gore payi, %, 2024
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Kaynak: Kilttr ve Turizm Bakanlidi, TEPAV hesaplamalari
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Sekil 7, Turkiye'de mize ve oOren yerlerini ziyaret edenlerin illere gére dagilimini
gOstermektedir. Veriler, kaltlrel turizmin de kitle turizmine benzer bigimde belirli merkezlerde
yogdunlastigini ortaya koymaktadir. Nevsehir, Kapadokya’nin ¢ekim glict sayesinde 4,7 milyon
ziyaretgiyle ilk sirada yer almakta; izmir, Antalya, Konya ve istanbul gibi turizmde éne gikan
iller de listenin Ust siralarini paylasmaktadir. Buna karsilik, Dogu Anadolu illeri gogunlukla
Turkiye ortalamasinin (381 bin) altinda kalmakta; Van, Erzurum, Bitlis ve Kars gibi sehirler
kiltirel zenginliklerine ragmen ziyaretgi sayilarini sinirh él¢tide artirabilmektedir.

Bu tablo, Turkiye’de turizm faaliyetlerinin sadece kiy1 bdlgelerinde degil, kulturel turizm
alaninda da dar bir mekansal yogunlasmaya sahip oldugunu géstermektedir. Kilttrel mirasin
Ulke geneline yaygin bir bicimde dederlendiriimemesi, turizmin ekonomik getirilerinin de ayni
merkezlere sikismasina yol agmaktadir. Oysa 6zellikle Dogu Anadolu illeri, tarihsel ve kiltirel
varliklariyla bu alanda blyuk bir potansiyel barindirmaktadir; ancak mevcut turizm politikalari
ve tanitim stratejileri bu potansiyeli ana akima tasimakta yetersiz kalmaktadir.

Sekil 7: Turkiye miize ve oren yeri ziyaretgi sayisi en ¢ok olan 30 il, bin kisi, 2023
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Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanligi, TEPAV hesaplamalari

Sekil 8, Tarkiye’de yabanci turistlerin ve muize/6ren yeri ziyaretgilerinin iller bazindaki
dagiimini  sirasiyla 2015 ve 2022 vyillari igin gdstermektedir. Grafikler birlikte
degerlendirildiginde, yedi yilik ddbnemde, Tlrkiye turizminin mekénsal yapisinda dikkate deger
bir degisim olmadigi goriilmektedir. 2015’te oldudu gibi 2022°de de istanbul ve Antalya, toplam
turist akisinin acik ara en bilyiik payini elinde tutmakta; izmir ve Mugla ise ikincil merkezler
olarak konumlanmaktadir. Bu iller hem yabanci turist akisinda hem de mize-6ren yeri
ziyaretlerinde dne ¢ikarken Ulkenin geri kalan bolgeleri disik paylarla temsil edilmektedir.

Zaman icindeki bu sureklilik, Turkiye'nin turizm modelinin yapisal bagimhligini ortaya
koymaktadir. Kuiltirel miras acisindan zengin birgcok kent, turist akisinda ve ziyarefgi
istatistiklerinde marjinal diizeyde kalmaya devam etmektedir. Ornegin, Dogu Anadolu’daki
sehirler — sahip olduklari arkeolojik alanlar, tarihi yapilar ve zengin kulttrel gesitlilige ragmen
— turizm sistemine glicll bicimde eklemlenememektedir.

Dolayisiyla, Turkiye’'de turizm sektérinin blyukligine karsin gesitlenme ve cografi yayilim
bakimindan sinirli bir dinamizm s6z konusudur. Bu tablo, kitle turizminin baskinhgini ve
alternatif turizm turlerinin — Ozellikle kdltur, doga ve deneyim temelli turizmin — ana akima
girememis olmasini teyit etmektedir.
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Sekil 8: Yabanci turistlerin ve miize/6ren yeri ziyaretgilerinin lilke igindeki dagilimi, 2015-
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Kaynak: Kiltlr ve Turizm Bakanligi, TEPAV hesaplamalari

Sonug olarak, Turkiye turizminin iki katmanh bir yogunlasma sorunu ile karsi karsiya oldugu
gériilmektedir. ilki, mekansal yogunlagsmadir. Turizm altyapisi biiyiik élgiide birkag kiyi ili ve
belirli 6zel destinasyonlarda kiimelenmis, Ulkenin genis cografyasi turizm akisinin diginda
kalmistir. ikincisi ise, is modeli yogunlagmasidir. Mevcut altyapi, agirlikh olarak bes ve dért
yildizhi otellerden olusmakta, kuguk olgekli, topluluk temelli veya 6zgin deneyim sunan
konaklama tirlerinin payi son derece sinirli kalmaktadir.

Bu yapl, kuresel turizmde godzlenen donusumle taban tabana zittir. DUnyada turistler giderek
daha fazla rota-digi bolgeleri tercih etmekte, doga ve kiltur odakli deneyimler aramakta, yerel
halkla temas kurabilecekleri ve 6zgunlik sunan “yavas turizm” pratiklerine yonelmektedir.
Turkiye'de ise hem mekansal hem de kurumsal diuzeyde cesitliligin eksikligi, bu kuresel
egilimlerle uyumu engellemektedir. Baska bir deyisle, Turkiye turizmi nicelikte glclu fakat
nitelikte ve cografi gesitlilikte zayif bir model Gzerine kuruludur.

Bu noktada temel soru aciktir: Turkiye, kuresel talebin doga, kaltir ve otantik deneyim
arayisina nasil yanit verecek, turizm gelirini Glke sathina nasil yayacak? Yanit, mevcut kitle
turizmi modelinin 6tesine gecerek eko-kiiltirel ve yavas turizm seceneklerini gelistirmekten
gecmektedir.
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Tiurkiye’de gesitlenmenin 6nemi

Tarkiye, turizmi uzun yillardir iki temel basari gdstergesiyle tanimlanmaktadir: Yiksek ziyaretci
sayllari ve doviz gelirleri. Ancak bu basariya eslik eden temel zafiyet, turizm faaliyetlerinin hem
mekansal olarak dar bir cografyaya sikismasi hem de urin gesitliligi bakimindan sinirh
kalmasidir. Antalya ve istanbul merkezli kitle turizmi ile bes yildizli otel agirlikli konaklama
modeli, kuresel egilimler hizla degisirken Turkiye'yi kirilgan bir yapiya mahkim etmektedir.
iklim degisikliginin Akdeniz havzasini daha sicak ve riskli hale getirmesi, turist tercihlerinin
doga, kultur ve deneyim temelli turizm turlerine kaymasi ve turizm gelirlerinin yerel ekonomilere
daha fazla yayilmasi gerekliligi, Turkiye'de gesitlenmenin artik ertelenemez bir ihtiyag
oldugunu gdstermektedir.

Sekil 9, turizm deger zincirini ve sektdriin dogrudan/dolayli etkilerini ortaya koymaktadir.
Konaklama, yeme-igme ve ulasim gibi ¢ekirdek alanlarin 6étesinde; tarimsal tedarik zinciri, el
sanatlari, ingaat, lojistik, iletisim, medya ve finansal hizmetler turizm faaliyetlerinden dogrudan
etkilenmektedir. Bu durum, turizmin yalnizca ziyaretgi sayisiyla degil, ayni zamanda ekonomik
yayilma kapasitesiyle de degerlendiriimesi gerektigini vurgulamaktadir.

Mevcut kitle turizmi modeli, zincirin yalnizca belirli halkalarini beslemekte; drnegin bes yildizli
otellerde yogunlasan turizm, klguk Ureticiler, zanaatkarlar veya yerel gastronomi sektoriine
sinirh katki sunmaktadir. Oysa c¢esitlenmis turizm modelleri — doga turizmi, agro-turizm,
gastronomi, klltirel miras ve yerel deneyim odakli ziyaretler — bu zincirin ok daha genis bir
kesimini harekete gecirme potansiyeline sahiptir. Bdylece turizm, yalnizca ddviz girdisi
saglayan bir sektor olmaktan c¢ikarak ayni zamanda yerel kalkinmayi destekleyen kapsayici
bir ekonomik motor haline gelebilir.

Sekil 9: Turizm deger zinciri
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Sekil 10, Turkiye’de mevcut ve potansiyel turizm rotalarini géstermektedir. Harita, kiltirel,
ekoturizm, inang ve gastronomi gibi farkli turizm turlerinin tlke geneline nasil yayilabilecegini
ortaya koymaktadir. Antalya ve istanbul merkezli sahil-kitle turizminin &tesinde;
Kapadokya’dan Dogu Karadeniz yaylalarina, Guneydogu Anadolu'nun inang turizmi
merkezlerinden i¢ Anadolu’nun kiiltiirel miras rotalarina kadar pek ¢ok bélge alternatif odaklar
sunmaktadir. Bu cesitlenmenin 6nemi, yalnizca yeni turizm Grunleri gelistirmekle sinirli
degildir. Ayni zamanda, bdlgesel kalkinma ve mekansal butlinlesme acgisindan stratejik bir
degere sahiptir. Ornegin, Dogu Karadeniz yayla turizmi ile Kapadokya-Dogu Anadolu
baglantisinin gelistiriimesi, kiyl odakh turizmden i¢ bdlgelere dogru yeni akiglar yaratabilir.
Benzer sekilde, inang ve gastronomi rotalarinin Giineydogu Anadolu’da giiclendiriimesi hem
kaltdrel diplomasi hem de yerel ekonomiler i¢in édnemli firsatlar sunmaktadir. Turkiye'nin
turizmde karsi karsiya oldugu en temel meselelerden biri, yliksek ziyaret¢i sayisinin tlkenin
genis cografi ve kiltlrel gesitliligine yeterince yansimamasidir. Turizm rotalarinin etkin bir
sekilde planlanmasi ve bu rotalar arasinda ulasim entegrasyonunun saglanmasi,
cesitlenmenin kalici ve surduralebilir olmasinin 6n sartidir.

Sekil 10: Tiirkiye Turizm rotalan
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Sonug olarak, Turkiye, turizminin glgcla yanlari kadar sinirlarini da agiga cikariyor. Ziyaretgi
sayllari rekor dizeyde olsa da elde edilen faydanin Ulke geneline ve yerel topluluklara
yayllmadigi goruliyor. Kiyl merkezlerine sikismis ve otel odakli is modeline bagimh mevcut
yapl, turizmin yerel ekonomilere dogrudan katkisini sinirliyor. Oysa turizm, dogru
yonlendirildiginde yalnizca doviz girdisi saglayan bir sektor degil, ayni zamanda tarimdan el
sanatlarina, hizmetlerden ulasima kadar genis bir Uretim agini harekete gecirebilecek bir
kalkinma aracidir. Bu nedenle Turkiye'nin dnlindeki temel mesele, mevcut yogunlasmayi
kirarak turizmin sosyoekonomik faydasini tlkenin farkh bolgelerine tasiyabilmektir. Bu noktada
Dogu Anadolu, sahip oldugu zengin kulttrel miras, dogal varliklar ve bolgesel kalkinma
ihtiyaciyla, yeni bir turizm hiké&yesinin en uygun adresi olarak 6ne gikmaktadir.
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Dogu Anadolu’da Turizm Merkezli Bolgesel Kalkinma Stratejisi

Dogu Anadolu, sahip oldugu dogal zenginlikler, iklim kosullari, tarini miras ve kultirel gesitlilik
ile Tarkiye'nin turizmde gesitlenme ihtiyacina en gugla yaniti verebilecek boélgelerden biridir.
Van Gélii havzasi, Agri Da@i ve Ishak Pasa Sarayi, Ani Harabeleri ve Sarikamis ormanlari,
Nemrut Krater Golu ve Bitlis yaylalari gibi degerler, yalnizca ulusal degil, uluslararasi 6lgcekte
de gucli bir gekim kapasitesi tasimaktadir. Buna ragmen bolge, bugline kadar turizm sistemine
butunldkll bir sekilde eklemlenememis; yatirnmlar pargali kalmis, guvenlik algisi ve altyapi
eksiklikleri gelisimin 6ninde engel olugturmustur. Bugun ortaya ¢ikan firsat, bu kisir donguyu
kirmaktir.

Dogu Anadolu’da turizmi merkeze alan bir kalkinma yaklasimi, yalnizca bir sektdr politikasi
degil, ayni zamanda bir bélgesel kalkinma stratejisi ve bir KOBI destek programi olarak
kurgulanmalidir. Turizm faaliyetleri, kicuk ve orta Olcekli igletmelerin (yerel Ureticiler, el
sanatlari atolyeleri, aile isletmesi pansiyonlar, yéresel gastronomi girisimleri) deger zincirine
katilimini saglayarak bdlge ekonomisini tabandan giglendirebilir. Bu ¢ergevede turizm, kiyi
illerinde oldugu gibi devasa otel komplekslerine dayali bir “tesis turizmi” olarak degil, cok genis
bir cografyaya yayilan, “bitin satih turizm alan1” seklinde érgatlenmelidir.

Sekil 11°de sunulan sematik calisma, bu yaklasimin mekansal karsiligini géstermektedir.
Erzurum’dan baslayip Van Goli Havzasrna, Agri Dagrndan Bitlis-Nemrut'a kadar uzanan
yaklasik 1.300 kilometrelik rota, yalnizca mekansal baglantilari degil, farkh turizm turlerinin -
kayak, doga yuruyuasu, kultirel miras, inang turizmi ve jeoturizm- ayni ¢ati altinda butinlesme
potansiyelini ortaya koymaktadir. Burada énemli olan, destinasyonlarin birbirinden kopuk
sekilde tanitiimasi degil; eklemlenen, sireklilik arz eden ve ziyaretciye farkl temalari i¢ ice
deneyimleme imkani sunan bir ydnetim yaklagiminin benimsenmesidir.

Dolayisiyla mesele yalnizca yollari ve ulasimi iyilestirmek dedgil, ziyaretciye Van’'da kiiltirel
mirasi deneyimlerken Bitlis’te gastronomiyle, Erzurum’da kis sporlariyla, Agri’'da doda ve inang
turizmiyle tamamlanan bir butinsel deneyim sunabilmektir. Boyle bir yaklagim, turizmi tekil
cazibe noktalarina dayali bir faaliyet olmaktan c¢ikarip deger zincirinin her halkasinin stirece
entegre oldugu, katma degerin genis cografyaya yayildigi bir kalkinma modeli haline getirebilir.
Bu nedenle Dogu Anadolu, yalnizca yeni bir destinasyon degil, Turkiye'nin turizmde gesitlenme
ve surdurulebilirlik vizyonunun gercek anlamda bir laboratuvari olarak konumlanabilir.
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Sekil 11: Dogu Anadolu Bolgesi igin bir rota glizergahi 6nerisi

Ana Rota Uzunlugu: 1279 KM
Arag Yolculuk Siiresi: 18 saat 30
Dakika

ari

| rd
Kars-Ardahan SiviliMi
{50 Km g £
1\saat 15 dk;

im
esi
Ka
Agroxfurizm |
Bolgesi
Igdir
-

)

1gdir-Kars
1'saat 45 dk:

Bing6l-Mus! '8'
114km
1'saat 40 dki Mug Tatvan
81km
1'saat 15 dk

Kaynak: TEPAV Gorsellestirmeleri
Dogu Anadolu’da Turizm Potansiyeli: Saha G6zlemleri ve Politika Cikarimlari

TEPAV ve Diunya Bankasi tarafindan gergeklestirilen saha incelemeleri, Dogu Anadolu’nun
turizm potansiyelinin bugiine kadar yeterince degerlendiriimedigini, ancak dogru bir yénetim
yaklasimiyla hem Turkiye turizminin c¢esitlenmesine oncilik edebilecek hem de bdlgesel
kalkinmanin lokomotifi olabilecek bir kapasite barindirdigini géstermektedir. Sarikamig’tan
baslayip Van’a uzanan hat boyunca yapilan bu gézlemler, bélgedeki zengin dogal ve kiiltirel
varliklarin tek basina bir ¢ekim gucu olugturmakla birlikte, yerel ekonomiye dogrudan katki
saglayacak bitincul bir modele ihtiya¢ duydugunu ortaya koymustur.

Bu baglamda Dogu Anadolu’da turizmin anlami yalnizca yeni destinasyonlar yaratmak degil;
ayni zamanda bir bdlgesel kalkinma stratejisi olarak kurgulanmaktir. Buradaki kritik unsur,
turizmin kiigiik ve orta dlgekli isletmeler icin bir KOBI destek programi islevi gérebilmesidir.
Pansiyonlardan yerel gastronomi girisimlerine, el sanatlari atdlyelerinden tarimsal Ureticilere
kadar pek cok aktorin deger zincirine eklemlenmesi, kalkinmayi tabana yayacak ve bolgedeki
sosyoekonomik kirllganliklari azaltacaktir.

Ayrica Dogu Anadolu, kiyi bolgelerindeki gibi buyuk 6lgekli tesislesmeye dayali bir modele
sahip degildir. Bu durum bir eksiklik degil, aksine stratejik bir firsat olarak degerlendirilmelidir.
Bdlgenin turizm vizyonu, devasa otel komplekslerinin degil; genis bir cografyaya yayilan, farkl
temalarin birbirine baglandigi “bitin satih turizm alani” anlayigi tGzerine kurulmalidir. Kayak
merkezlerinden tarihi miras alanlarina, gol kiyilarindan yaylalara kadar uzanan bu cesitlilik,
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yalnizca daha uzun kalis sureleri yaratmakla kalmayacak, ayni zamanda bdlgesel ekonominin
farkli sektorlerini dogrudan harekete gecirecektir.

Dolayisiyla saha incelemelerinin temel bulgusu aciktir: Dogu Anadolu’nun turizm potansiyeli
ancak destinasyonlarin tekil cazibe noktalari olarak degil, bolgesel kalkinmayi
destekleyen, KOBIi’leri merkeze alan ve satih diizeyinde biitiinlesen bir turizm modeliyle
hayata gegcirildiginde gergcek anlamda dederlendirilebilir.

Sekil 12: Olusturulan rota ve kiilturel-dogal turistik degerler
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Kaynak: TEPAV Gorsellestirmeleri
Sarikamig

Saha gezisinin ilk duragi olan Sarikamig, Dogu Anadolu’nun dért mevsim turizme acilabilecek
nadir merkezlerinden biri olarak dikkat cekmektedir. Bolge, gelismis kayak altyapisi, yogun
cam ormanlari ve tarihi yapilarla cevrelenmis bir doga 6rtiisiine sahiptir. Ozellikle kayak
merkezinde tespit edilen saatlik 2.000 kisi kapasiteli pist yogunlugu, bu destinasyonun yalnizca
bolgesel degil, ulusal dlcekte de rekabetci bir altyapiya sahip oldugunu géstermektedir. Bu
fiziksel kapasite, altyapiya yapilan yatirimlarin meyve verdigini isaret etse de bdlgenin turistik
potansiyelinin timuyle degerlendirildigini sdylemek glgtir.

Sarikamig’in guglt yonlerinden biri, dogal peyzaj ile mimari karakterin uyumlu birlikteligidir. Bu
mekansal butunlik, ziyaretgiler icin sadece kayak degil, ayni zamanda hissederek
deneyimlenen bir “dagd kasabasI” atmosferi yaratmaktadir. Ancak bu atmosferin kis sezonuyla
sinirli kalmasi, Sarikamig’in en buylk zayifliklarindan biridir. Bolgedeki konaklama tesislerinin
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blylk boélimul yalnizca kis aylarinda faaliyettedir; yaz sezonunda kapali kalan oteller,
potansiyel gelir kaybinin yani sira bélge halkinin istihdam olanaklarini da daraltmaktadir. Bu
durum, Sarikamig’in dért mevsim turizm merkezi olabilmesi i¢in yeni Grtin gelistirme ve turistik
aktivite cesitlendirme geregini ortaya koymaktadir.

Saha gozlemleri, bolgenin dogal kaynaklarinin heniiz gastronomik ya da tematik Grinler
Uzerinden degerlendirimedigini de gdstermektedir. Ornegdin, mikroklimatik 6zellikleri
sayesinde bdlgede oldukc¢a kaliteli kayisi yetistirilebilmektedir. Bu Grinun gikolata gibi ylksek
katma degerli gida urlnleriyle birlestirimesi, yerel marka yaratimi agisindan 6nemli bir
baslangi¢ olabilir. Ancak burada kritik olan yalnizca Grinu gelistirmek degil, bu GranG bir
deneyime, bir anlatiya ve mekansal kimlige baglamaktir. Sarikamig gibi kimligi olan
destinasyonlarda, “kisin kayak sonrasi dinlenme ritlielinde sunulan ¢am regineli sicak ¢ikolata”
gibi drnekler, yalnizca tat degil, anlam da yaratir.

Bu yaklasim, Sarikamis’in turistik degerini yalnizca fiziksel altyapi ve dogal peyzaj lizerinden
degil; duygusal, kilttrel ve ekonomik bitinlik iginde yeniden kurgulamanin mimkin oldugunu
ortaya koymaktadir. Yerel gastronomi ile kultlirel mirasin kesistigi bu tlir mikro stratejiler, hem
turistin kalis suresini ve harcama dizeyini artirir hem de yerel ekonomiyi dogrudan kapsar.
Ustelik bu gesitlenme, kis aylari disinda da Sarikamig’ta istihdami ve ekonomik hareketliligi
surdurebilir kilacaktir. Bdylece turizm, sadece mevsimsel bir faaliyet olmaktan ¢ikip yerel
kalkinmanin surekli bir dinamigine dénusebilir.

Kars Kent Merkezi

Kars kent merkezinde yer alan Baltik mimarisi érnekleri, Tlrkiye’nin baska higbir kentinde
rastlanmayan 6zguinlikte bir kentsel doku sunmaktadir. Bu mimari miras, sadece estetik deger
tasimamakta; ayni zamanda Avrupa sehirlerine benzer bir kentsel karakter yaratarak kent
turizmi acgisindan yiksek potansiyele isaret etmektedir. Mevcut yapilarin énemli bir bolimu
otel ya da konaklama tesisi olarak kullaniimaktadir; bu da mimari mirasin turizme entegre
edildigini digtndUrebilir. Ancak saha gbézlemleri, bu donlisimin yalnizca fiziksel bir yeniden
kullanim dizeyinde kaldigini, ekonomik ve islevsel cesitliligin yetersiz oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ozellikle tarihi merkezde, ayni sokakta onlarca peynir dilkkaninin yer almasi; ancak bu
dukkanlarin bayuk oranda ayni trinleri sunmasi, kent turizmi agisindan ciddi bir igerik sorunu
yaratmaktadir. Bir bagka deyisle, "yeterli UGrin var ama yeterli hikdye yok". Bu tur
homojenlesme, hem ziyaretgide tekrar hissi yaratarak kalis suresini kisaltmakta hem de yerel
isletmeler arasindaki rekabeti verimsizlestirmektedir. Oysa kiltirel miras, ancak yaratici
urtnler, tematik icerikler ve deneyimsel kurgularla birlikte sunuldugunda gercek bir ekonomik
degere donusebilmektedir.

Ziyaret sirasinda yerel aktorlerle yapilan gérusmelerde, bu ticari tek tiplesmenin nedenlerinden
biri olarak Urin gelistirme kapasitesinin sinirhligi, pazarlama olanaklarinin yetersizligi ve
destinasyon yonetimi eksikligi gosterilmistir. Yine de Kars'in sahip oldugu miras, bu
sinirlamalarin asilmasi durumunda surdurdlebilir bir turizm modeli icin drnek teskil edebilir.
Peynir dretimi gibi yerel ekonomik faaliyetlerin deneyimle butunlegtirilecegi atdlyeler,
gastronomi turlari, peynir mizesi ile eslestiriimis “tat, 6gren, Uret” temal etkinlikler, yalnizca
yerel ekonomiyi desteklemekle kalmayacak; ayni zamanda ziyaretcilerin kentle kurdugu
baglari derinlestirecektir.

Tum bunlara ek olarak, kent merkezindeki kamusal alanlarin, yirinebilir sokaklarin ve yavas
tempolu gezintilerin tesvik edilmesi; Kars’i yalnizca bir "gecis duragi”" degil, kendi basina bir
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“deneyim merkezi” haline getirebilir. Bu noktada, kiltlirel mirasin korunmasi kadar, bu mirasin
toplumsal ve ekonomik olarak nasil yasatildigi da stratejik 6nem tagimaktadir.

Ani Harabeleri: Sinirda Kurulan Deneyimsel Turizm

Ani Harabeleri, sadece Orta Cag’in onemli kentlerinden biri olarak degil, ayni zamanda
bugunku Dogu Anadolu sinirlarinin kultirel ve mekansal belleginde 6zel bir yer tutmasiyla 6ne
cikmaktadir. UNESCO Dunya Mirasi listesinde yer alan bu arkeolojik alan, ¢ok katmanlh
gecmisiyle tarih, din, mimari ve cografyanin kesisiminde konumlanir. Ancak Ani’yi benzersiz
kilan yalnizca bu tarihsel derinlik degil, ayni zamanda cografi baglamidir: Harabelerin tam
ortasindan gecen Arpa Cayi, Turkiye ile Ermenistan arasinda dogal sinir tegkil eder.

Bu sinir cografyasi, saha ziyaretinde yalnizca politik bir ayrim hatti olarak degil; doga temelli
turizm agisindan degerlendirildiginde essiz bir firsat alani olarak ele alinmistir. Arpa Cayr'nin
fiziksel 6zellikleri, onu dogda sporlari icin — 6zellikle de rafting gibi kontrolli ekstrem sporlar
icin — son derece uygun bir akarsu haline getirmektedir. Dunya Bankasi yetkilisi tarafindan da
vurgulanan bu potansiyel, Tlrkiye’nin mevcut turizm cesitliligi icinde neredeyse hi¢ yer
bulmayan, sinir-6tesi deneyimsel turizm tarleri igin yenilik¢i bir acilim sunmaktadir.

Bu oneri, yalnizca spor temelli bir etkinlik olarak degil, ayni zamanda sosyo-politik bir strateji
olarak da degerlidir. CUinkU rafting gibi dogayla bitlnlesik ve uluslararasi katilima acik
aktiviteler, sinirin sertligini yumusatirken yerel topluluklar arasi etkilesimi artirabilir. Arpa Cayi
Uzerinde gerceklestirilecek ortak turizm programlari, hem Turkiye-Ermenistan iligkilerinin
yumusamasina katki sunabilir hem de bdlgenin uluslararasi goérunurligunu ve cazibesini
artirabilir.

Ayrica Ani gevresindeki dodal peyzaj, yurtyus rotalari, agik hava arkeolojisi, tematik turlar ve
sessiz turizm (slow heritage) bigcimlerine de olduk¢a uygundur. Bu ydniyle, Ani sadece
gecgmisin izlerini tasiyan bir alan degil; gelecege donuk bir baris ve birlikte tretim vizyonunun
mekani olabilir. Eger bu yaklasim dogru yonlendirilirse Ani Harabeleri Tarkiye’nin "bariscil
turizm diplomasisi" arac¢larindan biri haline gelebilir.

Dogubayazit: Dogal Miras ve Yapisal Eksikler Arasinda

Dogubayazit, cografi olarak yalnizca Turkiye’'nin degil, ayni zamanda Guney Kafkasya ve Orta
Dogu gecis koridorlarinin merkezinde yer almakta; kilturel agidan ise Agri Dagr’nin mitolojik,
sembolik ve goérsel agirligiyla adeta ¢evrelenmektedir. 5.137 metrelik ylksekligiyle bdlgenin
her noktasindan gorilebilen bu dag, yalnizca fiziksel degil, kilttrel bir referans noktasidir.
Ancak tim bu gugcli imgeler ve cografi hakimiyetine ragmen, Agri Dagi ¢cevresindeki turizm
faaliyetleri, potansiyelin cok gerisinde kalmaktadir.

Saha gezisi sirasinda yapilan gézlemler, 6zellikle dagcilik ve tirmanis turizmine ilginin belirli
Olgide mevcut oldugunu; ancak bu ilginin surddrilebilir ve planh bir turistik akisa
donustirilemedigini  gdstermistir. Bdlgedeki profesyonel olmayan bireysel girisimlerin
varligina ragmen, dogrudan daga entegre olmus bir turizm altyapisi bulunmamaktadir. Dag
cevresinde butik konaklama olanaklarinin eksikligi, yurtyds ve tirmanis rotalarina dair
yonlendirme, guvenlik, rehberlik ve acil mudahale altyapilarinin yoklugu; destinasyonun
profesyonel dagcilik dinyasinda gérunarligund baylk olglide sinirlandirmaktadir.

Bolgedeki konaklama tesislerinin gogunlugu Dogubayazit sehir merkezinde yogunlasmistir. Bu
yapl, turistlerin dogayla butiinlesme beklentisini karsilayamamakta; 6zellikle yavas turizm, eko-
kampcilik ve doda temelli konaklama arayan ziyaretgileri alternatif destinasyonlara
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yonlendirmektedir. Oysa Agri Dagrnin eteklerinde konumlanabilecek dogayla uyumlu, kiiglk
Olcekli, yihn dort mevsimi acik kalabilecek dag evleri ve eko-lodgeler, bélgeye hem yeni bir
turistik kimlik kazandirabilir hem de mevsimsel istihdam doéngusunu kirabilir.

Ote yandan, dagcilik turizminin hedef kitlesi gogunlukla Avustralya, isvigre ve irlanda gibi
yiuksek harcama kapasitesine sahip Ulkelerden gelmektedir. Bu da Dogubayazit'in yalnizca
ziyaretci sayisini degil, ziyaretci basi harcamayi da artiracak bir stratejik pazarlama vizyonuna
sahip olmasi gerektigini gostermektedir. Bu turist profiline hitap eden kaliteli konaklama,
rehberlik, ekipman kiralama ve doga egitimi gibi yan sektorlerin desteklenmesi, dogrudan yerel
girisimciligi de canlandiracaktir.

Sonug¢ olarak Dogubayazit, sahip oldugu dogal imge guicunu, somut turistik deneyimlere
donustiremedigi Olclide “goérilip gecilen bir arka plan” olarak kalmaktadir. Oysa dogru
yatirimlarla Agri Dagi, Dogu Anadolu’nun diinyaya acilan strddrulebilir turizm penceresi haline
gelebilir.

Van

Dogu Anadolu rotasinin son duragi olan Van, yalnizca fiziksel blyUkligli veya nifus
kapasitesiyle degil; ayni zamanda kulturel katman zenginligi, dodal peyzaj butunligu ve
erigilebilirligi ile eko-kulturel turizmin merkez Ussu olmaya adaydir. Gol ¢evresindeki dogal
alanlar, trekking, kus gbézlemi ve doga yurltyusu gibi doga temelli aktiviteler igin son derece
elveriglidir. Buna ek olarak, bdlgenin sahip oldugu arkeolojik yogunluk-6zellikle Cavustepe
Kalesi ve Zernaki Tepe gibi Urartu dénemine ait alanlar- deneyimsel ve egitsel turizm bigimleri
icin bayulk bir firsat sunmaktadir. Antik altyapilarin, 6rnegin yer alti erzak depolarinin senaryolu
ve rehberli anlatimlarla sunulmasi, ziyaretgilere yalnizca bilgi degil, sahneleme yoluyla duyusal
bir bag da kurma imkani verebilir.

Bu yonlyle Van, sadece “ziyaret edilen” degil, “deneyimlenen” bir destinasyona dénisme
potansiyeline sahiptir. Gol cevresindeki rotalar, ézellikle inkéy gibi kirsal yerlesimlerle birlikte
kurgulanarak eko-kdy temali konaklama ve yavas yasam deneyimlerini de barindirabilir. Bu
kirsal bdlgeler, gdél manzarali patikalar, bisiklet yollari ve kus gdzlem noktalariyla
birlestirildiginde, dustk etkili fakat ylksek nitelikli bir doda turizmi altyapisinin temelini
olusturabilir. Ancak bu dénutsim igin, gl gevresinde halihazirda artmakta olan kentlesme ve
blylk otel baskisinin, butik ve dogayla uyumlu alternatiflerle dengelenmesi gerekmektedir.

Van’in en dnemli kilturel ve tarihsel odaklarindan biri olan Van Kalesi ve onun eteklerinde yer
alan Eski Van yerlesimi, mekansal slreklilik agisindan 6zel bir degere sahiptir. Bu alan,
Osmanli ve Urartu sonrasi déneme dair cok katmanl izler tasimasi bakimindan “acik hava
bellek mekani” olarak yeniden islevlendirilebilir. Eski Van yerlesimi blylk élglide tahrip olmus
olsa da arkeolojik ve mimari rehabilitasyon ¢alismalariyla burasi tarihsel bir kent dokusu olarak
ayaga kaldirilabilir. Kale cevresiyle butinlesen tematik yidrlyls rotalari, hikayelestirilmis
rehberlik hizmetleri ve dijital belgeleme uygulamalariyla zenginlestirildiginde, Van yalnizca
tarihi bir gegmise degil, cagdas bir deneyim altyapisina da sahip olacaktir.

TUm bu potansiyele ek olarak saha ziyareti sirasinda dikkat ¢eken bir baska unsur da Van
Golb gevresinin, yalnizca turistler igin degil, alternatif yasam arayisinda olan bireyler icin de
cazip bir ortam sunmasidir. Ozellikle emeklilik sonrasi sade ve dogdayla i¢ ice bir yasam
arayisindaki kitleler icin Van, dusik maliyetli ama yiksek yasam kalitesi sunan bir se¢cenek
olarak dne ¢gikmaktadir. Bu egilim hem ikinci konut talebini hem de uzun sureli kirsal konaklama
modellerini beraberinde getirebilir. Eger bu talep dogru planlanirsa bdlge hem i¢ go¢ yoluyla
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demografik surdurilebilirligini gli¢lendirebilir hem de ekonomik olarak yeni hizmet sektorleriyle
desteklenmis bir mikro-kalkinma modeline kavusabilir.

Son olarak, Van'in mevcut turist profili biiyiik élgtide iranli ziyaretgilere dayanmakta olup bu,
glcli bir bélgesel pazarin varhidina isaret ederken ayni zamanda kiresel pazarlara agilim
konusunda sinirhliklari da ortaya koymaktadir. Bu da Van’in yalnizca destinasyon yonetimi
degil, ayni zamanda pazarlama ve hedef kitle cgesitlendirme stratejileri agisindan da
profesyonel yonetime ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadir.

Sonug¢

Tiirkiye'nin turizmde bugiine kadar elde ettigi basari, biiyiik élgiide Antalya ve istanbul basta
olmak Uzere sinirli sayidaki destinasyona ve bes yildizli otellere dayali kitle turizmi modeline
yaslanmistir. Bu model ylksek ziyaretci sayilari dretmis, Turkiye’yi dinyanin en ¢ok turist
ceken ilk bes Ulkesi arasina tasimistir. Ancak ayni zamanda, turizm gelirlerinin tlke geneline
yayllmadigi, yerel Ureticilerin deger zincirine yeterince eklemlenemedigi ve kiiresel edilimlerle
uyumsuzluklarin derinlestigi bir tabloyu da beraberinde getirmistir. Dlinya genelinde turistler
daha fazla doga, kultir ve otantiklik arayigina yonelirken Turkiye, turizmi blylk élgtide sahil
merkezli, standartlastiriimis ve ¢evresel agidan kirilgan bir yapiya sikismistir.

Bu nedenle gesitlenme, artik stratejik bir zorunluluktur. Cesitlenme, yalnizca yeni Urlnler
gelistirmek anlamina gelmemekte, ayni zamanda turizm deger zincirinin tarimdan el
sanatlarina, gastronomiden lojistie kadar gok daha genis bir ekosisteme yayillmasi anlamina
gelmektedir. Bdyle bir dontglm, turizmin yalnizca déviz girdisi saglayan bir sektér olmanin
Otesine gecerek bir bolgesel kalkinma stratejisi cercevesinde ele alinmasina imkan
taniyacaktir. Bu yaklasim, turizmin ayni zamanda bir KOBI programi gibi islev gérmesini, yani
kiguUk ve orta Olgekli isletmelerin yerel kalkinmanin omurgasina donuismesini saglayabilir.

Bu cercevede Dogu Anadolu, Tulrkiye'nin yeni turizm hikayesini yazabilecedi en uygun bélge
olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bélge, sahip oldugu ¢ok katmanli yapisiyla yalnizca tekil cazibe
noktalari degil, birbiriyle baglantili deneyim zincirleri sunmaktadir. Ani Harabeleri, ishak Pasa
Sarayi ve Urartu mirasi gibi kultirel zenginlikler; Agri Dagi ve Nemrut Krater Golu gibi doga
tabanli de@erler; Van Golu gevresindeki kirsal yasam ve tarimsal Uretim; Kars ve Van gibi kent
merkezlerinin gastronomi ve mimari dokusu, bolgeyi farkli turizm turlerinin kesisim noktasina
donustirmektedir.

Bu cesitlilik, Sekil 13’te sembollestirildigi gibi, doga, tarih ve kultur, tarim ve kentsel hayatin i¢
ice gectigi butlncdl bir turizm deneyimi ortaya koymaktadir. Ancak burada asil mesele, bu
unsurlarin birbirinden kopuk bicimde tanitiimasi degil, destinasyon yonetimi ve deneyim
tasarimi gergevesinde butlnlestiriimesidir. Ustelik Dogu Anadolu’da kiy! illerinde oldugu gibi
buyuk olcekli otel komplekslerine dayali bir altyapi bulunmamaktadir. Bu durum bir dezavantaj
degil, aksine butun satih turizm alani yaklagimina uygun bir firsattir. Bolgenin genig
cografyasini bir turizm alani olarak tasarlamak, ziyaretgilerin farkli deneyimleri ardisik bicimde
yasamasina olanak taniyacak ve katma degerin tabana yayilmasini kolaylastiracaktir.
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Sekil 13: Farkl turistik degerler tek bir destinasyon
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Kaynak: TEPAV Gorsellestirmeleri

Sonug¢ olarak, Dogu Anadolu’da kurulacak batincll bir turizm stratejisi, Turkiye’nin mevcut
yogunlasma ve kirilganlk sorunlarina yanit verebilir. Bu strateji hem turizmin Ulke geneline
yayllmasini hem de yerel topluluklarin stirece daha gugli sekilde katiimasini saglayarak
ekonomik kalkinmayi destekleyecek ve kiresel egilimlerle uyumlu yeni bir deger 6nerisi ortaya
koyacaktir. Turkiye’nin turizmdeki yeni hikayesi, yalnizca daha fazla ziyaretci cekmekten degil,
ziyaretcilere gok katmanli ve otantik bir deneyim sunmaktan gegcmektedir. Dogu Anadolu, bu
hikayenin hem bir bolgesel kalkinma stratejisinin mekansal karsiligi hem de satih
turizmine dayali bir modelin en gu¢li baglangi¢c noktasidir.
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