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Turkiye Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfi

TARIFE SAVASLARININ TICARET KOMPOZiISYONUNA YANSIMALARI:
TURKIYE MOTORLU TASITLAR SEKTORU ETKi ANALizi

Yoénetici Ozeti

1. Analizin/Simiilasyonlarin Amaci

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) icin Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi’'nden Prof. Dr. Turkmen Goksel ve Prof. Dr. Yetkin Cinar tarafindan hazirlanan bu
calisma, "Trump Tarifeleri" olarak bilinen Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan
uygulanan/uygulanmasi planlanan ek gimrik vergilerinin ve bu tarifelere verilen/verilebilecek
olan karsiliklarin es anli olarak Tiirkiye motorlu kara tasitlari ve yan sanayi sektori
ihracatina yonelik potansiyel etkilerini analiz etmektedir. Simulasyonlar, yalnizca ABD
pazarindaki dogrudan kayiplari degil, ayni zamanda tarife degisikliklerinin diger Ulke
pazarlarinda yarattigi dolayli riskler ve firsatlar ile yan sanayi tGzerindeki zincirleme etkilerini
de kapsamaktadir.”

2. Ana Bulgu: 738 milyon dolarhk net ihracat kaybi

Tarife savaslarinin, Turkiye'nin motorlu kara tagitlari ve yan sanayi ihracatinda toplamda
yaklasik 738 milyon ABD dolar tutarinda net kayip yaratabilecedi 6ngoérilmektedir. Bu
kayba neden olabilecek baslica iktisadi kanallar asagida agiklanmistir:

i. Dogrudan Etki: ABD'nin Turkiye'ye uyguladigi yiksek tarifeler, Tirkiye'nin ABD’ye
dogrudan yaptigi ihracatta kayda deger bir azalisa neden olmaktadir. Bir baska ifadeyle,
ABD’nin Turkiye'ye kargi artirmis oldugu tarifeler, Turk UGrdnlerinin ABD pazarinda
pahalilagsmasi anlamina geldigi icin Turkiye'nin ABD’ye olan satiglarini disirmektedir.

ii. Dolayl Etki — Firsat Pazarlari: ABD kaynakli tarife artiglarina bazi Ulkelerin misilleme
tarifeleriyle karsilik vermesi, ayni zamanda bir¢ok Glkenin ABD’den yaptidi ithalati azaltmasi
ve bu nedenle kendi i¢ pazarlarinda bir talep ac¢idi ile kargi karsiya kalmalarina neden
olmaktadir. Bu agik, diger tlkelerden yapilan ithalatlarla kismen doldurabilmektedir. Ornegin,
Cin’'in ABD’ye karsi tarife uygulamasi, ABD UrUnlerinin Cin’de pahalilasmasi anlamina gelecedi
icin Cin’in ABD’den olan ithalati disecektir. Fakat, Cin bu disen tiketimini diger Ulkelerden
telafi etmek isteyecektir. Bu talep aciklari da Turkiye igin yeni pazar firsatlari yaratmaktadir.
Bunlari “firsat pazarlari” olarak adlandirabiliriz.

iii. Yan Sanayi: ABD’nin artirdidi tarifeler nedeniyle sektordeki bazi kilit Glkelerin ABD’ye
yoénelik ihracatlarinda disus yasanabilmektedir. Bu kilit Ulkelerde disen ihracat miktari
nedeniyle, bu Ulkelerin Turkiye’den tedarik ettikleri yan sanayi UrUnlerine olan talepleri de
azalabilmektedir. Ornegin, simiilasyonlara gére Almanya, Birlesik Krallik ve italya gibi (lkelerin
daralan toplam ticaret hacmi nedeniyle azalan ihracatlari nedeniyle Turkiye yan sanayisine
olan girdi talepleri dismektedir.

' Daha ayrintili ve teknik agiklamalar, TEPAV tarafindan yayinlanan 30.09.2025 tarihli haber ve ekindeki politika
notunda yer almaktadir. S6z konusu yayina https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11049 linkinden ulagilabilir.
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Ayrica ABD kaynakh tarife artiglarina uygulanan karsi tarifeler, ABD’nin kendi ihracatinda da
daralmaya yol agmakta; bu durum ise, ABD’nin Turkiye’den sagladigi yan sanayi girdi talebini
azaltmaktadir. Dolayisiyla, ABD’deki ihracat daralmasi ve buna bagll azalan girdi talebi,
Tarkiye’nin motorlu kara tagitlari yan sanayi ihracatinda zincirleme bir diisise yol agmaktadir.

Simiilasyonlara gore, tarife savaslarinin Tlrkiye’'nin motorlu kara tasitlari ve yan sanayi
ihracatinda toplamda meydana getirdigi 738 milyon ABD dolarn tutarinda net kaybin alt
sektorlere dagilimi ve nedenleri -iilke/pazar bazli ornekler ile- asagidaki tabloda

sunulmustur.

Etki
(Milyon $)

Yeni Tarife

Etkinin Ana Nedenleri ve Pazar Etkileri (Ozet)

HS

Bu kaybin ana nedeni ABD’ye olan dogrudan ihracatin
azalmasidir (-111 milyon $). Dolayh etki vasitasiyla
firsat pazarlarindan kismen yararlanilabilmis ve bu

Traktorler 8701 %25 —-103 fayda toplam ihracat diistisiinii 103 milyon dolara
cekebilmistir. Meksika (+4 milyon $) ve Kanada (+1,4
milyon $) disinda firsat pazarlarindan yeteri kadar
yararlanilamamaktadir.

Siiricii dahil ABD’ye olan dogrudan ihracat kaybi 112 milyon

10 ve 10°dan dolardir. Bu kayip dolayli etki vasitasiyla Kanada

fazla kisilik HS pazarina olan ihracat artigi (+78,5 milyon $) ile kismen

araglar 8702 %27,5 -32 telafi edilebilmektedir. Kanada disinda daha kicik

(Otobiis, Olceklerde faydalanilan firsat pazarlari neticesinde de

minibiis, toplam kayip 32 milyon dolara digmusgtur.

midibiis vb.)

Binek ABD’ye olan ihracat kaybi (-6,4 milyon $) 6zellikle

. Almanya pazarina olan ihracat artigi (+25,5 milyon $)
otomobiller ve X AT ;
s HS o ile telafi edilebilmekte; hatta kazanca

10’dan az 8703 %27,5 +35 dontisebilmektedir. Al disindaki f |

kisilik diger 7 onlsebilme tedir. Almanya disindaki Irsat pazarlari
da dikkate alininca ihracat kazanci yaklasik 35 milyon

araglar " .
dolara yukselmektedir.

ABD'ye olan dogrudan ihracat kaybi 438 bin 3,

Yik Ozellikle Meksika (+13 milyon dolar) ve Isveg (+3,6

tagimacihgina | HS %50 +18 milyon $) pazarlarina olan ihracat artis! ile telafi

mahsus 8704 ° edilmekte; hatta kazanca doénusturulebilmektedir. Tim
araglar firsat pazarlan birlikte distndldiginde toplam kazang
18 milyon dolari bulmaktadir.

Ozel amagh ABD'ye olan ihracat kaybi (-143 bin $) 6zellikle

motoriu Polonya (+1,3 milyon $) pazarina olan ihracat ile telafi

tasitlar (Vingli | HS %27 5 +15 edilebilmekte; hatta kazanca dénusttrilebilmektedir.
kamyon, 8705 ek ’ Tum firsat pazarlari birlikte ele alindiginda ise toplam
beton mikseri ihracat kazanci 1,5 milyon $ olmaktadir.

vb.)
ihracatta yasanan kaybin arkasindaki temel etken
ABD pazari olmakla birlikte (-575 milyon $); Birlesik
Krallik (-62,5 milyon $), Almanya (-56 milyon §) ve

Motorlu Italya (-15 milyon $) gibi kilit pazarlara olan satiglar da

tasitlar yan HS %27 5 657 azalmaktadir. Diger yandan Kanada (+31,6 milyon $),

sanayi — parga | 8708 ot Ispanya (+6,6 milyon $), Polonya (+5,3 milyon $) ve

ve aksesuarlar Meksika (+4,8 milyon $) gibi pazarlarda ihracatta
yakalanan artig, dislsleri dengelemeye yetmemekte;
toplam etki degerlendirildiginde net kayip 657 milyon $
olmaktadir.

Toplam Etki -738
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Yukaridaki tablo, tarife savaslarinin Tirkiye’'nin motorlu kara tasitlar (alt) sektorleri
tzerindeki muhtemel etkilerini géstermektedir. Tabloda, esasen kayiplar ABD’ye karsi olan
dogrudan ihracat diusUstunden kaynaklanmis olup, bu kaybin telafisine yarayan dolayli

kazanglarin elde edildigi “baslica firsat pazarlar” koyu olarak vurgulanmigtir.

Tabloda gorildigu Gzere, Turkiye'nin, bazi alanlarda (binek otomobil, yik tasitlari ve 6zel
amagli tasitlar gibi) kismi kazan¢ saglama olanagi olsa da 6zellikle motorlu kara tasitlari yan
sanayi — parga ve aksesuarlar sektériindeki biiyiik diisiis (657 milyon dolarlik kayip) bu
kismi kazanglarin énine gegmektedir. Bu kayip, motorlu kara tasitlari sektdriindeki toplam
kaybin yaklasik %90’in1 olusturmaktadir. Traktorler ve otobusler (minibls vb. de dahil) alt
sektdrlerinde ise kayip daha az yasanmakla beraber net toplam kayip 738 milyon ABD
dolardir.

Stratejik Degerlendirmeler & Firsatlar

1. Tarife Mlizakereleri: Bu sektdrde ABD’nin TUrkiye’'ye uyguladigi %25 ve Uzeri tarifelerin en
azindan Avrupa Birligi (AB) seviyesine (%15’e) indirilmesi igin diplomatik ve ticari kanallardan
girisim yapilmasi kritik 6nemdedir.

2. ABD'nin Yerli Uretim Stratejisine Tedarikgi Olmak: ABD'nin bu tarifelerle ithalatini azaltip
yurt ici Uretimi (ithal ikamesi) artirmasi kuvvetle muhtemeldir. Bu durum, ABD'li Ureticilerin yan
sanayi ve parca ihtiyacini artiracaktir. Turkiye, bu noktada guvenilir bir tedarikgi olarak
konumlanarak, mevcut yan sanayi ihracat kayiplarini orta ve uzun vadede dnemli bir kazanca
donustlrme potansiyeline sahiptir.

3. Dolayli Etkiden Dogan Firsat Pazarlarinin Degerlendirilmesi: ABD urlnlerine uygulanan
karsi tarifeler, 6zellikle Kanada, Meksika ve Avrupa Birligi Ulkeleri basta olmak Uzere birgok
Ulkeye karsi pazar payl kazanmamiz igin bir firsat yaratmisti. Bu (lkelere ydnelik
pazarlama/satis faaliyetlerimizi yogunlastirarak ve lojistik avantajlarimizi kullanarak mevcut
kayiplar telafi edilebilir, hatta kazang¢h duruma gecilebilir. Similasyonlara goére, Turkiye yeni
olusan bu firsat pazarlarindan yeterli pay alamamaktadir.

Sonug ve Oneri

ABD kaynakh tarife savaglari, Ozellikle yan sanayi sektérUmlz icin ciddi riskler
barindirmaktadir. Ancak dogru stratejilerle bu riskler yonetilebilir ve yeni firsatlar yaratilabilir.
Turkiye’nin miizakereler ile karsi karsiya oldugu tarifeleri indirmeye caligmasi, yeni
pazar firsatlarini degerlendirmesi, ABD’nin yerli iiretim hamlelerinde ana tedarikgilerden
biri olmayi hedeflemesi ve bu baglamda siireci potansiyel pazarlar bazinda yakindan
takip etmesi kritik 6nem tasimaktadir. Aksi halde kiresel rekabet gliciinde gerileme riski
artabilecektir.
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