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ZENGEZUR KORIDORU’NUN STRATEJIK MIMARISI

Zengezur Koridoru, Gliney Kafkasya’nin savas sonrasi
normallesme baglaminda o6ne c¢ikan en Onemli altyapi
gundemlerinden biridir. Koridorun 6zinde, Azerbaycan’in
bati bolgeleri ile Nahgivan arasinda glvenli ve surdurdlebilir
bir ulasim-enerji badlantisi kurmak ve bunu Turkiye
Uzerinden Avrupa’ya, Hazar'in dogusundan Orta Asya ve
Cin’e tagimak yatiyor. Bu yazida,

(i) Koridorun neden 6nemli oldugunu,

(ii) Beklenen ekonomik, siyasi ve turizm etkilerini,

(iii) Azerbaycan—Ermenistan—Turkiye iliskilerindeki yerini
ve

(iv) Iran’in  boélgesel niifuzuna karsi “jeoekonomik
dengeleme” kapasitesini tartisiimaktadir.

DEGERLENDIRME NOTU

Zengezur, sadece fiziksel bir altyap! projesi degil; gimrik
suregleri, dijitallesme ve standart uyumunu igeren ‘yumusak
altyapr’ reformlariyla birlikte ele alindiginda, Orta Koridor'da
refah saglayici ve tedarik zinciri cesitlendirici bir firsat
kapisidir. Koridor, iran’a karsi askeri bir “set’ islevi
gérmekten ziyade, gecis guzergahlarini ¢esitlendirip
jeoekonomik kaldiraglari dengeleyerek yumusak altyapl,
cok-tarafli seffafllk ve kademeli glven artirici bir etki
saglayabilecektir.

L]

1. Washington Mutabakati: Zengezur’'u Koridordan
Mimariye Tagiyan Hamle

Agustos 2025’te ABD arabuluculugunda Washington'da
imzalanan Azerbaycan-Ermenistan barig bildirisi, taraflarin
egemenlik, toprak butinliga ve sinirlarin dokunulmazhgini
teyit ederek sinirlarin taninmasi ve ulastirma hatlarinin
acllmasi yonunde ilke mutabakatini kayit altina alirken
Zengezur Uzerinden Azerbaycan’t Nahgivan’a baglayacak
hatti “Trump Route for International Peace and Prosperity
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(TRIPP)” adiyla kesintisiz bir baglantinin kurulmasini ekonomik-lojistik bir projeye
donustirmistir. Ermenistan Parlamentosu ise Ekim 2025’te Washington metnine destek
beyani yayimlamistir. Bdylece Zengezur/Nahgivan hatti, jeopolitik tartisma dizleminden
uygulama mimarisine taginmis ve siyasi mesruiyeti gliglenmistir. Dlzenek; demiryolu-karayolu
yaninda enerji ve dijital altyapiyl da kapsayacak, Ermenistan’in egemenligine saygi ilkesiyle
Ozel igletme modeline dayali ve ABD’nin igletme/garantor rolini 6ngdren bir cerceveye
baglanmistir. Saha uygulamasinda basarinin belirleyicileri “yumusak altyap1” ile uyumluluk
olacaktir. Dinya Bankasi’'nin 2023 tarihli tanilama calismasi, Orta Koridor performansini
sinirlayan temel kisitlarin sinir gegisleri, aktarma ve operasyonel koordinasyon eksikleri
oldugunu; tek pencere, dijital beyan ve veri paylasimi gibi sire¢ reformlariyla seyir stirelerinin
yariya indirilebileceg@ini ve 2030’a dek hacmin Uge katlanabilecegini gostermistir. TRIPP, bu
bulgularla uyumlu sekilde, fiziki kisaltma etkisini kurumsal ve dijital kolaylastirma ile
birlestirdiginde kalici rekabetcilik yaratabilecektir. Boylece hat, Orta Koridor'un (Avrupa-
Kafkasya-Orta Asya) slre ve maliyet avantajini artirip Turkiye-Azerbaycan kara surekliligini
gliclendirirken iran ve Rusya’ya olan transit bagimlii§ini gérece azaltan bir jeoekonomik
dengeleme islevi gorecektir. Strecin siyasi getirisi, Turkiye-Ermenistan sinirinin agiimasi ve
bolgesel normallesmenin somut ekonomik projelerle desteklenmesi ihtimalinin yikselmesidir.
Buna kargin, ABD’nin “yolun isletmesi ve guvenligi’ne Ustlenici-garantor olarak dahil olmasi,
projenin hayata geg¢me olasihgini yikseltip Zengezur'u bir rekabet hattindan c¢ok
baglantisallik mimarisine yaklastirmaktadir.

Amerika’'nin anlagsmaya taraf olmasi slirece dort agidan somut katki saglamistir:

o Mesruiyet ve garantorlik: Washington’da ilan edilen metnin siyasi agirligi ve ABD’nin
“tanik/garantor” roll, taraflarin geri adim atma maliyetini artirmigtir.

¢ Uygulama mimarisi: TRIPP gercevesiyle koridorun igletme ve finansman modeli, ABD
destekli 6zel bir igletici Uzerinden Ermenistan’in egemenligine zarar vermeden
kurgulanmistir. Guvenlik ve lojistik yonetimi ortak protokollerle netlestirilmistir.

e Jeopolitik dengeleme: Turkiye—Azerbaycan kara surekliligi islerlik kazanmakta, Rusya
ve iran giizergahlarina bagimhlik azalmakta ve Orta Koridor'un cazibesi artmaktadir.
Bdlgesel denge, askeri dedil sivil-ekonomik araglarla dénustirtlerek olasi siyasi-askeri
gerilimler minimalize edilmektedir.

o Yatirim ve koordinasyon kapasitesi: Altyapi, enerji ve dijital hatlar birlikte planlanmakta;
sigorta ve risk primleri dismekte, Gg¢lncu taraf fonlar cekilmektedir.

Bu bilesenler bir arada, Zengezur lGzerinden agilacak hattin egemenlik-kontrol tartismalarini
yumusatirken projenin sireklilik ve giivenlik ¢ipasini gl¢lendirdi ve uygulamaya gecis icin
takvimsel ivme yaratmistir.

2. Jeoekonomi, Yumusak Altyapi ve Karsilikl Bagimhlik

Zengezur Koridoru, yalnizca bir ulastirma hatti degil; Giney Kafkasya’da egemenlik,
baglantisallik ve bdlgesel gu¢ dengeleri konusunda anlam Uretme kapasitesine sahip bir
jeopolitik mimaridir. 2020 savag! sonrasi Azerbaycan’in Karabag'da yurattiga yeniden insa
dalgasi; altyapiyi “hiz” (dromos), “biriktirme” ve “gdsteri” mantidi ile birlestiren “Pax Logistica”
kavramsallastirmasi altinda, otoriter gatisma yénetiminin mekansal bir aracina déntsmustir.
Bu gerceve, Karabad'in Azerbaycan’a fiziksel ve simgesel olarak yeniden baglanmasini, yollar-
havalimanlari-demiryollari ve nihayet bolgesel Olgekli Zengezur projesi Uzerinden
okumaktadir. OECD, 2022 sonrasi Orta Koridor'a yonelen artan ilgiyi ve ¢ok-sinir gecisli
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yapinin tek bir koordinasyon kurumu bulunmamasini vurgulayarak yonetisim ihtiyacini 6ne
ctkarmaktadir. Bu durum, Zengezur'un “altyapidan 6te bir mimari” niteligini desteklemektedir.

Jeoekonomik yaklasim, ulastirma ve enerji aglarinin devletler arasi gi¢ dagilimini dogrudan
etkiledigini varsayar. Bu etki U¢ degiskene indirgenebilir: Maliyet, siire ve risk. Maliyet ve sure,
firmalarin rotalar arasi ikamesini belirlerken risk, hattin kesintiye ugrama olasiligi, hukuki-idari
belirsizlikler ve guvenlik tehditleriyle ilgilidir. Tek glizergadha bagdimlilik, riski konsantre eder ve
“gecis Ulkesi’nin siyasi kaldiraglarini buydtir. Zengezur gibi alternatif hatlar, riskleri dagitarak
aktorlerin stratejik manevra alanini genisletir.

Koridorun Turkiye-Azerbaycan-Orta Asya baglantisinda hat uzunlugunu yaklasik 150 km
kisaltacagi, buna bagli olarak tasima maliyetlerini disurup ticaret hacmini artiracagdi yonindeki
bulgular, maliyet iktisadi acisindan oldukga kiymetlidir. Ampirik olarak 2007-2023 dénemini
kapsayan ve 182 Ulkeyi iceren bir yapisal ¢ekim modelinin sonuglari, koridorun dogrudan
kullaniimasi beklenen dokuz Asya Ulkesi ile TUrkiye arasindaki ticarette ihracati artirici etkinin
en yuksek duzeyde Ermenistan, Azerbaycan ve Turkmenistan ydninde, ithalati artirici etkinin
ise Azerbaycan, Ermenistan ve Ozbekistan yéniinde olabilecegini 6ngérmektedir. EIAS, Orta
Koridorun kuzey hattina gére yaklasik 3.000 km daha kisa oldugunu, 2023’Gn ilk dokuz ayinda
transit hacminin 1,9 milyon tona ulastigini ve kapasitenin 5,8 milyon ton civarinda seyrettigini
kaydetmektedir. Bu fark, kisalma etkisinin ticaret elastikiyetine yansimasi igin somut bir zemin
sunmaktadir.

Azerbaycan 6zelinde, Karabag'daki yogun altyapi yatirimlarinin (2022°de 4,3 milyar AZN) tlke
ici lojistik aglarini Bakl disina yonlendirdigi; Baku-Tiflis-Kars ve Alat Serbest Bolgesi gibi
digumlere Karabag bolgesinin eklenmesiyle ‘cok dugumld’ bir ag mimarisine gegcildigi
gorulayor. Bu durum, dig ticaret icin Orta Koridor kapasitesini ve arz guvenligi agisindan
yonlendirme esnekligini artiriyor. Ancak, ¢ok diugumli agin dlgeklenmesinde ylksek baslangic
maliyetleri ve uzun geri donls sureleri 6zel sermayede gekince yaratiyor; bu da fiziksel altyapi
finansmani geregini ve cok tarafli bankalarin rolini 6n plana c¢ikariyor.Koridorun stratejik
degerini artiran bir diger unsur, Orta Koridor (Trans-Hazar) mimarisinin son yillarda jeopolitik
ve lojistik nedenlerle cazibe kazanmasidir. Kuzey hattinin yaptirimlar ve guvenlik riskleri
nedeniyle zayiflamasi, Akdeniz ve Slveys kaynakli aksakliklarin tagimacilik maliyetlerine
yansimasi, Uzak Dogu—Avrupa akisinda “coklu glizergah” ihtiyacini gindemde tutmaktadir.
Zengezur'un devreye girmesi, Baku-Tiflis—Kars (BTK) hattiyla yan yana ilerleyen bir
“kisaltiimis” dogu-bati aksi Ureterek Orta Koridor'un verimliligini artirabilir. Koridor, Turkiye ile
Azerbaycan arasinda kara surekliligi saglayarak TDT (Turk Devletleri Tegkilati) uzaminda
ekonomik bltlnlesmeye dlgek etkisi yaratir; Ermenistan iginse uzun yillar maruz kaldigi
ulastirma izolasyonundan c¢ikisin ve bati-dogu yoninde daha dengeli entegrasyonun kapisini
aralayabilir.

Karsilikl bagimhlik kurami, ekonomik etkilesim arttikca ¢catisma maliyetlerinin ylkseldigini ve
is birligi tesviklerinin guclendigini ileri slrer. Koridor, Azerbaycan—Ermenistan—Turkiye
Ucgeninde taraflarin kazanimlarini eszamanh kilabildigi olgide bir “baris altyapisi’na
donuUsebilir.  Ancak bu doénlsim, glvenlik ve egemenlik parametrelerinin  6zenle
tasarlanmasini gerektirir. Orta Koridor ¢coklu hukuki-dizenleyici sinirlardan gegtiginden yogun
is birligi ve Ust-dlizey esglidim olmaksizin rekabetgi bir hat niteligi kazanamaz. Bu nedenle
TRIPP’in sivil-6zel isletme ve standartlastiriimis protokollerle tasarimi, baris altyapisi savini
glglendirmektedir.

3. Lojistik Kiimelenme ve Yerel Kalkinma
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Ticaret hacmi, ulastirma maliyetlerine duyarlidir. Tlrkiye agisindan, Zengezur'un Orta Asya ve
Guney Kafkasya pazarlarina yonelik ihracatta zaman-maliyet esnekligi yuksek olan sektorlerde
(dayanikh tlketim, makine-techizat, otomotiv yan sanayi, gida isleme) cazibeyi artirmasi
beklenir. Azerbaycan icin koridor, petrol-gaz digi ihracatin buyumesiyle yakindan iligkilidir.
Tasimacilik verimliligi, yeni sanayi kiimelenmelerinin pazara erisimini kolaylastirir. Ermenistan
bakimindan ise koridor, hem Rusya ve Avrasya Ekonomik Birligi'ne hem de AB pazarlarina
ongoriilebilir erigsim yaratabildigi dlclide ihracat kompozisyonunu gesitlendirmeye katkida
bulunur. iki taraf acisindan da lojistik verimlilik artislarinin sinir étesi ticaret ve istihdamda
kimulatif kazanimlar tretebilecegini; bu etkinin en hizli makine-techizat ve gida isleme gibi
orta-yuksek katma degerli alt sektorlerde ortaya c¢ikabilecegini vurgulamak gerekir.

oy ey

Koridorlarin “nereden gectigi” kadar “neye temas ettigi” de dnemlidir. Zengezur'un Nahgivan,
Igdir ve Kars tGcgeninde yaratacag erisilebilirlik artisi, yerel lojistik ve depolama yatirimlarini
tetikler. Bu yatinmlar, tarimsal Grunlerin igslenmesi, soguk zincir altyapisi, e-ticaret lojistigi, hafif
imalat ve insaat malzemeleri gibi alanlarda o6lcek ekonomileri yaratabilir. Azerbaycan’in
Zengilan ve Cebrayil ¢cevresinde planladigi sanayi-lojistik sahalari, sinir tesi tedarik aglariyla
beslendikge “yakin-cografi kiimelenme” etkisi Uretir. Ermenistan tarafinda ise Megri (Sunik)
cevresinde lojistik-gumruk hizmetlerinin modernizasyonu, transit bazli gelirlerin artmasina yol
acabilir. eTIR dénisimi ve eCMR uygulama yol haritasi gibi inisiyatifler, sinir agimi iglemlerini
dijitallestirerek bekleme sirelerini ve belgelendirme maliyetlerini dusirmeyi hedeflemekte; bu
adimlar yerel depolama—soguk zincir yatirimlarinin geri dénis suresini kisaltmaktadir. TITR'de
(Trans-Caspian International Transport Route) 2024 Ocak—Kasim déneminde 4,1 milyon ton
akis ve yil sonunda 4,5 milyon ton ile 56.500 TEU gergeklesmesi, Nah¢ivan—Igdir—Kars
Ucgeninin c¢ekimini arttirmak acisindan kapi, depo ve dagitim merkezleri igin kapasite
planlamasini 6ne gekmeyi gerektirmektedir.

Ote yandan turizm, ulagtirma koridorlarinin en hizli geri dénlis veren alanlarindan biridir.
Nahgivan—Igdir—-Kars Uggeninde ¢ok merkezli rotalar, kisa konaklamal paket turlar ve
“komsuluk turizmi” igin yeni firsatlar dogar. Kars’in kultirel mirasi ve kis turizmi, 1gdir'in dogal
cekim merkezleri ve Nahgivan’in saglik-termal turizmi Grlnleri bir araya getirildiginde, sinir
Otesi tematik destinasyonlar kurgulanabilir. Bu etkiyi kalici kilmak icin vize kolayliklari
(kapida vize/e-vize), sinir kapisi altyapisinin iyilestiriimesi, ortak tanitim ve destinasyon
yénetim orgutlerinin kurulmasi énemlidir. Ayrica glvenlik ve istikrar algisi, turizm talebinin
surekliligi icin belirleyicidir.

4. iran ve Gin igin “Set” mi, Dengeleme mi?

Zengezurun iran’a “kars’” bir askeri hat olmadigi aciktir. Koridorun isleyis mantig
jeoekonomik dengelemedir: Turkiye—Azerbaycan arasinda kara surekliligi saglandiginda ve
Nahcivan’in enerji-ulasim bagimliigi azaldiginda, iran’in tek gegis segenegi olma konumu
zayiflar. Bu, Tahran’in gegis ve nifuz kaldiraclarini sinirlayabilir. Bununla birlikte iran’in
kuzeybati aglari ve Araz Uzerindeki baglantilari, coklu hatlar yaklagimiylal isletildikce, bélgesel
is birligi zemini timulyle ortadan kalkmaz. Tebriz—Culfa hatti, Tulrkiye—Azerbaycan
entegrasyonu sonrasi da lojistik rolinu yitirmemekte; aksine, gok-hatl baglantilar baglaminda
tamamlayici hale gelmektedir. Baska bir deyisle Zengezur, diglama degil ¢esitlendirme
Uzerinden calisan bir denge aracidir. Bu nedenle, projenin tasariminda seffaflik, Gglnci
taraflarin erisimine kapali diizeneklerden kaginma ve “kazan-kazan” yaklasimiyla iletisimi
onemlidir.

Anlagsma, Karadeniz-Rusya eksenli kuzey rotasina bagimlihdi azaltan Orta Koridoru
hizlandirir. Bu da Cin-Avrupa tasimalarinda siire ve risk gesitlendirmesi demektir. 2023—
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2024'te Orta Koridor hacimlerindeki artis egilimi, dogu-bati akisinin bu hatta kayabilecegini
gOsteriyordu; ABD’nin garantér/koordinatér roll, hattin finansman ve sigorta maliyetlerini
dusurerek ticari cazibesini artirabilir. Ote yandan ABD’nin Giliney Kafkasya'daki kurumsal
varligi, Kugsak-Yol'un Kafkasya bacaginda stratejik rekabet boyutunu buyutur; Pekin, Hazar
gegisi, KZ-AZ limanlari ve BTK kapasite yatirimlarini hizlandirip ¢gok-hath bir BRI mimarisiyle
cevap verebilir.

Sonug

Zengezur Koridoru, mesafe-siire kisaltmasi, Orta Koridor'un verimliligine katkisi ve
Turkiye—Azerbaycan kara surekliligini saglamasi itibariyla Gulney Kafkasya'nin
jeoekonomik haritasini yeniden olgeklendirme potansiyeline sahiptir. Bu gergcevede Zengezur,
klasik jeopolitik hat anlayisindan ¢ok, “jeoekonomik ag” paradigmasina dayanmaktadir.
Hazar ¢evresinde tarih boyunca ticari ve kilturel aglar, devlet sinirlarini asarak kalici etkilesim
alanlari olusturmustur. Azerbaycan igin bu, transit merkez rolinin ve petrol-digi sanayinin
glglenmesi; Turkiye icin Orta Asya-Avrupa zincirinde hat esnekligi ve Dogu Anadolu’da
kalkinma etkisi; Ermenistan igin ise dogu-bati ydninde dengeli entegrasyon ve lojistik hizmet
gelirlerinde artis anlamina gelir. Koridorun iran’a karsi “set” niteligi askeri degil, jeoekonomik
duzeydedir. Transit ve enerji aglarinin gesitlendiriimesi, tekil kaldiraglari yumusatir. Kalici
fayda; gilivenlik-egemenlik diizenlemeleri, yumusak altyap:1 reformlari, cok-tarafli
seffaflik ve kademeli giiven artirici 6nlemler ile mimkdndur.

Bu yazinin genel sonucu, Zengezur'un ya da yeni adiyla “TRIPP/Trump Route’un dogru
tasarlanmasi halinde diglayici degil kapsayici bir etkilesim rejimi Uretebilecegidir. “Barig
altyapisi” yaklasimi benimsendiginde, koridor yalnizca yuk ve enerji degil, guiven, refah ve
kiltir de tasiyacaktir.
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