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Kasim ayinda TEPAV, bolgesel baglantisallik girisimlerine katki sunarken Tuirkiye ekonomisinin yapisal alanlarinda
veri temelli analizleriyle politika yapicilar ve kamuoyu igin yol gosterici calismalar tretmeye devam etti.

Bu ayin 6ne gikan bagliklarindan biri, Ttirkiye—Suriye ekonomik is birliginin gelecegine iligkin yur(ttlen temaslardi.
TEPAV ve TOBB-BIS heyetlerinin Sam'da gerceklestirdigi goriismeler ve Halep Valisi baskanligindaki heyetin
Ankara'da agirlanmasi, Suriye’nin yeniden yapilanma stirecine Turkiye'nin organize sanayi bolgeleri (OSB)
tecriibesinin nasil taginabilecegine dair somut adimlarin tartisildigi kritik bir cergeve olusturdu. Sanayi altyapisinin
guglendirilmesi, deger zincirlerinin yeniden kurulmasi ve geng is gliciniin geri dontisii gibi konular; Turkiye—Suriye
ekonomik iligkilerinde yeni bir donemin miimkiin olduguna isaret ediyor.

Bolgesel diizeyde ise TEPAV'In Erivan'da diizenlenen “Crossroads of Peace” konferansina katilimi, baglantisallik
projelerinin ekonomik gesitlenme, istikrar ve bolgesel entegrasyon agisindan 6nemini yeniden hatirlatt.
Turkiye'nin ticaret, enerji ve altyapi guivenligi temelinde gelistirdigi vizyon; TRIPP gibi yeni koridor onerilerinin
konusuldugu bu dénemde daha da kritik hale geliyor. Ayni zamanda Think20 Johannesburg Zirvesi'nde TEPAV'In
aktif katkilaryla sekillenen T20 Bildirgesi, G20 ulkeleri igin kiiresel yonetisimden iklim ve dijitallesmeye uzanan
genis bir politika gergevesi sundu.

Universite sayisindaki hizli artigin  niteliksel karsiligini  sorgulayan calisma, yiiksekdgretim—istihdam
uyumsuzlugunun geng issizligi Uzerindeki etkilerini ortaya koydu. KKTC icin hazirlanan yeni TEGE—KKTC Gida Fiyat
Endeksi ise ada ekonomisinin maliyet yapisina igik tutarak fiyat farkliliklarini sistematik bicimde izlemeyi miimkiin
kilyor.

Kasim ayinda, Romanya Disisleri Bakani Oana-Silvia Toiu'nun TEPAV'I ziyareti iki Glkenin stratejik ve ekonomik
iliskilerinde yeni is birligi alanlarina isaret ederken; AGIT'in 50. yili vesilesiyle diizenlenen panel, Avrupa
guvenliginin gelecegine yonelik tartismalara ev sahipligi yapti. Mesleki egitimin dijital dontstimuine katki sunan
EULEP Projesi’nin Tanitim ve Yayginlagtirma Etkinligi ise yeni teknolojilerin is glicti becerileri tizerindeki etkisini
degerlendiren kapsamli bir bulusma oldu.

Tum bunlar ve daha fazlasini Kasim 2025 Biiltenimizde bulabilirsiniz.
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TEPAV ve TOBB-BiS’ten Suriye’de Ortak
Sanayi Bolgeleri igin ilk adim

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baris icin Sanayi
(TOBB-BiS) Yénetim Kurulu Baskani Ahmet
Sekeroglu ile Tirkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) Kurucu Direktora Prof. Dr.
Giiven Sak, Sam’da Suriye Sosyal isler ve Calisma
Bakanhg, Suriye Merkez Bankasi ve Suriye Yatirim
Otoritesi  yetkilileriyle bir  dizi  temas
gerceklestirdi. Tirkiye'de vyasa ile kurulan
TOBB-BIS, Tiirkiye’nin organize sanayi bdlgeleri
(OSB) modelini yurt disinda da uygulamayi
hedefliyor.

Yazinin devami ikinci sayfada

Romanya Disisleri Bakani Toiu:
“Tiirkiye, Avrupa’ya agilan
kapimiz”
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TEPAV ve TOBB-BIiS’ten Suriye’de Ortak Sanayi Bolgeleri icin
ilk adim

TEPAV ve TOBB-BiS heyeti, Sam’da gerceklestirdigi temaslarda Suriye’nin yeniden
yapilanma siirecine destek olacak ortak sanayi bolgeleri kurulmasi yoniinde gériismeler
yapti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baris icin Sanayi (TOBB-BIS) Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Sekeroglu
ile Turkiye Ekonomi Politikalari Aragtirma Vakfi (TEPAV) Kurucu Direkt6ri Prof. Dr. Glven Sak, Sam’da
Suriye Sosyal Isler ve Calisma Bakanligi, Suriye Merkez Bankasi ve Suriye Yatirim Otoritesi yetkilileriyle bir
dizi temas gerceklestirdi. Tiirkiye’de yasa ile kurulan TOBB-BIS, Tiirkiye’nin organize sanayi bdlgeleri
(OSB) modelini yurt disinda da uygulamayi hedefliyor. Bu kapsamda, kurumun yurt disinda yiruttiga ilk
proje olan Filistin’in Cenin kentindeki Tiirk OSB’sinde calismalar siiriiyor. TOBB-BIS, bu deneyimi
Suriye’ye de tasiyarak llkenin yeniden yapilanma stirecine katki saglamayi amacliyor.

Suriye’de gerceklestirilen gortismelerde, Ulkenin yeniden yapilanma siirecinde sanayi altyapisinin
glclendirilmesi, istihdamin artirilmasi ve Tirkiye’nin OSB modeline dayali ortak sanayi bdlgelerinin
kurulmasi konulari ele alindi.

Toplantilarda, OSB modelinin yalnizca bir Gretim alani degil, ayni zamanda elektrik, su, iletisim ve ulagim
gibi altyapi hizmetlerinin entegre sekilde yonetildigi, guvenligin temin edildigi bir sistem oldugu
vurgulandi. S6z konusu yapinin yatirimcilara givenli ve 6ngorilebilir bir Giretim ortami sundugu, sanayi
uretiminde sureklilik ve verimlilik sagladigi da ifade edildi.

Turkiye’deki OSB’lerin basarisinin, kamu planlamasi ile 6zel sektor girisimciliginin birlesmesinden
kaynaklandigina dikkat cekilerek benzer bir modelin Suriye’de uygulanmasinin ekonomik toparlanma
surecini hizlandiracagi, yatirnmlari kolaylastiracagi, enerji ve lojistik maliyetlerini azaltacagi ve Uretimi
bolgesel dlcekte canlandiracagi belirtildi.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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TEPAV’dan KKTC icin yeni endeks: TEGE-KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ile Tiirkiye ekonomileri arasindaki giiglii
biitiinlesme, fiyat dinamiklerinde de kendini gosteriyor. TEPAV tarafindan yiiritiilen
veni ¢calisma, KKTC’deki gida fiyatlarinin Tiirkiye’ye kiyasla ortalama %23 daha yiiksek
oldugunu ortaya koydu. Bu fark, ada ekonomisinin yiiksek ithalat bagimhhg ve
denizyolu tagimaciligina dayali maliyet yapisindan kaynaklaniyor.

TEPAV, 2023 yilindan bu yana Turkiye icin hesapladigi TEGE-TEPAV Gida Fiyat Endeksinin yontemsel
cercevesini genisleterek KKTC Gida Fiyat Endeksi (TEGE—KKTC) calismasini baslatti. Calisma kapsaminda,
KKTC’de faaliyet gosteren cevrimici perakende marketlerden elde edilen fiyat verileri analiz edilerek,
Turkiye ile KKTC arasindaki fiyat farklari sistematik bicimde izleniyor.

TEGE—KKTC hem gida fiyatlarindaki egilimleri izlemek hem de KKTC’deki fiyat olusum sireglerinin seffaf
bicimde analiz edilmesine katki saglamak amaciyla gelistirildi. Calismanin ilk sonuglarinin, aralik ayi
itibariyla TEPAV’In aylik TEGE Bilteni kapsaminda kamuoyuyla paylasilmasi planlaniyor.

Yapisal farklar fiyat diizeyini yukari ¢ekiyor

Elde edilen ilk bulgulara gore, Ekim 2025 itibariyla KKTC’deki gida fiyatlari Tlrkiye ortalamasinin %23
Uzerinde.

Bu farkin temel nedenleri arasinda, yuksek ithalat bagimliligi, denizyolu tasimaciligina dayali maliyet
yapisi ve bos konteyner dengesizligi dne ¢ikiyor. KKTC’ye ithal edilen Grinlerin 6nemli bir kisminin
Turkiye kaynakli olmasi, Turkiye’deki fiyat hareketlerinin KKTC'de dogrudan hissedilmesine yol agiyor.
Ancak ada ekonomisinin lojistik maliyetleri, fiyat farkinin kalici hale gelmesine neden oluyor.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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Romanya Disisleri Bakani Toiu: “Tiirkiye, Avrupa’ya acilan
kapimiz”

TEPAV’da diizenlenen toplantida Romanya Disisleri Bakani Oana-Silvia Toiu, Tiirkiye’'nin
Romanya icin Avrupa’ya agilan kapi oldugunu vurgulad:. iki iilke arasindaki stratejik
ortaklik, Karadeniz giivenligi, enerji is birligi ve Avrupa Birligi siirecinin ele alindigi
goriismede, Bakan Toiu, Tirk yatirinmlarinin Romanya ekonomisindeki roliine dikkat
¢ekerek bolgesel istikrar icin ortak vizyon mesaji verdi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Romanya Disisleri Bakani Oana-Silvia Toiu’yu
agirladi. 7 Kasim Cuma giinii diizenlenen toplantiya kamu kurumlarinin yani sira sivil toplum kuruluslari
ve cesitli Ulkelerin buyukelgiliklerinden temsilciler katildi. Toplantinin  moderatérligini TEPAV
Uluslararasi Arastirmalar Merkezi Direktori E. Bliylkelgi N. Murat Ersavci Ustlendi.

“Romanya ekonomisinde Tiirk yatirirmlari dnemli bir yere sahip”

Bakan Toiu, Tirkiye ile Romanya arasindaki 150 yillik diplomatik baglarin giivene dayali bir ortaklk
olusturdugunu belirterek “2011 yilinda imzalanan Stratejik Ortaklik Bildirgesi, iki tlke iliskilerini yeni bir
seviyeye tasidi. Bugiin Romanya, Tiirkiye’nin Avrupa’ya agilan kapisi olmaya devam ediyor” dedi.

Turkiye’nin, Romanya’nin Avrupa Birligi disindaki en biiylk ticaret ortagi oldugunu hatirlatan Romanya
Disisleri Bakani Toiu, Tiirk yatinmlarinin Romanya ekonomisinde énemli bir yer tuttugunu vurguladi. iki
Ulke arasindaki ekonomik is birliginin Ortak Ekonomik ve Ticaret Komitesi (JETCO) cercevesinde daha da
glclendigini ifade eden Toiu, egitim ve kiltlir alanlarinda da yeni projelerin gelistirilebilecegini sozlerine
ekledi. Bakan Toiu, konuya doniik su ifadeleri kullandi: “Romanya ve Tirkiye, Ukrayna’nin yeniden
insasinda ortak projeler yiritebilir. Bu yalnizca iki tlke ekonomileri icin degil, bolgesel istikrar acisindan
da biylik 6nem tasiyor.”

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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TEPAV, “Crossroads of Peace” konferansinda Tirkiye’nin
bolgesel baglantisallik vizyonuna vurgu yapti

TEPAV, “Crossroads of Peace: Advancing Regional Connectivity and Cooperation”
baslikh uluslararasi konferansta Tiirkiye’nin bolgesel baglantisallik ve ekonomik is birligi
vizyonunu paylast.

TEPAV, “Crossroads of Peace: Advancing Regional Connectivity and Cooperation” baslikli uluslararasi
konferansa katildi. 14 Kasim 2025’te Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS) ile Civil Contract Party is birliginde
Erivan’da dizenlenen etkinlik, bélgeden uzmanlari, politika yapicilari ve uygulayicilari bir araya getirdi.

Ermenistan Basbakani Nikol Pasinyan, acilis konusmasinda hiikiimetin 6nerdigi “Crossroads of Peace”
girisiminin ilerleyisini ele aldi. Pasinyan, oOzellikle gliney Ermenistan’da planlanan Trump Route for
International Peace and Prosperity (TRIPP) projesine vurgu yapt.

“Baglantisallik bolgesel entegrasyonun anahtari”

TEPAV Jeoekonomik Calismalar Merkezi Direktérii Feride inan, acilis panelinde yaptgl konusmada
baglantisallik projelerinin bolgesel entegrasyon, ekonomik cesitlenme ve istikrar acgisindan kritik 6nem
tasidigini belirtti.

inan, Tirkiye’nin bdlgesel istikrari ticaret ve yatirim giivenligi icin temel bir dncelik olarak gérdigiini

ifade etti. Yesil dontsimiin hizlanmasiyla birlikte bolge ekonomilerinin gesitlenme ihtiyacinin daha da
artacagini vurguladi.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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TEPAV, Guney Afrika’da diizenlenen Think20 Zirvesi’'ne katildi

G20 Liderler Zirvesi oncesinde Johannesburg’da diizenlenen Think20 toplantilarinda
kiiresel yonetisim, ticaret sistemi, kalkinma finansmani, dijital doniisiim, yapay zeka ve
iklim politikalarina iliskin 6nemli tavsiyeler G20 temsilcileriyle paylasildi. TEPAV, hem
T20 Bildirgesi siirecindeki ¢alismalari hem de toplanti ve panellerdeki katkilariyla aktif
rol listlendi.

G20’nin duslince kuruluslari ayagini olusturan Think20’nin (T20) bu yilki zirvesi, 13—14 Kasim tarihlerinde
Gliney Afrika’nin Johannesburg kentinde gergeklestirildi. Politika yapicilara tavsiye niteliginde analizler
sunmayl amaclayan T20 sirecine uzun vyillardir katki veren TEPAV, zirvede G20 Calismalari Merkezi
Direktori Dog. Dr. Sait Akman ve icra Direktorii Giilbin Sahinbeyoglu tarafindan temsil edildi.

22-23 Kasim’da duzenlenecek ve devlet baskanlari, Ust dizey yetkililer ve Serpa’larin katilacagi G20
Zirvesi oncesinde gergeklestirilen T20 toplantilari, G20 Ulkelerinin Ust diizey temisilcileri igin giincel
kiresel sorunlara iliskin politika 6nerilerinin ele alindigi bir platform olusturdu.

T20 Bildirgesi G20 yetkililerine sunuldu

South African Institute for International Affairs (SAllIA), Institute for Global Dialogue (IDG) ve
Johannesburg University Institute for Pan African Thought and Conversation (IPATC) koordinasyonunda
yarGtulen bir yillik calismalarin sonucunda hazirlanan T20 Bildirgesi, zirvede torenle G20 yetkililerine
sunuldu.

Dinya genelinden distince kuruluslari, Gniversiteler, sivil toplum orgitleri ve uluslararasi kuruluslari
temsilen 250’den fazla katihmcinin yer aldigi zirve toplantisi, 20’nin lzerinde panel ve yan etkinlige ev
sahipligi yapti. Etkinlikte “Dayanisma, Kapsayicilik ve Surdirulebilirlik” temasi altinda; kiresel
yonetisimin gelecegi, dijital altyapi ve yapay zeka, diinya ticaret sistemindeki kirilmalar, altyapi
yatirimlarinin finansmani, ¢ok tarafli kalkinma bankalarinin roli, dijital para birimlerinin risk ve firsatlari,
iklim ve gida sistemlerindeki kirilganhklar, yesil minerallerin kiiresel dontusiimdeki etkisi gibi basliklarda
degerlendirmeler yapildi.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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TURKIYE'NIN GIiRISIMCI KADIN GUCU YARISMASI

ODUL TORENI

Tiirkiye’nin Girisimci Kadin Gilicii Yarismasi odulleri
sahiplerini buldu

TOBB, TOBB KGK ve TEPAV is birligiyle diizenlenen “Tiirkiye'nin Girisimci Kadin Giicii
Yarismasi”"nda 6 kategoride 20 sirket odiillendirildi. Torende kadin girisimciliginin
biiyiime ivmesi, istihdam impact'i ve uluslararasi is birliklerinin 6nemi vurgulandi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (KGK) ve TEPAV tarafindan
hayata gecirilen Turkiye’nin Girigimci Kadin Gucu Yarismasr’'nin 6dil téreni, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakani Mahinur Ozdemir Goktas, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB KGK Baskani Nurten Oztlirk
ve Turk Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi Baskani Memmed MusayeV’in katihmiyla 19 Kasim Carsamba
glnl Ankara’da gergeklestirildi.

Torende konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Kadin Girisimciler Kurulunun 29 Ekim
2007°de kuruldugunu hatirlatarak KGK’nin girisimcilik kiltirinin kadinlar arasinda yayginlasmasina
onculik eden 6nemli bir yapi haline geldigini sdyledi. Hisarciklioglu, kurulun bugtin 81 il ve 160 ilcede
yaklasik 7 bin Gyesiyle ¢cok sayida projeyi hayata gecirdigini vurguladi.

Kadinlarin ekonomiye katilimi hizla artiyor

Hisarcikhoglu, Turkiye’de son 20 yilda girisimciler arasinda kadin oraninin ikiye katlanarak ylizde 12'ye
yukseldigini belirtti. Yesil donisimden dijitallesmeye, e-ticaretten ihracata kadar genis bir alanda egitim
ve mentorlik destekleri sunduklarini aktaran Hisarciklioglu, kadin girisimcilerin finansmana erisimi icin
Kredi Garanti Fonu’yla gelistirilen destek paketlerinin 6nemine isaret etti.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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Suriye'de ekonomik toparlanma TEPAV'da Halep heyetinin
katilimi ile masaya yatirildi

TEPAV tarafindan Halep Valisi Azzam El Gharib liderligindeki heyetle gerceklestirilen
yuvarlak masa toplantisinda Halep’in yeniden kalkinmasi, sanayi bdlgelerinin
gliclendirilmesi, OSB modelinin Suriye’ye uyarlanmasi ve Tiirkiye—Suriye ekonomik is
birliginin derinlestiriimesi ele alindi. Halep’te geng isgiiciiniin geri donisiinden
sanayide artan yatinrm talebine, Suriyeli sirketlerin Tiirkiye—Suriye arasinda yeniden
kurulacak deger zincirlerine kadar pek ¢ok stratejik konu gorisiliirken TEPAV ve Halep
yonetimi bolgesel kalkinma igin ortak ¢alisma mesaji verdi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), 19 Kasim 2025 tarihinde Halep Valisi Azzam El
Gharib baskanligindaki heyeti Ankara’da kabul etti. Heyette, Halep Vali Yardimcilari Abdulrahman Salama
ve Fawaz Helal ile Halep Miuftisid lbrahim Shasho’nun yani sira valilik birimlerinden Ust diizey
birokratlar, koordinasyon ekibi ve medya temsilcileri yer aldi.

is diinyasi ve sivil toplum temsilcilerinin katiimiyla diizenlenen toplantida Halep’in yeniden kalkinmasi,
ekonomik istikrarin tesisi, sanayi altyapisinin glclendirilmesi ve Tirkiye—Suriye ekonomik is birligi
alanlari degerlendirildi.

“Halep, Suriye’nin ekonomik kalbidir”

Toplantinin acilis konusmasini yapan TEPAV Uluslararasi Merkez Direktori N. Murat Ersavci, Halep’in

Turkiye icin tarihsel ve ekonomik agidan kritik bir kent oldugunu belirterek iki tlke arasindaki is birliginin
onemine dikkat cekti.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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AGIT’in 50. yilinda Avrupa giivenliginin gelecegi TEPAV’da
tartisildi

Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilat’nin (AGIT) temelini olusturan Helsinki Nihai
Senedi’nin 50. yil doniimii, TEPAV ve Finlandiya Biiyiikelgiligi is birliginde Ankara’da
diizenlenen toplantida kapsamhli sekilde ele alindi. Tiirkiye ve Finlandiya’dan
biiyiikelcilerin katildigi etkinlikte, Rusya-Ukrayna Savasi’nin Avrupa giivenligi
lizerindeki etkileri, AGIT’in icinde bulundugu kurumsal ve biitcesel zorluklar, ¢ok
tarafliigin gelecegi, AGIT-NATO-AB iliskileri ve 6rgiitiin reform ihtiyaci masaya yatirildi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) ile Finlandiya Blyukelgiligi is birliginde diizenlenen
“AGIT ve Helsinki Konferans’nin 50. Yil Dénimi” bashkli panel, 24 Kasim 2025’te TEPAV’da
gergeklestirildi. Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve cgesitli Ulkelerin buytukelgiliklerinden
temsilcilerin katildigi etkinlikte, Helsinki Nihai Senedi’'nin Avrupa glvenliginin yapi taslari lzerindeki
etkisi, mevcut jeopolitik sinamalar ve AGIT’in kurumsal gelecegi kapsamli bicimde ele alindh.

“Helsinki ruhu bugiin de gegerliligini koruyor”

Panelin agilis konusmalari TEPAV Uluslararasi Calismalar Merkezi Direktori Blytikelgi (E) N. Murat Ersavci
ve Finlandiya’nin Turkiye Blyukelgisi Bliylkelgi Pirkko Hamaldinen tarafindan yapildi.

Ersavci, Helsinki Nihai Senedi'nin devletlerin egemen esitligi, toprak bitlnliGgl, anlagsmazliklarin barisgil
¢OzUmu ve igislerine karismama ilkelerini esas alan temel bir belge oldugunu vurgulayarak glivenlik ile
insan haklarina sayginin birbirini dislayan degil, bir arada dislintlmesi gereken kavramlar oldugunu
belirtti.

Hamaldinen ise Helsinki surecinin barig, guvenlik, demokrasi ve hukukun GstinlGgi degerleri lzerine
insa edildigini hatirlatarak AGIT’in mevcut kriz ortaminda bu ilkelerin daha da kritik hale geldigini ifade
etti.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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EULEP Projesi Tanitim ve Yayginlastirma Etkinligi TEPAV’da
gerceklestirildi

Erasmus+ kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen EULEP projesinin
yapay zeka, sanal gerceklik ve sosyal inovasyon modiillerine iligkin pilot sonuglan
TEPAV’da degerlendirildi. Eurochambres liderliginde yiriitiilen ve Tiirkiye’de TOBB,
TEPAV ve TOBB ETU’niin ortak oldugu proje kapsaminda gerceklesen etkinlikle, proje
¢iktilarinin kamu kurumlarinda kullaniminin yayginlastiriimasi ve proje bitiminde
platformun siirdiiriilebilirligi hakkinda goriis alisverisinde bulunuldu.

Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen Avrupa Ogrenim Deneyimi
Platformu (EULEP) projesinin yapay zeka, sanal gergeklik ve sosyal inovasyon alanlarinda gelistirdigi U¢
egitim modulinin pilot sonuglari, 27 Kasim Carsamba glini TEPAV’da diizenlenen hibrit etkinlikte
paylasildi. Eurochambres liderliginde yiiriitilen ve Tiirkiye’de TOBB, TEPAV ve TOBB ETU’niin yer aldig
uluslararasi konsorsiyumun, 8 Ulkeden 20 kurulugla birlikte ylrGttiga proje; mesleki egitimde
muikemmeliyeti gliclendirmeyi ve yenilikgi egitim modellerini ulusal politikalarla uyumlu bigimde
gelistirmeyi amacliyor. Toplantida tic moduliin tanitimi ve pilot uygulama sonuglari aktarilirken nitelikli
isglcl ihtiyaci, yayginlastirma adimlari ve stirdirilebilirlik konulari 6ne ¢ikt.

“Yeni teknolojilere uyum nitelikli isgliclinii belirleyecek”

Program, TEPAV Kurucu Direktori Prof. Dr. Glven Sak ile TOBB Reel Sektér Ar-Ge ve Uygulama Dairesi
Bagkani Mustafa Kemal Giinay’in agilis konusmalariyla basladi.

Prof. Dr. Sak, teknolojik donlisimiin hizina dikkat ¢ekerek ge¢miste meslek okullarinda 6grencilerin
makinelerden uzak tutuldugu bir donemden bugiin sanal gergeklik ile egitim igeriginin glglendigi bir
donemde oldugumuzu vurguladi. Bu ¢ercevede mesleki egitim mifredat icinde yapay zeka ve sanal
gerceklik gibi yeni teknolojilere erisimin temel bir gereklilik haline geldigine vurgu yapti. Sak, mesleki
muikemmeliyet merkezlerinin bu donisiime katki sunmak igin kritik bir rol tGstlenebilecegini belirtti.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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Ankara’da nereden ¢ikti bu trafik?

Degerlendirme Notu / Sercan Sevgili, Yagmur Celep

Turkiye’nin ikinci blyulk kenti ve baskenti Ankara, gecmiste agirlikla idari roliiyle 6ne cikarken, bugiin
kentsel giindeminin en kritik basliklarindan birini derinlesen trafik sorunu olusturuyor. Trafik, artik
yalnizca ise gidis gelislerde hissedilen giinlik bir rahatsizlik degil; kent ekonomisinin verimliligini,
toplumsal zaman kullanimini, hava kalitesini ve kamusal mekan deneyimini dogrudan etkileyen yapisal
bir sorun haline gelmistir. Ulasim literatliri, blyik metropollerde trafik sikisikliginin “rastlantisal
tikanmalar” veya “gecici yogunluklar” ile agiklanamayacagini; bunun, kentin makroformu, arazi kullanimi
deseni ve ulasim sistemi tercihlerinin uzun dénemli birikiminin sonucu oldugunu vurgular (Newman &
Kenworthy, 1999; Banister, 2008). Ankara 6rneginde bu birikim, 6zellikle 1980’lerden itibaren hizlanan
ceperlere dogru sacaklanma, disik yogunluklu konut alanlarinin artisi ve konut-istihdam alanlari
arasindaki mekansal mesafenin blylmesiyle kendini gostermektedir. Kentsel blylmenin, glicli bir
kentsel rayli sistem omurgasi ve dengeli is-konut dagilimiile degil, biiyik 6lciide otomobile dayal bir yol
agi Uzerinden gerceklesmesi, kentlileri “zorunlu uzun mesafeli yolculuklara” mahkim eden bir mekansal
pratik Gretmistir. is-konut dengesi bozuldukga ve giindelik aktiviteler kentin farkl uglarina sagcildikga,
toplam yolculuk mesafesi ve 6zel ara¢ bagimhligi artmakta; bu da trafik sikisikhgini yapisal olarak yeniden
Uretmektedir (Cervero, 1996; Banister, 2008). Bu cercevede Ankara’daki trafik sorunu, ¢cogu zaman
kamuoyunda tartisildigi gibi yalnizca “yeterince yol olmamasi” ya da “nifusun artmasi” ile agiklanamaz.
Ulasim arastirmalarinda genis kabul goren talep indiiklemesi yaklasimi, yeni yol kapasitesi yaratmanin
kisa vadede rahatlama saglasa da, orta ve uzun vadede daha fazla arag trafigi Urettigini; dolayisiyla
sikisikhgin yeniden ve daha yilksek dizeyde ortaya c¢iktigini gosterir (Duranton & Turner, 2011).
Ankara’da ana arterlerde yillar icinde tekrarlanan genisletme ve kavsak diizenleme uygulamalarinin kalici
bir ¢coziim iretmemesi, kentin karsi karsitya oldugu meselenin aslinda bir kapasite eksikligi degil, talep
yonetimi ve mekansal 6rglitlenme sorunu oldugunu ortaya koymaktadir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Diploma ile issizlik arasinda: Tirkiye’de ylksekogretimin
niceligi ve niteligi
Politika Notu / Batuhan Kupeli, Ekin Dagli

Turkiye’de yiksekogretim sistemi, 2006 sonrasinda baslatilan “her ile bir Gniversite” politikasiyla
tarihindeki en kapsamli niceliksel genisleme siirecine girmistir. 2008 yili itibariyla bu hedefe ulagilmis ve
Turkiye’nin tim illerinde Gniversite yapilanmasi saglanmistir. Bu yayginlasma, lniversiteye kayith 6grenci
sayisinda da dikkat cekici bir artisi beraberinde getirmistir.

Ancak yuksekogretimdeki bu niceliksel biylme, ayni Olglide niteliksel bir gelismeye donlisememistir.
Turkiye’de Gniversite sayisindaki artisa karsin egitim kalitesinde, arastirma kapasitesinde ve akademik
ozgirliklerde kayda deger bir ilerleme gézlenmemistir. Ozellikle akademik &zgiirliiklerde yasanan
gerileme, niteliksel dontisiimi olumsuz etkileyen faktérlerden biri olmustur.

Niceliksel genislemenin niteliksel gelismeyle desteklenememesinin, yalnizca yiksekdgretim alaninda
degil, isgiicli piyasasinda da énemli yansimalari olmustur. Universite mezunlari arasinda alan-beceri
uyumsuzlugu belirginlesmis, buna paralel olarak istihdama dahil olamayan yiiksekdégrenim mezunlarinin
orani artmistir. Bu slirecte, daha nitelikli egitim alan genclerin issizligi daha kronik bir hale gelmistir. Yeni
mezunlarin is bulma umudu zayiflarken istihdam edilen genclerin ortalama gelirleri azalmakta ve geng
yoksullugu artmaktadir.

Hesaplamalarimiza gore, her yil yaklasik 114 bin tniversite mezunu, egitimdeki nitelik eksikligi sebebiyle
isglicii piyasasina dezavantajli bicimde katiimaktadir. Yiksekogretim politikalari, bu ylizden geng

mezunlari istihdama dahil ederken yliksek verimli ve dlgeklenebilir hizmetleri 6ncelemelidir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.

Xtepav f tepav jntepav



www.tepav.org.tr

Yayinlar

KaSIm 2025 SAYI:25/11

Kibris'ta iki devlet: Konfederasyon?
Degerlendirme Notu / Nilglin Arisan Eralp

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde (KKTC) 19 Ekim’de yapilan Cumhurbaskanligi secimlerini
Cumhurbaskani adayi, Cumhuriyetci Tirk Partisi (CTP) Baskani Sayin Tufan Erhirman, acik ara farkla
kazandi. 13 Kasim’da Turkiye’ye gelerek Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile goriisen Erhiirman, 20
Kasim Persembe glini de Kibris Rum Kesimi Lideri Nikos Christodoulides ile bir araya gelecek.

KKTC Cumhurbaskanligl seciminde Erhirman’in dne ¢cikmasini saglayan temel etkenlerden biri, Kibris
Tark halkinin uzun slredir icinde bulundugu izolasyonlardan ve c¢oztimsizlikten duydugu derin
bikkinhkt.

Kibrish Tarkler, uluslararasi alanda Tirkiye disinda hicbir (lke tarafindan taninmamanin yarattigi
dislanmiglik hissinden artik yorulmus durumdalar. Kibris sorununun ¢éziimiine yoénelik en kapsamli barig
plani olan Annan Plani’nin ve Crans-Montana’da ylritilen miizakere siirecinin Tirkiye ve Kibrisl Turkler
tarafindan desteklenmesine ragmen Kibrisli Rumlar tarafindan engellenmesinin ardindan savunulan iki
devletli modelin de bu sorunlara bir ¢dziim getirmedigi giderek daha net goéruliyor. Bu nedenle Kibrisli
Turkler, iki devletli ¢ozimin de mevcut sikismislig ve yalnizligl ortadan kaldirmayacagi kanaatindeler.

Son olarak 4 Nisan 2025’te, AB-Orta Asya Devletleri zirvesine katlan Kazakistan, Ozbekistan,
Turkmenistan, Kirgizistan ve Tacikistan’in, AB ile imzaladiklari ortak bildiride, KKTC’nin kurulmasini
kinayan ve tanimama cagrisi yapan BM Givenlik Konseyi'nin 541 ve 550 sayili kararlarina bagh
kalacaklarini aciklamalari, tabiri caizse bardagi tasiran son damla oldu. S6z konusu Ulkelerden Tacikistan
hari¢ dordiintin, KKTC’nin gézlemci sifatiyla katildig Turk Devletleri Teskilati'nda (TDT) bulunmalari ve 21
Mayis'ta gerceklestirilen bir sonraki TDT toplantisina KKTC'nin c¢agrilmadigi da dikkate alindiginda iki
devletli ¢oziimde israrin artik KKTC ve Kibrish Tirkler acisindan olumlu bir sonug yaratmayacagi acik
bicimde ortaya ¢ikmis durumda.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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Kiryat Gat mi, Tel Aviv mi?

Degerlendirme Notu / Ece Berfin Ergezer

Sanayi sehri kimligiyle taninan, israil’in giineyinde ve Necef Coli’niin kuzeyinde yer alan Kiryat Gat,
Trump Plani’nin ikinci asamasina oncilik ederek Gazze'de ateskesin uygulanmasinda kilit bir merkez
haline geliyor. Kentte, Amerika Birlesik Devletleri’'nin (ABD) o&nculigliinde kurulan sivil-askeri
koordinasyon merkezi; ABD, Birlesik Krallik, Urdiin ve Birlesik Arap Emirlikleri’nden (BAE) askerlerin
gorev yaptigi cok uluslu bir yapiya ev sahipligi yapmaya basladi.

Donusturilmuis bir lojistik komplekste faaliyet gosteren merkez, agirlikli olarak ABD personelinden
olusuyor. Tesisin girisinde israil, ABD, Danimarka, Almanya, Kanada, Birlesik Krallik ve Urdiin bayraklari
dalgalaniyor; ancak Tirkiye ve Katar bayraklarinin yer almamasi, bu iki Glkenin Gazze’nin savas sonrasi
donemindeki olasi rollerine dair var olan soru isaretlerini yansitiyor. Merkezin temel gérevi, Gazze Seridi
disinda konuslanarak ateskesin uygulanmasini ve buna bagli istikrar cabalarini koordine etmek.

Komuta yapisina iliskin bilgiler, merkezin ABD’li subaylar tarafindan yénetildigini gdsteriyor. israil ve ABD
personeli ayri katlarda gorev yaparken ortak bir koordinasyon kati bulunuyor. Birlesik Krallik, Urdiin, BAE
ve cesitli Avrupa llkelerinden personel de farkli dizeylerde merkeze katiim sagliyor. Bu durum,
misyonun ¢ok uluslu niteligini pekistiriyor. Ayrica tesis, bir israil Savunma Kuvvetleri (IDF) iissii olmaktan
ziyade, koordinasyon amaciyla yeniden diizenlenmis sivil bir yapi olarak tanimlaniyor.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Suudi Arabistan’in Suriye sevdasi

Degerlendirme Notu / Hilmi Demir

Ahmed Sara, HTS'nin eski lideri simdiki Suriye Arap Cumhuriyeti Cumhurbaskani, ilk resmi ziyaretini
dogdugu topraklara Suudi Arabistan’a yapmisti. O giinden bugiline Suudi Arabistan ile Sara arasindaki
iliskiler o kadar iyi gidiyor ki Suriye hem ciddi Suud sermayesi ¢ekti hem de Suudilerin st diizey ilgisine
mazhar oldu. Suriye, Suudi Arabistan’dan altyapi, enerji, havacilik, turizm, saglik, iletisim, otelcilik ve geri
donistm gibi bircok baslikta 6 milyar dolarak yatirim ald.

En son Ahmed Al-Sara ve esi Latifa Al-Droubi, Riyad'da diizenlenen 2025 Gelecek Yatirim Girisimi
Konferansi'ndaki tartisma oturumuna katildilar. Riyad’da diizenlenen Gelecek Yatirim Girisimi (2025)
sirasinda servis edilen fotograf—Veliaht Prens Muhammed bin Selman’in bir yaninda Jared Kushner,
diger yaninda Ahmed el-Sara—yalnizca diplomatik bir nezaket karesi degil, Suriye’nin Arap diinyasiyla
yeniden eklemlenisinin sembolik bir yogunlasmasidir. Sara’nin s6z konusu oturumda formiile ettigi
“glivenlik—istikrar—kalkinma” denklemine ve Suudi Arabistan’in boélgesel 6rnekligine yaptig vurgu,
Suriye’yi Araplar icinde bir ulus-devlet olarak yeniden kurma iradesinin programatik ifadesi
niteligindedir. Ozel oturumda Ahmed el-Sara, moderatére su degerlendirmeyi yapmistir:

“Suudi Arabistan Kralhig’'nin boélgede temsil ettigi kilit 6Gnemin farkindayiz. Bu nedenle, glivenlik ve
istikrar, ekonomik kalkinmaya baglidir; ekonomik kalkinma ise glivenlik ve istikrarla baglantilidir. Suudi
Arabistan’in bugiin bolgede onciil 6rnek olarak temsil ettigi tam da budur. Suriye, bolgesel ve kiresel
konumunu hizh ve tutarli bicimde yeniden kazanabildi; bu, Suriye’yi seven tim Ulkelerin ve 6zellikle
Veliaht Prens Muhammed bin Selman’in liderligindeki Suudi Arabistan’in destegiyle mimkiin oldu...”
Konusmasinin sonunda, dogdugu Suudi Arabistan topraklarini anarak bu tarihsel koklere vurgu yapt.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.

Xtepav f tepav jntepav



20 [tepav /aymiar

Kasim 2025 SAY1:25/11

Baskan Trump ile Baskan Xi Jinping APEC’deki goriismesinin
hatirlatbiklan

Degerlendirme Notu / Bozkurt Aran

Giiney Kore’nin Busan sehrinde diizenlenen 32. Asya Pasifik Ekonomik isbirligi —~APEC- Ekonomi Liderleri
Toplantisi marjinda ABD Baskani Donald Trump ile Cin Baskani Xi Jinping 30 Ekim tarihinde bir araya
geldi. Kiresel GDP’de onemli paya sahip Ulkelerin katildigi APEC Zirvesi, diinya genelinde dikkatle
izlenmektedir. ASEAN (yesi 10 Ulkenin de dahil oldugu 21 APEC (lkesinin kiresel GDP’nin %62 sini
olusturdugu dikkate alindiginda zirvelerinin 6nemi anlasilacaktr.

Busan zirvesinde ABD ve Cin Baskanlarinin yaptigi gériisme 6n plana ¢ikmistir. Bir siredir devam
etmekte olan ABD - Cin ticaret “savasinin” yeni bir doniim noktasini olusturmustur. Gérisme sonunda
taraflar, “bir yillik gecici ticaret ates-kesi (truce)” lizerinde anlastiklarini ilan etmislerdir. Strekli inisli
cikisl seyreden ve sertlesme egilimini her an koruyan iki tlke arasindaki ticaret iliskilerinin, kisa bir siire
de olsa daha yumusak bir zeminde slrdurtlecegi anlasilmaktadir. Bunu genel olarak olumlu bir gelisme
olarak degerlendirebiliriz. Nitekim Trump, en iyisi 10 olmak lizere 1’den 10’a kadar bir skalada Xi Jinping
ile gorismesini 12 olarak tanimladi.

Uzerinde mutabakata varilan hususlari kisaca tanimladiktan sonra bunun kiiresel ticaret diizeni
Uzerindeki olasi sistemik etkilerini degerlendirmek uygun olacaktr.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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Yeni New York Belediye Baskani, Trump doneminin sonunun
habercisi mi?
Degerlendirme Notu / Tulin Daloglu

4 Kasim, Amerika’da se¢im glnliydi. Donald J. Trump, baskan secildikten sonra halk ilk kez sandiga gitti.
Ekseriyetle Demokrat adaylarin zaferiyle sonuglanan bu segimlerin, 2026 ara secimleri ve 2028 baskanlik
yarisl icin 6nemli bir mesaj tasidig1 yoniinde yaygin bir kanaat var. Ancak bu degerlendirmelerin, Kamala
Harris’in zaferini kaginilmaz géren Demokrat egilimli medyanin bir algl olusturma c¢abasi olmasi da
mumkun. Zira bu secim sonugclari acik bicimde gosterdi ki, Amerikan halki korkutulmayi sevmiyor;
ekonomik olarak zorlandiginda farkh yollar aramaktan ¢ekinmiyor ve “istikrar” adina statiikoya boyun
egmiyor.

Trump’i ikinci kez baskan secerlerken de benzeri alt metinler mevcuttu. Sekiz yil Barrack Obama, dort yil
Joe Biden yonetimiyle birlikte toplamda on iki yil siren Demokrat partinin iktidari doneminde, 6zellikle
aile degerlerinden goc politikasina, ekonomiden dis politikaya kadar bircok alanda yonetim anlayisinin
Ulkenin gikarlarina uygun olmadigini duslindiler.

Trump, tipki Zohran Mamdani gibi, sosyal medyayi etkili kullanmayi bilen ve halka dogrudan
seslenebilme yetenegine sahip bir lider olarak ortaya ¢ikti. Elbette ikisi farkl ideolojik diinyalara ait ve
elbette Trump’in karsi karsiya oldugu hukuki stirecler Mamdani’de yok. Ancak ortak noktalari, sokagin
nabzini tutabilmeleri ve se¢menle dogrudan iletisim kurarak onlari belirli baslklarda harekete
gecirebilme yetileri.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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TEGE ekim ayinda ylizde 2,7 arth

TEPAV Gida Fiyat Endeksi (TEGE), Ekim 2025’te bir 6nceki aya gore %2,70 arth. Fiyati en
hizli artan lrinler salatalik, domates ve beyaz lahana olurken kivircik, roka ve
maydanoz fiyati en fazla diisen iiriinler arasinda yer aldh.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Ekim 2025 donemine iliskin Gida Fiyat Endeksi
(TEGE) verilerini agikladi. Buna gore, gida fiyatlari bir dnceki aya gére %2,70 oraninda artti. Ayni dénemde
TURK-IS mutfak enflasyonu %1,58 olarak 6lciildii. Béylece gida enflasyonu, son ii¢ aydir devam eden
yukselme egilimini ekim ayinda da strdurd.

Ekim ayinda taze meyve ve sebze kategorisinde en fazla fiyat distst kivircik, maydanoz ve roka
Urlinlerinde gozlenirken salatalik, domates ve beyaz lahana fiyatlarinda dikkat cekici artislar yasandi. Taze
meyve ve sebze disindaki Urlinlerde ise kakaolu toz icecekler, bugday unu ve baharat fiyatlarinda artis
kaydedilirken pasta, sakatat ve bulgur fiyatlarinda azalma tespit edildi.

TEGE’ye gore Ekim 2025 itibariyla yillik gida enflasyonu %32,3 seviyesinde gergeklesti. Ayni donemde
TURK-iS mutfak enflasyonu %39 olarak hesaplandi.

Biiltenin devami icin buraya tiklayin.
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Giyim ve tekstilde istihdam kaybi agustosta 114 bini ast

TEPAV’In Agustos 2025 istihdam izleme Biilteni’ne gére, giyim ve tekstil imalatinda
toplam 114 bini askin istihdam kaybi yasandi. Mart ayindan bu yana siiren aylik artis
egilimi bu ay tersine donerken toplam sigortali ¢alisan sayisi aylik bazda yiizde 1,3
geriledi.

TEPAV tarafindan SGK sigortali calisan verileri temel alinarak hazirlanan istihdam izleme Biilteni’nin
Agustos 2025 sayisi yayimlandi. Buna gore, Sosyal Guivenlik Destek Primi ddenen calisanlar dahil toplam
sigortali ¢alisan sayisi yillik bazda yizde 3,2 artti, ancak aylik olarak yiizde 1,3 gerileyerek 26 milyon 158
bin 64 seviyesinde gerceklesti. Boylece mart ayindan bu yana devam eden aylik ylkselis egilimi agustos
itibariyla son bulmus oldu.

Giyim ve tekstilde sert daralma

88 alt sektoriin 40'inda sigortali licretli calisan sayisi yillik bazda geriledi. En yiksek istihdam kaybi 77 bin
928 kisi ile giyim esyalari imalatinda yasandi. Bu sektorde ¢alisan sayisindaki yillik degisim yuzde 11,6’hk
daralmaya isaret etti.

Giyim sektdriinti 36 bin 332 kisilik kayipla tekstil Griinleri imalati izledi. iki sektérde toplamda 114 bini
askin istihdam kaybi yasandi.

En yiiksek istihdam artisi bina insaatinda

Agustos 2025 itibariyla yillik bazda en yiiksek istihdam artisi 140 bin 401 kisi ile bina insaati sektériinde
gerceklesti. Bu sektort 130 bin 147 kisilik artisla perakende ticaret takip etti. Ayrica yiyecek ve icecek
hizmeti faaliyetleri (69 bin 219) ile insan sagligi hizmetleri (53 bin 35) en ¢ok istihdam artisi goriilen diger
sektorler oldu.

Biltenin devami igin buraya tiklayin.
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Kiiresel piyasalarin odagi
Burcu Aydin

Yazi igin tiklayin

Enflasyon ve para politikasi

Yazi igin tiklayin

Burcu Aydin

Konut satislarini besleyen bes temel

dinamik

Yazi igin tiklayin

Burcu Aydin
Teknoloji devriminde erken

sanayisizlesme

Burcu Aydin

Yazi igin tiklayin

Dis ticaret agig1 neden artiyor?

Yazi igin tiklayin

Burcu Aydin

Ezberler (4): Maliye politikasi siki degil

Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Uretim asagiya giderken enflasyon yatay
seyrediyor

Fatih OZatay Yazi igin tiklayin

Biiyliime ve enflasyon: Ezberler (5)
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Biiyiime ve enflasyon: Ezberler (6)

Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Issizlik artityor mu azaliyor mu?

Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Sirketlerin yakinmalan

Fatih Ozatay Yazi icin tiklayin

Tekstil, giyim ve deri sektorleri

yakinmalan

Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Suriye sicramaya hazir

Glven Sak

Yazi igin tiklayin

Tiirkiye organize sanayi bolgeleri ile
bugiine geldi

Glven Sak

Yazi igin tiklayin

Tekstil ve hazir giyimde kabahat kimin?

Guven Sak Yazi icin tiklayin

Varlik fonu bor¢ fonuna mi doniisiiyor?

M. Coskun Cangoz

Yazi igin tiklayin

7 Yihn Ardindan: Sirkette isler Nasil
Gitmis?

Yazi igin tiklayin

M. Coskun Cangoz

Beyaz Saray goriismesi: ABD’de tartisma,

Orta Dogu’da yeni hesaplar

Tilin Daloglu

Yazi igin tiklayin

Washington — Riyad Hattinda Yeni Donem

Tilin Daloglu

Yazi igin tiklayin

TEPAV, Ankara’da faaliyet gosteren
kar amaci giitmeyen bir diisiince kurulusudur.
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