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DIJITALLESME VE REKABET BASKISI ALTINDAKI
GUNUMUZ EKONOMILERINDE MESLEKI EGITiM?

Toplumun gelismesi, kalkinmasi ve uluslararasi rekabette
her alanda Ustinlik saglamasi, ancak nitelikli beseri
sermayenin gulglendiriimesi ile sosyal ve ekonomik refah
seviyesinin dengeli ve istikrarli bir sekilde artiriimasiyla
mimkiindir. iginde bulundugumuz yizyilin iki belirgin
vasiflarindan biri is ve iglemlerin dijitallesmesi, digeri ise her
alanda rekabetin daha da artmasidir. Uluslararasi ticarette
ve ulkelerin ekonomik kalkinmasinda rekabet Ustinliglne
etki eden iki temel faktdr n plana cikmaktadir: ilki nitelikli ve
verimli is gucd, ikincisi ise her bir sektdrde yapilan arastirma,
gelistirme ve inovasyon caligsmalaridir. is giictnin bilgi,
beceri ve tutum acisindan donanimh olmasi, Uretim
sureclerinde maliyetleri dusururken Urln ve hizmet kalitesini
artirir. Bu seviyeye ulasmanin yolu ise gugli érgiin ve yaygin
bir mesleki egitim sisteminden geger.

DEGERLENDIRME NOTU

insan hayati, yerine getirilmesi gereken igler ve bu islere ait
sorunlarla doludur. Elzem igler ve goérevler iyi ve dogru
yapildik¢a toplum gelisir ve kalkinir; aksi halde ¢6zilmeyen
sorunlar catisma ve mutsuzluklara yol acar. islerin kisa
surede yapilmasi ve sorunlarin nitelikli ¢6zimld ancak
ehliyetli meslek adamlarinin olusturdugu besleri sermaye
eliyle mimkindur.

Kalkinma ve Refah Eksenli Mesleki Egitimin Amaci

Mesleki egitim, toplumun gelismesi, kalkinmasi ve mureffeh
bir yasam strmesi igin meslek erbaplarina ahlaki degerlere
dayali olarak iglerini dogru, iyi ve glzel yapma becerisi
kazandirma surecidir. Mesleki egitimle sadece bugunin
degil, gelecegin ihtiyaclarina uygun bilgi ve beceriler
bireylere kazandirilir. Eger bir toplumun mesleki egitim
sistemi yetersizse igler kaotik bir hal alir; maliyetler artar,

' https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1508

2 Bu degerlendirme notu, Turkiye Maarif Vakfi, Uluslararasi Maarif Dergisi, Sayi 19, 2025/4,5,6’da yayimlandi.
Bu calismada ifade edilen bulgular, yorumlar, sonugclar, éneriler ve gérusler tamamen yazarina aittir. TEPAV'In
resmi gorisi degildir. © TEPAV, aksi belirtimedikge her hakki sakhdir.
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isverenlerle calisanlar arasinda anlagsmazliklar ve hukuki sorunlar ¢ogalir, igler estetik, kalite
ve tamliktan yoksun olur.

Toplumdaki her bireyin hayatin zorluklariyla basa g¢ikabilmesi ve sorunlari ¢ézebilmesi icin bir
meslek sahibi olmasi sarttir. is ve islemler, somut adim ve sireclerden olusurken; meslek, bu
isi yapmak icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve davraniglari kapsar. Bu nedenle, toplumun
ekonomik ve sosyal hayatindaki tim islerin tanimlanmasi, islem basamaklarinin belirlenmesi
ve bu islere uygun tutum ve davraniglarin standartlastirilmasi gerekir. isin iyi, dogru ve giizel
olmasi igin is standartlar ve kriterler netlestiriimeli, meslek erbabinin tagsimasi gereken bilgi,
beceri ve davraniglar isle uyumlu hale getirimelidir. is ve meslek standartlari arasinda
uyumsuzluk, kalitesiz ve verimsiz islere yol agar. Ornegin, yeni tamir edilmis arabanin tekrar
arizalanmasi, yanlis konulan teshis, depreme dayaniksiz evler veya yeni yapiimis yollarin
¢Okmesi gibi sorunlar, zayif mesleki egitimin sonucudur. Dolayisiyla mesleki egitim, becerikli
ve meslekli bir birey olmak ve daha onurlu bir hayat yasamak, bu tiir sorunlari en aza indirmek,
istihdami guclendirmek, is verimliligini artirmak, maliyetleri disurmek ve ekonominin rekabet
glcunl yukseltmek icin hayati neme sahiptir.

Karmasik ve Yiiksek Teknolojilerde Mesleki Egitimin Kapsami

Butun ekonomilerde kullanilan teknolojiler daha karmasik ve dijital kontrollli hale gelmektedir.
Bu kapsamda mesleki egitim, orta dlizey ve ileri dlizey olmak Uzere iki seviyede ele alinmalidir.
Orta diizey mesleki egitim, temel ve orta seviye mesleki bilgi ve becerileri kapsar. Ornegin, bir
binanin sihhi tesisat, kalorifer veya klima sistemlerinin montaji bu kapsama girer. ileri diizey
mesleki egitim ise, bu sistemlerin planlanmasi, projelendirilmesi, standartlara uygun sekilde
uygulanmasi ve denetlenmesi gibi daha kapsamli bilgi ve becerileri igerir. Bu durum, imalat,
insaat, gida, tarim, hizmet vb. tim sektdrlerdeki meslek alanlari i¢in gegerlidir.

Karmasik ve ylksek teknolojiler icin dikkat edilmesi gereken hususlardan biri; her meslek alani
icin basitten karmasiga dogru beceri kazanimlarinin belilenmesi ve bu kazanimlarin
hangilerinin orta duzey, hangilerinin ileri dizey oldugunun netlestiriimesidir. Orta dizey
mesleki egitim, ileri dlzey bilgi ve becerilerin kazandiriimasina olanak saglamali, ileri dizey
mesleki egitim ise orta dlizey bilgi ve becerileri kapsayarak daha ileri diizeyde olmalidir.

Karmasik ve ylksek teknolojilerin uygulamasini ve denetlemesini yapacak her meslegin bir
cekirdegi ve bu cekirdegin etrafinda bilgi ve becerilerin olusturdugu yoriingeleri vardir.
Meslegin c¢ekirdegini, anadilde okuma ve anlama becerisi, sayisal yetkinlikler, meslegin
bilimsel ve teknolojik temelleri ile etik ilkeler olusturur. Bu ¢ekirdek ne kadar glg¢li olursa kisi
meslegindeki yeniliklere o kadar hizli uyum saglar ve mesleki uygulamada musteri, isveren
memnuniyeti saglar. Mesleklerin karmasiklik diizeyi, ekonominin gelismislik seviyesiyle dogru
orantihdir. Toplum ve ekonomi gelistikge isler ve islemler daha karmasik hale gelir. Bu
karmasikhgl ¢bézmek icin meslek erbabinin, 6zellikle anadilde okuma ve anlama, sayisal
beceriler ve teknolojik bilgi diizeyinin yiiksek olmasi gerekir. Ornegin, Tirkgesi zayif olan bir
kisi, karmasik bilgileri anlama ve iletisim kurmada zorlanir. Benzer sekilde, matematik ve fen
bilgisi yetersiz olanlar, bilgisayar kontrolli teknolojilerin montaji, kullanimi ve ariza giderme
sureclerinde yetersiz kalir. Gelecekte yapay zeké ve benzeri teknolojilerin yayginlagsmasi, bu
becerilerin dnemini daha da artiracaktir.

Mesleki bilgi, beceri ile etik ve ahlaki degerler gekirdegin etrafindaki yoruingeleri olugtururlar.
Bir meslegi diger bir meslekten ayiran sinirlar dahilinde o meslegi tanimlayan bilgi, meslegin
icrasi igin gerekli beceriler, tutum ve davraniglar ¢ekirdedin etrafindaki bu yodriingelerde yer
alirlar. Etik ve ahlaki degerler, toplum ile meslek erbabi arasindaki giivenin temelidir. Mesleki
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etik kurallari, is ve islemlerde ortaya cikabilecek 6ngoérilemeyen sorunlari ¢ézmede Kkilit rol
oynar. Yazili kurallar is ve igslemlerle ilgili her durumu 6n géremeyebilir; bu nedenle, glglu
mesleki etik ve ahlaki degerlere sahip bireyler, potansiyel anlasmazliklari ve maliyetleri
minimize eder. Bu nedenle, mesleki egitim sistemi, yalnizca teknik bilgi ve becerileri degil, ayni
zamanda etik degerleri ve toplumsal sorumlulugu da igcermelidir. Bu durum hem mesleki
gelisim hem de toplumsal refah ve baris igin vazgecilmez bir unsurdur.

Daha Dusiik Maliyetli ve Yenilik¢i Mesleki Egitimin Yontemi

Genel egitimle kiyaslandiginda mesleki egitim son derece pahali bir egitimdir. Turkiye gibi
gelismekte olan ulkelerde daha ¢ok kamu bu maliyeti Ustlenmektedir. Egitim ekonomisi
acgisindan maliyeti disUriacu yeni yontemler dnem arz etmektedir.

Mesleki egitimi yapisal olarak ele aldigimizda, kéken itibariyla ¢ ana damardan beslendigi
gérilmektedir: ilki, okuma anlama ve yorumlamadan olusan ana dil egitimi, sayisal becerileri
kapsayan matematik egitimi, meslegin mahiyetine gore fen egitimini iceren teknolojinin bilimsel
ilkeleri egitimidir. Bu Ug¢ bilesen, meslek erbabinin akademik ¢ekirdegini olusturmaktadir. Bu
cekirdek ne kadar gucli olursa bireyler teknolojik degisimlere ve yeniliklere o kadar hizli uyum
saglar. Ozellikle yapay zeka, dijitallesme, uzay teknolojileri ve inovasyon gibi alanlardaki hizli
gelismeler, akademik ¢ekirdegin dnemini daha da artirmaktadir. Ancak ginimuzde, &zellikle
Tarkiye’de ve diinyada, mesleki egitim sistemine genellikle Tirkge, matematik ve fen bilgisi
zayif olan égrenciler veya kisiler yonlendirilmektedir. Bu durum, gelecegin teknolojik ve dijital
dinyasinda meslek erbabinin mesleki icrada yetersiz kalmasi riskini beraberinde
getirmektedir.

Tarkiye’nin mevcut egitim sisteminde, temel egitimden ortadgretime gecis sinavlarinda basarili
olan ogrenciler fen liseleri, sosyal bilimler liseleri veya Anadolu liselerine yerlegirken bu
derslerde nispeten zayif olan dgrenciler genellikle meslek liselerine yénlendiriimektedir. Oysa
gelecekte, bilgisayar kontrolll sistemler, yapay zeka ve ileri teknolojiler gibi alanlarda ¢alisacak
meslek insanlarinin giicli bir akademik temele sahip olmasi gerekmektedir. Ozellikle savag
teknolojilerinin karadan havaya, basta ulasim olmak Uzere diger teknolojilerin insan kontrollU
sistemlerden uzaktan kumandali bilgisayar kontrolli sistemlere kaymasi, mesleki egitim
sisteminin yeniden yapilandiriimasini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, mevcut paradigmanin
tersine gevrilmesi ve mesleki egitime, Turkge, matematik ve fen bilgisi nispeten gugli olan
ogrencilerin alinmasi gerekmektedir. Meslek liselerinde verilecek olan bu akademik ¢ekirdegin
teorik egitimden daha ziyade uygulamali ve deneysel olarak verilmesi gerekmektedir. Yani
uygulamali matematik, uygulamal fen, uygulamali Tilrkceyi okuma, anlama ve yorumlama
seklinde olmalidir.

Mesleki egitimin ikinci ana damari, is yeri egitimidir. Bu egitim, mesleki bilgi, beceri ve kimligin
olusmasinda kritik bir rol oynar. Ancak, dijitallesen dinyada bu alanda da kokli bir paradigma
degisikligi gerekmektedir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda Almanya’nin dnciilik ettigi mesleki
egitim modeli, uzun yillar boyunca gé¢men cocuklari Uzerinden yUratildd. Bu model,
Almanya’da basaril olsa da benzer sistemleri uygulayan diger Ulkelerde (Tlrkiye dahil) ayni
verimlilik saglanamamigtir. Tarkiye’deki mesleki egitim sisteminin yetistirdigi meslek
erbabindan, mesleki egitime devam eden o6grenciler de dahil olmak Uzere 6gretmenler,
isverenler ve tim sosyal taraflar genel olarak memnun dedgildir. Yeni paradigma, mesleki
egitimi kendi igerisinde ikiye ayirip ilki okulda sadece beceri egitimi, ikincisi ise sektérin iginde
is yerinde uygulamali is egitimi seklinde olmalidir.
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Alman modelinin bagarisi, sektorun iginde is yeri tabanh uygulamal egitime dayanmaktadir.
Ancak, Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde sektdrlerin olgunluk dizeyi ve finansman
sorunlari nedeniyle is egitimi kamu okullarinda verilmistir. Bu durum, kaynak yetersizligi ve
okullar arasinda esitsizlik sorunlarini beraberinde getirmigtir. Ayrica, teknolojinin hizla
degismesi, okullarin bu gelismeleri atdlyelerine tasimasini zorlastirmakta ve mesleki egitimi
daha da pahali hale getirmektedir. Bu nedenle, yeni paradigma, sektdrlerin olgunlasma
dizeyini dikkate alarak okullarda sadece temel becerilerin kazandiriimasini, is yerlerinde ise
uygulamali is egitiminin verilmesini &nermektedir.

Tarkiye’deki mevcut sistemde, dort yillik meslek lisesi editimi is yeri egitimini icermekle birlikte,
bu uygulma hala geleneksel bir anlayisla “staj” olarak gériilmektedir. Ote yandan meslek
yuksek okullarinin yer seciminde yapilan hatali tercihler, bu kurumlarin biayuk élgiide kamuya
ait olmasi nedeniyle kamu kaynaklarinin verimsiz kullanilmasina yol agmaktadir. Ayrica bu
okullarda sunulan egitimin, cogu zaman meslek liselerinde verilen egitimin tekrari niteligi
tagimasi, sistemde muikerrer bir kaynak kullanimina neden olmaktadir.

GUnUmuzde isler ve kullanilan teknolojiler daha karmasik hale geldiginden, mesleki egitim
maliyetleri de artmigtir. Bu maliyetleri dusurmek igin, is yeri tabanh uygulamal egitimin
sektorde ve gercek is ortaminda yapilmasi gerekmektedir. Bu siregte, 6zel sektdriin aktif rol
almasi ve mesleki egitimin gelisimine katkida bulunmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Ozel
sektoriin destedi, hem maliyetleri distirecek hem de meslek erbabinin gergek is ortaminda
yetismesini saglayacaktir. Sonu¢ olarak, mesleki egitimde basari, okul-igyeri ig birliginin
glgclendiriimesine ve 6zel sektdriin sirece dahil edilmesine bagdhdir. Bu yaklasim, hem egitim
kalitesini artiracak hem de sektdrtn ihtiyag duydugu nitelikli is glctnin yetismesine katkida
bulunacaktir.

Mesleki egitimin Gguncu ana damari, genellikle tim egitim sistemlerinde ihmal edilen mesleki
etik ve ahlak egitimidir. Son ylzyilda, 6zellikle sekiler egilimlerin etkisiyle, mesleki egitimde
ahlaki degerler g6z ardi edilmis ve bu durum, meslegi sadece para kazanma araci olarak géren
bir anlayisa evirmistir. Meslek erbabinin isi Gcrete indirgemesi, usta ile is yaptiran arasindaki
iliskiyi degerlerden yoksun birakmakta ve her iki tarafi da avantajli fiyat paradoksuna
siiriiklemektedir. is yaptiran, ucuz fiyata kaliteli is talep ederken; usta, daha az emek ve daha
yiuksek Ucret icin kalitesiz malzeme kullanmaya yonelmektedir. Bu durum, kalitesiz igler,
kaynak israfi ve taraflarin memnuniyetsizligiyle sonuglanmaktadir.

Bu zayifigin farkinda olarak, mesleki egitim sirecinde mesleki etik ve ahlakin temel ilkeleri,
usta-cirak, usta-musteri ve usta-toplum iligkisi gibi konular uygulamali olarak 6gretiimelidir.
Geleneksel Ahi uygulamasi da bu kapsamda ele alinmalidir. Ahilik, ayni is kolundaki insanlarin
iyilik ve hayirda yarismasini, kardesce dayanisma iginde olmasini 6gutler. Mesleki etik ve
ahlak degerleri, bencil tutumlari ve rekabetin yol agabilecedi olumsuzluklari giderir. Ayrica,
yapilan isin sadece bu diunyada dedil, 6lim sonrasi hayatta da bir karsihdi oldugu inanci, is
gorenleri daha kaliteli, dengeli ve Ol¢llu olmaya tesvik eder. Bu yaklasim, mesleki egitimin
sadece teknik becerilerle sinirli kalmayip toplumsal ve ahlaki degerleri de icermesini
saglayacaktir.

Paradigma Degisikligini Zorunlu Kilan Mesleki Egitimin Mevcut Genel Sorunlari

Mesleki egitim hem Turkiye’de hem de diinyada bir dizi temel sorunla karsi karsiyadir. Yaygin
bir sorun, égrenci ve ailelerin genel/akademik egitimi 6éncelemesidir. Ayrica, yetersiz rehberlik
ve yonlendirmeye dayali olarak dgrencilerin dnemli bir kismi, meslegde ydnelik olumsuz algi ve
tutumlara sahiptir. Bunun yani sira, mesleki egitimi tercih eden &grencilerin akademik
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cekirdeginin zayif olmasi, mesleki egitim sirecini olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlerin
mesleki beceri ve uygulamalardaki yetersizlikleri de dikkat ceken bir diger sorundur.

Mesleki egitim veren okullarin yer segimi de énemli bir problemdir. Ozellikle endstrinin
gelismedigi bolgelerde acgilan okullar, meslek adami arz piyasasini zedelemektedir. Okullarda
beceri egitimi ile is editiminin dengeli bir sekilde verilememesi de édnemli bir sorun alanidir.
Ayrica, okullardaki laboratuvar ve atélyelerin donanim eksikligi veya esitsizligi, egitim kalitesini
distirmektedir. Mdufredatin teorik agirlikh olmasi ve uygulamal egitime yeterince yer
verilmemesi dgrencilerin pratik beceriler kazanmasini engellemektedir.

Tarkiye’ye 6zgu bir sorun olarak, egitim kademelerindeki mukerrerlik ve uzun sureli egitim hem
kaynak israfina hem de 6grencilerin motivasyon kaybina neden olmaktadir. Ayrica, mesleki
egitim alan 6grencilerin istihdam piyasasinda egitimleriyle uyumsuz islerde ¢alismasi, egitimin
etkinligini sorgulatmaktadir. Toplumun ve igverenlerin meslek erbabina ve mesleki egitime
yeterince deger atfetmemesi de énemli bir sorundur. isverenlerin ve sektériin mesleki egitime
yeterince katki saglamamasi, egitim ile sektor ihtiyaglari arasinda uyumsuzluk yaratmaktadir.

Son olarak, mesleki egitimin sadece 6rglin egitim olarak goérilmesi; moduiler, kisa sureli,
belgelendirmeye dayali hayat boyu 6grenme yaklasimlarinin géz ardi edilmesi, mesleki
egitimin esnekligini ve etkinligini azaltmaktadir. Bu sorunlarin ¢ézimi, mesleki editimin
kalitesini artirmak ve toplumsal refaha katki saglamak i¢in blylk énem tasimaktadir.
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