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SURIYE’'NIN DUNYA EKONOMISINE YENIDEN
ENTEGRASYONU

1. Giris

Suriye Devlet Bagkani Ahmed El Sara’nin 28 Kasim’'da eski
rejimin sona erdigini ilan etmesiyle birlikte, on yili askin
suredir devam eden catisma doneminin sonuna gelindigi ve
Ulkenin yeniden insa slrecine girdigi yoninde gulcli bir
beklenti olusmustur. Suriye’de, 2011 tarihli Arap Bahari'yla
birlikte gunimuize kadar en az 230 bin sivil hayatini
kaybetmis (Syrian Network for Human Rights, 2023),
toplamda 13 milyondan fazla Suriyeli evlerini terk etmek
zorunda kalmistir (Ibid). Milyonlarca Suriyelinin tlke digina
kagmak zorunda kaldidi bu sirecte, Suriye derin bir insani ve
kurumsal ¢okiise surtklenirken Ulkenin bugtnki gayrisafi
yurt ici hasilasi 2010 seviyesinin yarisindan daha disik bir
dlzeye gerilemistir. Yeni yonetim, bir yandan tlkenin birligine
yonelik guvenlik temelli tehditlerle micadele ederken diger
yandan siyasi istikrarin tesisi, uzun vadeli ekonomik yeniden
yapilanmanin hayata gecirilmesi ve toplumsal uzlasinin
saglanmasi i¢in ¢calismaktadir.

DEGERLENDIRME NOTU

2. Yabanci Yatirmda Artis ve  Yaptirnmlarin
Hafifletiimesi

Ulke icinde ve disinda yerinden edilmis Suriyeliler igin giivenli
bir yasam alani olusturulmasi ve istikrarli bir siyasi ortamin
yeniden ingasi, blyuk olgide ekonomik ve finansal
canlanmaya baglidir. Bu dogrultuda bolgesel ve uluslararasi
aktorlerin, Suriye’nin kalkinmasina yonelik ilgisi giderek
artmaktadir. Ron van Rooden baskanligindaki Uluslararasi
Para Fonu (International Monetary Fund — IMF) heyetinin
Sam’a gerceklestirdigi ziyaretin ardindan yayimlanan basin
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aciklamasinda, tuketici faaliyetleri ve uluslararasi yatirimlarda toparlanma isaretlerinin
go6zlemlendigi belirtiimig; yeni bir vergi dizenlemesinin hizla kabul edilmesi ve siki bir para
politikasinin uygulanmasi c¢agrisinda bulunulmustur (2025). Dinya Bankasi tarafindan da
(World Bank) IMF’nin bu iyimser ancak temkinli yaklasimi benimsenerek guvenlik risklerinin
devam ettigini vurgulanmis, Suriye ekonomisi igin yaklasik ylizde 1 oraninda bir blyime
Ongoruldugu belirtilmigtir (2025).

Bu gorece olumlu beklentilere paralel olarak, Suriye'ye yonelik yaptirim rejiminde de dikkat
cekici bir hafifleme slreci baslamistir. Bu gelisme, refahi ve ekonomik toparlanmayi
destekleyebilecek yabanci yatirrmlarin 6nini agma potansiyeli tagsimaktadir. Bu baglamda,
Avrupa Birligi, 28 Mayis’'ta bankacilik ve finans, enerji, ulagtirma ile cesitli ithalat-ihracat
kisitlamalarini kapsayan sektorel ekonomik yaptirimlarin neredeyse tamamini kaldirmig; buna
karsilik silah ve eski rejimle baglantili kisi ve yapilara yonelik yaptirimlari yartrlikte tutmustur
(Avrupa Komisyonu). Avrupa’daki bu adimlarla es zamanh olarak Amerika Birlesik Devletleri
de, 2019’dan bu yana ydururlikte olan ve sivillerin korunmasini hedefleyen Sezar Yasasi
(Ceasar Act) kapsamindaki ekonomik tedbirleri kismen kaldirmistir (Reuters, 2025). El-
Sara’nin Beyaz Saray’a gercgeklestirdigi ziyaret sonrasinda alinan bu karar, uluslararasi toplum
tarafindan Suriye’'ye yonelik yaklagiminda cezalandirici politikalardan kademeli olarak
uzaklasildigini, Suriye’nin kiiresel ekonomiye yeniden entegre edilmesi ve yeni yonetimin
mesruiyetinin taninmasina dogru adimlar atildigini gostermektedir.

Bu cercevede temel soru, sd6z konusu jeopolitik ve ekonomik acilimlarin, surdurilebilir
blylmeyi tetikleyecek bir yatirrm iklimine nasil yansiyacagidir. Bu kapsamda, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) kapsaminda Katar ve Suudi Arabistan tarafindan 89
milyon dolarlik bir fon olusturulmasi taahhtdinde bulunulmus (UNDP, 2025); buna ek olarak
Riyad yénetimi 6,4 milyar dolari asan yatirirm planlarini agiklamistir (Reuters, 2025). Kérfez
ulkeleriyle birlikte Turkiye de Suriye’nin bdlgeyle yeniden bitinlesme sirecinde énde gelen
aktorlerden biri haline gelmistir. Bu dénemde Turkiye-Suriye ikili ticaret hacmi de gecen yila
kiyasla belirgin bicimde artmistir. Bu baglamda, Turk, Amerikan ve Katarli firmalarin yer aldigi
Sam Uluslararasi Havalimanr'nin modernizasyonu amaciyla kurulan 4 milyar dolarlik ingaat
konsorsiyumu, hem Turkiye insaat sektorl agisindan yeni bir pazar agmakta hem de Suriye’'de
istihdam yaratilmasina katki saglamaktadir.

3. Suriye igin Ekonomik Firsatlar
a. Tekstil Sektorii

Yatirim akisi ve hafifletilen yaptirimlar géz éniinde bulunduruldugunda, kalkinma kapsaminda
Suriye icin hangi sektdrlerin umut vaat ettigini de tespit etmek gerekmektedir. Sanayi
gorinimu incelendiginde, tekstil sektdri Suriye imalatinin tarihsel olarak en blyuk
alanlarindan biri olmasina ragmen bugin en kirilgan sektérler arasinda yer almaktadir
(Brachet, 2025). YlUksek uretim maliyetleri ve Turk hazir giyim markalarinin da iginde
bulundugu yabanci menseli Urtinlerle yogun rekabet, sektoru krize suriklemistir (Enab Baladi,
2025). Burada ayni zamanda, i¢ ¢atisma slrecinde yasanan yagmalamalar sonucu dretim
zincirlerinin ¢calisamaz hale geldiginin ve istihdam kapasitesinin dortte bire distugunin de alti
cizilmelidir. Bu kapsamda, yalnizca bu yil igcinde kiiglk dlgekli atdlyelerin yaklasik yizde 40’inin
kapandigi tahmin edilmektedir. Buna karsin, ihracata yonelik tretim yapan tesisler agisindan,
Ozellikle Halep ve Sam kirsalinda belirli bir toparlanma potansiyelinin mevcut oldugunu dile
getirmek gerekmektedir. DUslk isglici maliyeti dnemli bir avantaj olmakla birlikte, fabrikalarin
makine Uretim hatlarinin ciddi élcide yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. 114 sayili mevzuat
dizenlemesiyle saglanan vergi ve gimruk tesvikleri tesis lisanslamalarinda belirgin bir artis
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yaratmis, ancak bu girisimlerin yalnizca sinirli bir bolimi fillen faaliyete gecebilmistir.
Sektoérdeki temel stratejik hedef, Avrupa ve Arap pazarlarinda yeniden gugli bir konum elde
etmektir.

b. Enerji Sektoru

Tekstil disindaki alanlarda da dnemli yatirim firsatlari bulunmaktadir. Enerji ve dogal kaynaklar
sektorl, rehabilitasyon icin 30 milyar ABD dolarini asan finansman ihtiyaciyla baslica yatirim
odagl konumundadir. Katar énculiginde kurulan, UCC, Kalyon ve Cengiz Enerji'nin de yer
aldigr konsorsiyumun 5.000 MW kurulu glc gelistirme projeleri bu alandaki hareketliligi
gostermektedir. S6z konusu 7 milyar dolarlik enerji konsorsiyumun, hizmet kalitesini arttirarak
istihdamda da canlilik yaratacadi 6ngdrulmektedir (Anadolu Ajansi, 2025). Buna ek olarak
General Electric Vernova, Siemens Energy, Chevron ve Conoco Phillips gibi kiiresel sirketlerle
elektrik sebekesinin yeniden ingasi ve dogal gaz sahalarinin geligtiriimesine yonelik
gbrusmeler yurutilmektedir. Bununla birlikte, yenilenebilir enerji, elektrik sebekesindeki
yapisal kriz nedeniyle sanayi tesislerinin sebekeye bagimlihgi azaltmak amaciyla kritik bir
yatirim alani haline gelmisgtir.

c. Diger Sektorler

Konut ve altyapi alanindaki buytk yikim, ingaat sektériint kaginilmaz bigimde dncelikli yatirim
alanlari arasina tasimaktadir. Turizm sektori, 6zellikle kiyi bolgeleri ile Sam ve Halep’te Suudi,
Emirlik ve Turk yatirnmcilarin 6nculigunde yeniden canlanma potansiyeli gdstermektedir. Buna
ek olarak Katar'in sit ve meyve suyu Uretimine yodnelik 250 milyon dolarhk yatirimi, gida
sektériinde de canlanma yasandigini gostermektedir (Qatar News Agency, 2025). ilag
sektoriinde, 100’Un Gzerinde faal sirketin varligi ve i¢ pazarda olusan uretim fazlasi sayesinde
ihracata yonelim artmis olup, Suudi Arabistan merkezli InterHealth firmasiyla Suriye Saglik
Bakanhgrnin yapmis oldudu anlasma da sektérdeki bu déntsimu ortaya koymustur (Tesaa
World, 2025). Bilgi teknolojileri, dis kaynak kullanimi ve dijital girisimler henliz yeterince
degerlendiriimemis olmakla birlikte orta vadede dnemli bir potansiyel tagsimaktadir. Otomotiv
yan sanayinde ise Turk firmalariyla artan is birlikleri; yedek parga Uretiminde yeni bir sanayi
kolunun gelisebilecegine isaret etmektedir (Syria Report, 2025).

4. Rekabet, Altyapi ve Maliyet Sorunu

Bununla birlikte, Suriye ekonomisinin mevcut yapisal sorunlari bu firsatlarin éniinde ciddi
riskler barindirmaktadir. Ozellikle yabanci firmalarin — Tiirk sirketleri dahil olmak Gizere — diisiik
isgicu maliyetleri nedeniyle Ulkede yerel faaliyetler kurmaya yoneldiginin altinin gizilmesi
gerekmektedir. Ekonominin yaklasik yltzde 90’ini olusturan kiglk ve orta dlgekli igletmeler,
blylk oranda Halep cevresindeki imalat ve hizmet sektériinde yogunlasmis olup, hizlanan
ticari serbestlesme karsisinda ciddi bir “rekabet krizi” ile karsi karsiya kalmistir. Bu rekabet
krizi; i¢ pazarin daha ucuz yabanci Urlnlerle dolmasindan kaynaklanmakta ve bu rekabet
sorunu isletmeler Gzerinde 6zellikle Gretim maliyetleri agisindan agir bir baski yaratmaktadir.

Buna ek olarak, Ekim 2025’te sanayi elektrigine yapilan ylizde 60’lik zam (al-Monitor, 2025),
isletmelerin maliyetini ylizde 10—20 oraninda yiikseltmistir. Bu rakam, Tiirkiye ve Urdiin’deki
sanayi tarifelerinin yaklasik 0,09 ABD dolari/kWh diizeyinde oldugu dikkate alindiginda,
Suriyeli Ureticiler icin rekabet acisindan ciddi bir dezavantaj anlamina gelmektedir. Artan
maliyetler fiyatlara yansitilmak zorunda kalinmig, ancak i¢ pazarin sinirl aim guct bu artislari
karsilayamamistir. Enerji maliyetlerindeki bu dengesizlik, Suriyeli Grinlerin boélgesel ihracat
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pazarlarindaki rekabetciligini zayiflatmakta ve dzellikle KOB/'leri faaliyetlerini sonlandirmaya
itmektedir.

Bu noktada, ayni sorunlarin diger gatisma-sonrasi ulkelerde de goraldiga sdylenmelidir.
Nitekim, Arap Bahari sonrasinda Misirda da benzer sekilde bir i¢ catisma ve siyasi kirilma
dénemi yasanmis; bu slreg¢ sonrasinda ekonomik istikrarin yeniden tesisi icin mali disiplin ve
yapisal reformlara dayali bir program benimsenmistir. 2013 yilinda Abdulfatteh es-Sisi’nin
iktidari ele gegirmesiyle birlikte, yeni bir vergi dizenlemesinin yapilmasina ve enerji
stibvansiyonlarinin kesilmesine karar verilerek bir kemer sikma politikasi uygulanmigtir
(Washington Institute, 2018). Ayni dénemde hikimet, ekonomik bulylmeyi hizlandirmak
amaclyla blyuk o&lgekli altyapi programlarini devreye sokmus; yeni idari bagkent projesi
(Reuters, 2021), ulastirma hatlarinin gelistiriimesi ve konut yatirimlari (Reuters, 2018) gibi
projeler yoluyla hem istihdam yaratmaylr hem de yerli ve yabanci yatirimci givenini
pekistirmeyi hedeflemistir. Kérfez sermayesi ve dogrudan yabanci yatirim girigleri, bu siregte
finansman kaynagi olarak kritik rol oynamig ve Diinya Bankasi verilerine gore, bliyiime oranlari
catigma oncesi donemi gecmistir (Dinya Bankasi, 2024).

Bununla birlikte Misir deneyimi, buylmenin toplum refahi Uzerinde kapsayici bir etkisi
olmadigini da gostermektedir. Buna gore, ekonomik blylimenin gelir dagihmi Gzerindeki
etkilerinin sinirli kalmasi ve enflasyonist baskilarin hane halki Gzerinde olusturdugu maliyetler,
iktidarin kapsayici bir ekonomik model insa edemedigini géstermektedir (Brookings Institution,
2016; World Bank, 2019). Dolayisiyla Misir 6rnegi, catisma sonrasi toparlanma sureclerinde
makroekonomik istikrarin ve yatirnm cazibesinin yeniden tesis edilmesinin dnemli oldugunu;
ancak bunun mutlaka kurumsal kapasiteyi giiclendiren, KOB/l'leri destekleyen ve toplumsal
kirilganlklari azaltan politikalarla birlikte yaratiimesi gerektigini ortaya koymaktadir (IMF,
2016; World Bank, 2023).

5. Sonug

Genel olarak Suriye’nin ¢atisma sonrasi donemde uluslararasi ekonomik sisteme yeniden
entegrasyonu, baslangi¢ta 6ngérilenden daha hizli ilerlemistir. Ancak piyasa ekonomisinde
gozlenen bu canlanmanin surdurulebilir olabilmesi, hizli liberalizasyonun yerel igletmeler
Uzerindeki baskilarini dengeleyecek koruyucu ve hedefli politikalarin hayata gegirilmesine
baglidir. Aksi halde yerli firmalar artan maliyet ve yabanci rekabet karsisinda hizla zayiflama
riskiyle kargl karsiya kalacaktir. Buna karsilik, dikkatle tasarlanmis dizenlemeler, stratejik
yatirimlar ve segici destek mekanizmalariyla bu gegis sureci, Suriye’'nin Uretim kapasitesini
genisletebilecek, 6zel sektoru guclendirebilecek ve Ulkeyi uzun vadede daha dayanikli bir
blylime patikasina tasiyabilecek bir firsata da donusebilir. Bu agidan bakildiginda, Suriye icin
cikarilabilecek en temel derslerden biri, ekonomik yeniden yapilanmanin yalnizca buyuk olcekli
yatirimlara degil, rekabetciligi ve sosyal dayaniklilidi artiran kapsayici bir bliylime stratejisine
dayanmasi gerekliligidir.
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