


2026 biutcesi: Faiz kiskacinin ucunda
Degerlendirme Notu / M. Coskun Cang6z

2026 Yili Merkezi Yonetim Bltge Kanunu Teklifi, TBMM Plan ve Bltce Komisyonunda 1 Aralik tarihiitibariyla kabul edilerek
yasalagsma strecindeki dnemli bir asamayi geride birakmistir.

Butcenin TBMM’ye sunuldugu dénemde yapmis oldugum kisa degerlendirmede ifade edildigi sekilde, 2026 bitgesi Orta
Vadeli Program’in (OVP) makro cercevesiyle biytk 6lctide uyumlu gériinse de enflasyonla miicadele hedefleriyle tam
ortismeyen ve faiz harcamalarinin baskin oldugu bir mali gorinim sunmaktadir.

Plan Bitce Komisyonunda ele alindigi sire boyunca farkli kesimler tarafindan butge buytkliklerine dair cesitli
degerlendirmeler yapilmis olsa da bltge dokiimanlari teknik yapilari geregi vatandaslarin gtinlik giindeminde yeterince
yer bulamamaktadir. Ancak bUitgenin toplumsal ilgi dizeyinin dusuklGgu, mali strdrulebilirlik ve enflasyon gibi kanallar
Uzerinden hane halki tGzerindeki dogrudan etkisini ortadan kaldirmamaktadir. Dahasi, toplanacak vergilerin blyuklGgu
ve bu vergilerin hangi kesimlerden tahsil edilecegine iliskin cercevenin bitce kanunu ile belirleniyor olmasi, aslinda
vatandasin kendi bitcgesini dogrudan ilgilendiren bir durumdur.

Butceye gelir ve harcama dengesini rakamlara indirgemenin 6tesinde daha genis bir bakis acisiyla bakmak farkli kesimlerin
ne sekilde etkilendigini degerlendirme imkani saglayacaktir. Bu baglamda 2026 butgesini sadece mali bayuklikler
Uzerinden degil, ayni zamanda mali strdrilebilirlik, enflasyonist etkiler ve yeniden dagitim fonksiyonlari agisindan daha
genis bir perspektifle ele almak resmin bitlinint gérmek agisindan yararli olacaktir.

Yazinin devami i¢in buraya tiklayin.



https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11104

DTO Raporu’nda yapay zeka etkisi

TEPAV Ticaret Calismalari Merkezi Direktorii Bozkurt Aran, DTO’niin ekim ayinda yayimladigi Kiiresel Ticaret
Goriniimi raporunu degerlendirerek Vietnam, Tayland ve Meksika gibi iilkelerden kaynaklanan yapay zeka odakh
iirlin talebinin kiiresel ticarette beklenmedik bir ivme yarattigini vurguladi.

Diinya Ticaret Orgiiti’niin (DTO) ekim ayinda acikladigi Kiiresel Ticaret Goriinimii Raporu, kiiresel mal ticareti biiylime
tahmininin 2025 yiliigin %0,9'dan %2,4’e yikseldigini ortaya koydu. TEPAV Ticaret Calismalari Merkezi Direktort Bozkurt
Aran, degerlendirme notunda raporun bulgularini aktararak s6z konusu revizyonun arkasinda yapay zeka ile baglantili
yari iletken, bilgisayar ve telekom donanimlarina yonelik glcli talebin bulundugunu belirtti.

Aran, raporda DTO Genel Direktérii Okonjo-lweala’nin degerlendirmelerine dayanarak kiresel ticaretteki toparlanmayi
aciklayan U¢ ana unsurun 6ne ¢iktigini belirtti. Buna gore sirketlerin olasi tarife artislari 6ncesinde stoklarini artirmasi,
yapay zeka ile baglantili Grtnlere yonelik talepte belirgin bir yikselis yasanmasi ve Glney-Giney ticaretinin yillik yaklasik
%8 oraninda blyumeyi strdirmesi, 2025 yilina iliskin ticaret gérinimuandeki yukari yonli revizyonun temel dinamiklerini
olusturuyor. Bu cercevede, yapay zekanin klresel ticaret gorinimini dogrudan etkileyen yeni bir faktor haline geldiginin
alti giziliyor.

Kiiresel ekonomi Al etrafinda yeniden mi orgiitleniyor?
Aran, degerlendirmesinde uluslararasi yorumlara da yer vererek 6zellikle Vietnam, Tayland ve Meksika’nin yapay zeka

deger zincirinde hizla yukseldigini; kiresel ekonominin ise politik gelismelerden bagimsiz sekilde Al etrafinda yeniden
orgitlendigine dair gorislerin 6ne ciktigini aktardi.

Yazinin devami i¢in buraya tiklayin.


https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11094

Sudan sorunu: Suudi Arabistan ve BAE karsi karsiya
Degerlendirme Notu / Murat Orkun Selguk

Bagimsizhigini kazandigl 1956’dan bu yana slrekli i¢ savaslarla bogusan Sudan’da, 2023’ten beri yeni bir i¢ savas ve
beraberinde getirdigi dram yasaniyor. Bu kez savasan taraflar Sudan Ordusu ve Hizli Destek Kuvvetleri (HDK); ancak her
zamanki gibi yine zarar goren taraf zaten on yillardir fakirlik ve ¢catismalardan bitap dismis Sudan halki. Catismalarin
baslamasindan bu yana 150 bin kisinin 6ldGgu ve 12 milyon kisinin yerlerinden edildigi tahmin ediliyor. Buna ilave olarak
30 milyonun Ustlinde Sudanl, BM kategorizasyonuna gore “siddetli”"den “felaket” seviyesine kadar olan kategorilerde
aclik, gtvenlik, saglik ve suya erisim sorunlari yasiyor.

Catisan taraflarin her biri farkli aktorlerce destekleniyor. Her ne kadar acik bir sekilde olmasa da bolgede istikrara 6nem
veren ve daha ¢ok mesru aktorleri savunan Suudi Arabistan’in Sudan Ordusunu destekledigi anlasilirken Birlesik Arap
Emirlikleri'nin (BAE) ise HDK’ye destek verdigi gorilUyor. Halihazirda catismalarda taraflardan hicbiri birbirine net bir
Ustinlak kurmus degil. Sudan Ordusu daha ziyade Ulkenin dogusunu elinde tutuyor; buna karsiik HDK bati bolimde
daha fazla hakimiyet kurmus durumda. Ateskese yonelik yogun cagri ve baskilar sonunda HDK 24.11.2025’te tek tarafli
olarak Uc aylk ateskes ilan ettigini aciklamis olsa da Sudan Ordusu bunun sadece s6zde bir ateskes oldugunu ve HDK'nin
saldirilarina devam ettigini soyledi.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.



https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11096 

G20 Zirvesi Giiney Afrika’da yapildi: ilk yirmi yil sonunda bekleyen
zorluklar

Degerlendirme Notu / M. Sait Akman

G20 Zirvesi, 22-23 Kasim 2025 tarihlerinde Gliney Afrika Cumhuriyeti’nin Johannesburg kentinde gergeklestirildi. G20
tarihinde ilk kez Afrika kitasinda toplanan zirve ile G20’nin ilk yirmi yillik dénemi de tamamlanmis oldu. Son dért yilda
Kiiresel Giiney iilkelerinin ev sahibi olarak giindemi bliylik éi¢iide sekillendirmeye ¢alistiklari gériiliirken, gelecek yil
baskanlgi ABD’nin listlenecedi G20’nin Baskan Trump’in politik yaklasimlari dikkate alindiginda, ilging gelismelere
sahne olmasi bekleniyor.

Bu yilki G20 Zirvesi ile Endonezya, Hindistan, Brezilya ve Giney Afrika Cumhuriyeti'nin olusturdugu Kiresel Glney
grubunun dort yil stren art arda baskanlk donemi de sona erdi. Jeopolitik kirilmalarin, catismalarin ve rekabetin
uluslararasi istikrarsizhgl derinlestirdigi bir konjonktirde Giney Afrika Cumhuriyeti baskanhginda yirittlen 2025 G20
sureci, Liderler Zirvesi'nde —katilimci tlkelerce— kabul edilen bildirge ile tamamlanmis oldu.

G20’de donem baskanhgini yiriten tlkenin glindeme iliskin dnceliklerinin bulunmasi beklenir. Bu yil G20'nin tarihinde ilk
defa Afrika’da dizenlenmesi ve Glney Afrika Cumhuriyeti’nin G20 sirecini Afrika kitasinin sorunlarina parmak basmak
icin bir firsat olarak gormesi, gecen bir yil icinde ve bildirgede de one cikti. Elbette hichir donem baskani daha 6nceki
donemlerde belirlenen konulardan tamamen ayri bir glindem olusturmak gibi bir yol izlememekte ve kiresel dizlemde
is birligi gerektiren konulari gbz ardi etmemektedir. Bildirgede de gecmis donemlerde bircok alanda kabul edilen ilkelere,
eylem planlarina, bildirgelere, mutabakatlara atif yapilir. Tum bu etkenlerin 1siginda, Glney Afrika bu yilki G20'de
“Dayanisma, Esitlik ve Strdurdlebilirlik” ana temasi altinda dort temel dnceligi glindemde tutmaya calist.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.


https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11099

Azerbaycan’in Orta Asya istisare mekanizmasina katiliminin jeopolitik
ve ekonomik 6nemi

Degerlendirme Notu / Hilmi Demir

Azerbaycan, 16 Kasim 2025 tarihinde Taskent’te diizenlenen 7. Orta Asya Devlet Baskanlari istisare Toplantisinda bu
formata tam Uye olarak kabul edildi. Hazar Denizi’'nin iki yakasindaki bu kurumsal bittnlesmenin, Sovyet sonrasi “Orta
Asya” tanimini nasil “Genisletilmis Orta Asya” kavramina donUstlirdigini ele almak 6nemli hale geldi. Bu yazida;
Azerbaycan’in katilimmin bolgesel givenlik mimarisi, Turk ddnyasinin entegrasyonu ve Glney Kafkasya ile Orta Asya
arasindaki lojistik baglantisallik (Orta Koridor) Gzerindeki etkileri tartisiimaktadir. Elde edilen bulgular, bu gelismenin
bolgeyi kiresel glic rekabetinin nesnesi olmaktan cikarip kendi kaderini tayin eden stratejik bir 6zneye dontstirdigini
ortaya koymaktadir.

Sovyetler Birligi’'nin dagilmasindan bu yana Avrasya’nin kalbinde yer alan devletler, ulusal egemenliklerini pekistirme
ve bolgesel is birligi mekanizmalari olusturma arayisinda olmuslardir. Uzun yillar boyunca dis gtiglerin (Rusya, Cin, ABD)
etkisi altinda sekillenen bélgesel dinamikler, 2018 yilinda baslatilan Orta Asya Devlet Baskanlari istisare Toplantilari
ile yeni bir evreye girmistir. Ancak, 16 Kasim 2025 tarihinde Ozbekistan’in baskenti Taskent’te dizenlenen 7. istisare
Toplantisi, bolgesel is birligi tarihinde bir donim noktasi teskil etmektedir. Bu zirvede, cografi olarak Orta Asya taniminin
disinda kalan Giney Kafkasya lkesi Azerbaycan, oy birligiyle tam Uye olarak kabul edilmistir (The Times of Central Asia,
2025, s. 1).

Yazinin devami icin buraya tiklayin.


https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11101

Trump yonetiminin 2025 ulusal giivenlik stratejisi

Degerlendirme Notu / Tiilin Daloglu

Kasim 2025 tarihli Amerikan Ulusal Glvenlik Stratejisi (NSS), daha ilk cimlesinden itibaren alisiimis bir “devlet belgesi”
tonundan ¢ok, Baskan Donald J. Trump’in kendine has abartili diliyle aciliyor. Selefi Joe Biden’a gdnderme yaparak dort yil
suren zayiflik, asirilikgilik ve 6limcil basarisizliktan sonra tarihte hicbir yonetimin bu kadar kisa stirede bdylesine dramatik
bir dontsim saglamadigi ifade ediliyor. Trump’in iletisim tarzina alisik olanlar icin bu sasirtici degil. Ancak bu belgenin
yazimindaki abartili dile ve Trump yonetiminden rahatsizlik duyan taraflarin bu belgeyle ilgili gorislerine odaklanacak
olursak, sanki zamanin sadece ileriye dogru aktig| gercegini inkar ediyormusuz gibi, Amerika’daki asil degisimi anlamayi
iskalayabiliriz. Bu nedenle bu belgeye vyalnizca bir glvenlik perspektifi olarak degil, Trump yonetiminin dinyay! ve
Amerika’nin yerini nasil gordigini en ciplak bicimde anlatan siyasi bir metin olarak bakmak gerektigini distndyorum.
Zira Kasim 2028'deki baskanlik seciminde Trump’in yerine her kim gelirse gelsin, bu dort yilin ardindan isbasi yapacak
ve zamani, istese bile geri dondiremeyecek; Amerika’da ve diinyada yasananlari da olmamis sayamayacak. Bu hususu,
belgeyi ele alis bicimimize rehberlik etmesi amaciyla 6zellikle vurgulamak isterim.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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2026 butcesi reform ihtiyacini daha da goriniir kildi

TEPAV Merkez Direktorii H. Hakan Yilmaz tarafindan yapilan 2026 Biitgce Degerlendirmesi, ekonomik programin
yorgunluk sinyalleri verdigi bir dénemde biitcenin mali disiplin, reform ihtiyaci ve sosyal politika alanlarinda artan
risklere isaret ettigini ortaya koydu. Calismaya gore, ongériilen yapisal tedbirlerin hayata gegiriimemesi halinde
biitce agiginin GSYH’ye orani %4'iin lizerine ¢ikabilir.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) Merkez Direktori H. Hakan Yilmaz'in hazirladigl “2026 Bitge
Degerlendirmesi: Reformlari Beklerken” baslikli calisma, 2026 yili butgesinin mali denge agisindan artan kirilganhklar
icerdigini ortaya koydu. Degerlendirmede, bitce aciginin 2026 yilinda GSYH’ye oranla %3,5 seviyesinde hedeflendigi
ancak ozellikle sosyal giivenlik sistemi, KiT’ler ve kamu yatirimlarina yonelik programlanan tedbirlerin kalici reformlarla
desteklenmemesi halinde acigin %4,7’ye kadar yUkselebilecegi vurgulandi.

Deprem harcamalari haric tutuldugunda dahi bltgede reel bir harcama genislemesi yasandigina dikkat cekilen calismada,
harcamalar ve gelirlerin, ortalama enflasyon ve biylUmenin Uzerinde arttigina, bu durumun ise bitce esnekliginin giderek
azalmasina yol actigl belirtildi.

Faiz yiikii biitge Gizerindeki baskiyi artirtyor
Degerlendirmede, 2026 yilinin en dnemli risk alanlarindan birinin kamu bor¢lanmasinda faiz ve kur kaynakli piyasa riskleri
oldugu kaydedildi. 2023’ten itibaren yeniden artis egilimine giren faiz giderlerinin butge icindeki pay1 %14,5’e yikselirken

vergilerden faize aktarilan payin da %20 seviyesine ciktigina dikkat cekilerek bu egilimin, blylimeyi destekleyecek
politikalar icin gerekli mali alani daralthigi ifade edildi.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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TEPAV, Tirkiye’nin dogal gaz merkezi vizyonunu masaya yatirdi

TEPAV tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Dogal Gaz Merkezi Vizyonu” baslikl rapor, li¢ boliimliik bir degerlendirme
serisi olarak yayimlanacak. Serinin ilk bolimiinde, dogal gaz politikasi tartismalarinin merkezindeki hub ve gaz
merkezi kavramlan arasindaki farklar ele alinarak Tiirkiye’nin enerji stratejisine iliskin kavramsal ¢erceve ortaya
konuyor.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Turkiye'nin dogal gaz politikasini kapsaml bicimde ele alan yeni
bir rapor hazirladi. “Turkiye’nin Dogal Gaz Merkezi Vizyonu: Piyasa Yapisi, Stratejik Sinirliliklar ve Kuresel Riskler”
baslikl calisma, Turkiye’nin dogal gaz piyasasinin i¢c mimarisini, bolgesel enerji mimarisindeki konumunu ve kiresel
enerji rejiminde yasanan donltsimu birlikte degerlendirerek “gaz merkezi” hedefinin hangi kosullarda strddrdlebilir bir
stratejiye donlsebilecegini analiz ediyor.

TEPAV Enerji ve iklim Calismalari Merkezi tarafindan hazirlanan rapor, analizlerin kapsami ve derinligi nedeniyle ¢
bolumltk bir degerlendirme serisi olarak kurgulandi. Seri boyunca, kavramsal cerceveden baslayarak Turkiye’nin i¢ piyasa
gercekligi ve dissal riskler asamali bicimde ele alinacak; dogal gaz politikasina iliskin buttnlUkli bir okuma sunulacak.

Serinin ilk boliminde, Turkiye’de dogal gaz politikasi tartismalarinin merkezinde yer alan hub ve gaz merkezi kavramlari
mercek altina aliniyor. Uluslararasi enerji piyasalarinda siklikla birbirinin yerine kullanilan bu iki kavramin, gercekte farkli
piyasa modellerine, yonetisim anlayislarina ve fiyat olusum mekanizmalarina isaret ettigi vurgulaniyor.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.


https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11106

Tiirkiye’nin dogal gaz piyasasinda i¢ yapi ne soyliyor?

TEPAV tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Dogal Gaz Merkezi Vizyonu” baslikli raporun ikinci béliimii yayimlandi. Ug
béliimliik degerlendirme serisinin bu boliimiinde, Tiirkiye’nin dogal gaz piyasasinin kurumsal yapisi, arz ve tedarik
dinamikleri ile son yillarda hizlanan doniigiim siireci ele aliniyor.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Turkiye'nin dogal gaz politikasini kapsamli bicimde degerlendiren
“Turkiye’nin Dogal Gaz Merkezi Vizyonu: Piyasa Yapisi, Stratejik Sinirhliklar ve Kiresel Riskler” baslikli raporunun ikinci
bolumunt kamuoyuyla paylast.

TEPAV Enerji ve iklim Calismalari Merkezi tarafindan hazirlanan raporun bu bélimiinde, gaz merkezi olma iddiasinin
Turkiye’'nin ic piyasa gercekligiyle ne olglide ortlstigu analiz edilirken BOTAS'In ithalat, iletim, depolama ve fiyatlandirma
tizerindeki belirleyici rolii, EPIAS biinyesindeki spot dogal gaz piyasasinin performansi, LNG ve boru hath gazinin arz
sepetindeki paylari ile swap mekanizmalari ve ihracatin genisleyen kapsami birlikte degerlendiriliyor.

Ayrica 2020'de Karadeniz'de kesfedilen Sakarya Gaz Sahast ile yerli Gretimde ilk kez 6lgekli bir ivme yakalandigi, ancak bu
Uretimin halen toplam ttketimin sinirli bir b6IUmUnU karsiladigi vurgulaniyor.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.



https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11110

Gaz Merkezi A¢gmazi: Tiirkiye’nin Vizyonu Kiiresel Rekabet ve iklim
Sinirlariyla Sinaniyor

TEPAV tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Dogal Gaz Merkezi Vizyonu” baglikh raporun iigiincii béliimii yayimlandi.
Ug boliimliik degerlendirme serisinin son béliimiinde, Tiirkiye’nin gaz merkezi hedefi iklim politikalari, Avrupa
Birligi’nin doniisen enerji rejimi, Dogu Akdeniz’de artan rekabet ve kiiresel LNG piyasasindaki yapisal degisimler
cercevesinde ele aliniyor.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Turkiye'nin dogal gaz politikasini cok boyutlu bicimde inceleyen
raporunun Uclncl bolimini kamuoyuyla paylast. Bu bolim, gaz merkezi iddiasinin yalnizca fiziksel altyapi
kapasitesiyle degil; giderek sertlesen kiiresel piyasa kosullari, bolgesel jeopolitik donistim ve iklim politikalariyla birlikte
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koyuyor.

TEPAV Eneriji ve iklim Degisikligi Calismalari Merkezi tarafindan hazirlanan calismada, enerji giivenligi kavraminin gegirdigi
donlistm ve Turkiye'nin resmi politika belgelerinde bu déonisimin ne olctide karsilik buldugu ele aliniyor. NDC 3.0 ve
2053 net sifir hedefi baglaminda dogal gazin “gecis yakiti” niteligi tartisilirken gaz merkezi vizyonu ile emisyon azaltim
hedefleri arasindaki potansiyel gerilime dikkat ¢ekiliyor.

Raporda ayrica AB’nin Hydrogen and Decarbonised Gas Market Package, REMIT Il ve genisleyen Emisyon Ticaret Sistemiile
sekillenen yeni enerji rejiminin, Turkiye'nin AB gaz piyasalarina erisimi acisindan yarattigi yapisal sinirlar degerlendiriliyor.
Mense dogrulamasi, karbon ayak izi izleme ve piyasa seffafligi alanlarindaki uyum eksikliginin, Turkiye’'nin fiyat referansi
Uretme ve yeniden ihracat kapasitesini sinirladigl vurgulaniyor.

Galismanin dne cikan basliklarindan biri de Dogu Akdeniz ve ¢evresinde sekillenen yeni koridor projeleri. IMEC, EastMed,
EuroAsia ve EuroAfrica gibi girisimlerin, Turkiye'yi “zorunlu gecis Ulkesi” konumundan c¢ikararak alternatif glizergahlar
arasinda degerlendirilen bir aktore donustlirdigl tespitinde bulunuluyor. Bu gelismenin, Turkiye'nin uzun sUredir
dayandigi transit Ulke sdylemini zayiflattigina isaret ediliyor.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.



https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11118 

Toptanci bir yaklasimla ele alinan asgari licret tartismalarina hane
odakli yaklasim gelistirmek: Asgari licretin belirlenmesinde negatif gelir
vergisi onerisi

Degerlendirme Notu / H. Hakan Yilmaz, Mehmet Ali Ozyer

Bu notta, calisan hanelerde asgari lcret ve yoksulluk arasindaki iliskiden hareketle hane gelirini tGcret temelli bir sosyal
destek modeliyle yoksulluk sinirina yaklastirmayi amaclayan dneriler sunulmaktadir. Boylece devlet, derinlesen esitsizlik
ve yoksullukla micadelede calisan yoksul haneler icin daha dogrudan sorumluluk Ustlenmektedir.

Turkiye'de asgari Ucret tartismalari, hanenin farkhliklarindan kaynakh (hane biytklugu, cocuk sayisi ve yas gruplarina
dagilimi, esin calisip calismamasi, konut gibi yasamsal maliyetlerde farklilasma) yasam maliyetlerini kavramaktan uzak bir
sekilde ele alinmaktadir. Ozellikle cocuklarin mevcut vergi sisteminde Gcretlinin gecimlik maliyetlerinin hesaplanmasinda
dikkate alinmamasi, 21. yizyilin ilk ceyregi biterken kabul edilebilir degildir. Ulkemizde gelir tizerinden alinan vergi
uygulamasinda calismayan ese ve cocuga yonelik vergi tesvikinin kalktigini sdyleyebiliriz. 2022 yilindan itibaren asgari
gecim indirimi uygulamasinin kaldiriimasiyla gelir Gzerinden alinan vergilerde cocuga yonelik ayrimci vergi uygulamasi da
efektif olarak sona ermistir.

Vergilemede adalet ile etkinlik ilkeleri, kamu politikalarinin olusturulmasi stirecinde 6deme gtici ilkesi ve toplumsal refah
kaybi tartismalariyla karsimiza ¢ikar. Kamu politikalari olusturulurken bu iki unsur arasindaki dengenin Glkenin ekonomik
ve sosyal dncelikleri cercevesinde saglanmasi dnemlidir. Gelir esitsizligini azaltmasi dngorilerek gelir vergisi tarifesinin
artan oranli olarak uygulanmasi ve yoksullugu azaltmada etkisinin olmamasi, yoksul kesimlere negatif vergileme yoluyla
gelir saglama distncesini dogurmustur.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Avustralya saldirisi ve 1SiD’in cihat¢i dayanisma ¢agrisi

Degerlendirme Notu / Hilmi Demir

ISID’in alan hakimiyetini kaybetmesi, eleman teminindeki yasadigi sikintilar, cihatci hareketlerin bolgesel egemenlik
yarisina dahil olmasi (Taliban, HTS ve Afrika’daki 6rneklerde oldugu gibi) ve Gazze’de israil’in vahseti, radikalizmin seklini
degistirdi. Son Avustralya eylemi de gosterdi ki saldiri dogrudan ISID hiicresi tarafindan yapilmadi. Bireysel bir radikallesme
ornegi olarak kayitlara gecti.

Uzun zamandir hem Bat’daki saldirilar hem de en son izmir’deki saldiri da dahil olmak tizere bircok eylem dogrudan
ISID hiicreleri tarafindan organize edilmiyor. Bildigimiz 6rgitli, planh, Glke icindeki hiyerarsilere bagl eylemler, yerini
daha bireysel eylemlere biraktr. ISID artik giiclii, genis aglara sahip degil. Bu hem iyi hem de kéti. lyi clinki artik eleman
temininde sikinti gekiyor ve kaynaklari kisitli; kotd ¢linkt artik beklemedigimiz, takibi daha zor eylemlerle karsilasacagiz
demektir.

Merkezsiz Cihad

Bolge temelli bir halifelik kurma hedeflerinden vazgecmek zorunda kalan 6rgit, hayatta kalma sansini ve bolgesel
yapilarinin dayanikliligini artirmak amaciyla kademeli olarak daha az hiyerarsik bir yapiya ve daha merkezi olmayan
bir operasyonel modele gecmistir. Bu degisimi yalnizca ISID'de gdzlemlemedik, ayni zamanda El Kaide de Eymen ez-
Zevahiri'nin 6ldurtlmesi sonrasi liderligini aciklamazken daha gevsek bir yapiya gecti. Afrika’da JNIM, Es-Sebab gibi
orgitler, alan hakimiyetini genisletip bolgesel egemenlik yarisina katilirken el Kaide Gazze’deki agir tablo sonrasi daha
kiresel eylemlere dair cagri yapmaya basladi. S6z gelimi, El Kaide’nin Arap Yarimadasi koluna bagh Al Malahim Medya’nin
sdreli yayini olan Inspire dergisi 10. sayisinda, Amerika ve Bati’daki Muslimanlari “yalniz micahid” saflarina katilmaya
ve bireysel saldirilar dizenlemeye cagirmaktadir. Bu tlr eylemlerin sinir tanimayan bireysel bir farz (farz-1 ayin) oldugu
iddia edilmektedir. Ayrica saldirganlara eylemlerini kafa kamerasiyla kaydetmeleri, canli yayinlamalari ve eylemden 6nce
medya kuruluslariyla veya polis merkezleriyle iletisime gecerek mesajlarini duyurmalari 6gutlenmektedir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.


 https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11112

Ahtapotun kollari: iran’in ¢atirdayan sistemi
Degerlendirme Notu / Murat Orkun Selguk

Yaklasik otuz yildir Ortadogu ile ilgili yapilan analizlerde zaman zaman kullanilan bir metafor vardir: iran bir ahtapota
benzer ve kollari cok giicliidiir; kollarini kesmeden basina ulasmaniz miimkiin olmaz. iran, bu kollar vasitasiyla giiciini
ve niifuzunu sinirlarinin cok dtesine yansitirken ABD ve israil gibi dnemli diismanlariyla direkt catisma riskini de azaltr.

Birkag yildir s6z konusu benzetmedeki unsurlarla ilgili daha 6nce gorilmemis gelismeler oluyor. Son yasananlar, artik
kollarin kesildigini ve siranin gévdeye geldigini mi gosteriyor? Yoksa kollar tamamen koparilmasa bile aldiklari hasarin
govdeyi zayiflathgl; zayiflayan gévdenin de kollari besleyemez hale gelerek sistemi yok olusa strtkledigi bir kisir donginin
baslangicinda miyiz?

Son yasananlar, artik kollarin kesildigini ve siranin gévdeye geldigini mi gosteriyor? Yoksa kollar tamamen koparilmasa bile
aldiklari hasarin gévdeyi zayiflattigi: zayiflayan govdenin de kollari besleyemez hale gelerek sistemi yok olusa strtkledigi
bir kisir déngiiniin baslangicinda miyiz? Peki, iran bilim insanlarinin “evrim mucizesi” olarak tanimladigi, kosullara uyum
yetenegiyle bilinen gercek bir ahtapot gibi hayatta kalmayi basarabilir mi?

Yazinin devami icin buraya tiklayin.


https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11113 

Dijitallesme ve rekabet baskisi altindaki giliniimiiz ekonomilerinde
mesleki egitim

Degerlendirme Notu / Omer Agikgoz

Toplumun gelismesi, kalkinmasi ve uluslararasi rekabette her alanda Ustlnlik saglamasi, ancak nitelikli beseri sermayenin
glclendirilmesi ile sosyal ve ekonomik refah seviyesinin dengeli ve istikrarli bir sekilde artirilmasiyla mimkinddr. icinde
bulundugumuz ytzyilin iki belirgin vasiflarindan biri is ve islemlerin dijitallesmesi, digeri ise her alanda rekabetin daha da
artmasidir. Uluslararasi ticarette ve Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda rekabet Ustinligline etki eden iki temel faktor 6n
plana gikmaktadir: ilki nitelikli ve verimli is glict, ikincisi ise her bir sektérde yapilan arastirma, gelistirme ve inovasyon
calismalaridir. Is gliciiniin bilgi, beceri ve tutum acisindan donanimli olmasi, tiretim stireclerinde maliyetleri distriirken
Urdn ve hizmet kalitesini artirir. Bu seviyeye ulasmanin yolu ise glcli 6rgln ve yaygin bir mesleki egitim sisteminden
gecer.

insan hayati, yerine getirilmesi gereken isler ve bu islere ait sorunlarla doludur. Elzem isler ve gérevler iyi ve dogru
yapildikca toplum gelisir ve kalkinir; aksi halde ¢éziilmeyen sorunlar catisma ve mutsuzluklara yol acar. islerin kisa
strede yapilmasi ve sorunlarin nitelikli ¢6zimU ancak ehliyetli meslek adamlarinin olusturdugu begleri sermaye eliyle
muamkanddar.

Yazinin devami i¢in buraya tiklayin.



https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11117 

Merih Celasun’a Saygi Giini’'nde yonetim bicimleri ve ekonomik
performans tartisildi

TEPAV’da diizenlenen Merih Celasun’a Saygi Giinii kapsaminda gergeklestirilen etkinlikte, yonetim bicimleri ile
ekonomik performans arasindaki iliski kurumsal denge, yénetisim mekanizmalari ve Tiirkiye deneyimi {izerinden
¢ok boyutlu bir perspektifle degerlendirildi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan 2010 yilindan bu yana dizenlenen Merih Celasun’a Sayg|
GUN0, bu yil 16 Aralik 2025 Sali glinti TEPAV'da; iktisat, hukuk ve kamu politikalari alanlarindan akademisyenler ile kamu,
distince kuruluslari ve sivil toplum temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi.

Etkinlikte, Prof. Dr. Merih Celasun’un akademik mirasi ve Tlrkiye'de iktisat politikalarina katkilari ele alinirken bu yilin
Merih Celasun’u Anma Dersi “Yonetim Bicimleri Ekonomik Performansi Belirler mi?” basligiyla dizenlendi.

Etkinligin acilis konusmalarini TOBB ETU iktisat Bolimi Ogretim Uyesi ve SPM Direktorii Prof. Dr. Serdar Sayan ile Esin
Celasun yapti. Acilista, Prof. Dr. Merih Celasun’un iktisadi meselelere tek boyutlu yaklasimlardan uzak, analitik ve cok
boyutlu bir perspektifle yaklasmasinin hem akademi diinyasinda hem de yetistirdigi 6grenciler tzerinde kalici bir etki
biraktigl vurgulandi. Prof. Dr. Sayan, Celasun’un farkli boyutlari birlikte ele alan yaklasiminin bir¢ok iktisatginin distinme
bicimini sekillendirdigini ifade etti.

Merih Celasun’u Anma Dersi: Yonetim bigimleri ve ekonomik performans

Bu yilin Merih Celasun’u Anma Dersi, King’s College London Finans Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giilgin Ozkan
tarafindan verildi. Ozkan konusmasinda, baskanlik ve parlamenter sistemler ile ekonomik performans arasindaki iliskiyi
karsilastirmali veriler Gzerinden ele aldi. Sunumda; insani gelismislik, gelir dizeyi, enflasyon, gelir dagilimi ve kurumsal
kalite gibi gostergeler cercevesinde hikimet sistemlerinin ekonomik sonuglara etkisi tartisildi.

Ozkan, hiikimet sistemlerinin ekonomik performansi tek basina ve dogrudan aciklamak icin yeterli olmadigini; bu iliskinin
bayuk olcide kurumsal yapilarin niteligi Gzerinden sekillendigini vurguladi. Parlamenter sistemlerde kurumlarin daha
dengeli ve denetlenebilir olmasinin ekonomik istikrar ve performans acisindan énemli sonuclar dogurduguna dikkat
cekdt.

Haberin devami icin buraya tiklayin.



https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11107 

CACCI Toplantisinda “Degisen Teknoloji Ortaminda Asya-Pasifik’te
Rekabet ve is birligi Modelleri” Tartisildi

Asya-Pasifik bolgesinin teknoloji rekabetindeki déniisiimii ve CACCl {ilkeleri icin 6nerilen is birligi modelleri toplantida
detaylh sekilde ele alindi.

Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI), Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Turkiye Ekonomi
Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) is birliginde diizenlenen “Degisen Teknoloji Ortaminda Asya-Pasifik'te Rekabet ve is
birligi” baslikli toplanti 2 Aralik 2025 tarihinde, ¢evrim ici olarak gerceklestirildi.

CACCI Genel Direktor Yardimcisi Mig Moreno’nun moderasyonuyla yUrttilen webinarda, TEPAV tarafindan hazirlanan
“Degisen Teknoloji Ortaminda Asya-Pasifik’te Rekabet ve is birligi” baslikli rapor sunuldu. TEPAV Kurucu Direktori Gliven
Sak ve inovasyon Calismalari Program Direktorii Selin Arslanhan tarafindan yapilan sunumda, kiiresel teknoloji rekabetinde
Asya-Pasifik bolgesinin degisen konumu, bolgede Uretim ve ticaret iliskilerinin dontsimi ve kritik teknolojiler odaginda

is birligi firsatlari ele alindi.

Guven Sak, CACCI'nin heterojen yapisinin dogru politika araglari ve is birligi modelleriyle stratejik bir avantaja
donustlrilebilecegini vurguladi. Selin Arslanhan ise, rekabet glicinin artik yalnizca yiksek teknoloji ihracatiyla degil,
kritik teknoloji alanlarinda bdlgesel ekosistemlerin gliclendirilmesiyle saglanabilecegini ifade etti.

Toplantida, klresel teknoloji ekosisteminde ve kritik teknoloji alanlarinda CACCI dlkelerinin konumlarini karsilastirmali
tartisan TEPAV analizlerinin paylasiimasini takiben, bolgesel is birligine yonelik hazirlanan politika énerileri sunuldu.
CACCI Stratejik Ongori ittifaki'nin kurulmasi, kritik teknolojilerde ortak Ar-Ge platformlari ve CACCI Teknoloji Yatirim
Fonu olusturulmasi ile regtlasyon sireclerinin uyumlastiriimasinin, bolgesel teknoloji ekosistemini bitlncll bicimde
glclendirecek dncelikli adimlar oldugu vurguladi.

Haberin devami igin buraya tiklayin.



https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11095 

Kritik teknolojilerde rekabet giicii, yliiksek teknolojiliihracattan fazlasini
gerektiriyor

Kiiresel teknoloji yarisi, artik yalnizca ekonomik biiyiimenin degil, ayni zamanda jeopolitik giiciin de belirleyici
unsurlarindan biri haline geldi. TEPAV’in kritik teknolojilere yonelik analizleri, teknoloji ekosistemlerinin heterojen
yapisina dikkat ¢ekerken, yiiksek teknolojili ihracat rakamlarinin tek basina “teknolojik egemenlik” anlamina
gelmedigini ortaya koyuyor.

Kiresel ekonomi kokli bir déntsim strecinden gecgerken, sanayi politikalari ulusal givenlik eksenli jeoekonomik bir
cerceveyle yeniden on plana cikiyor. ABD, Cin ve Avrupa Birligi; teknoloji glivenligi, tedarik zinciri dayanikhligi ve teknolojik
egemenlik hedeflerini merkezine alan politikalar gelistiriyor. COVID-19 pandemisi kiresel tedarik zincirlerinin kirillganhgini
gorunlr kilmis olsa da, bu donlstmdn asil itici glict Cin’in kritik teknolojilerde hizla yikselmesi oldu.

TOBB is birligiyle, TEPAV'In Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu (CACCI) icin hazirladigi rapor, kiresel
tabloyu yalnizca ihracat verileri Gzerinden degil; kritik teknolojilerde bilimsel performans ve endistriyel kapasite
gostergelerini birlikte ele alarak degerlendiriyor. Calismada, Ulkelerin ve bolgelerin her bir kritik teknoloji alaninda kiiresel
liderlere olan mesafesi dlcillyor.

Raporda ele alinan dort kritik teknoloji alani; ekonomik degerlerinin yani sira jeopolitik glic ve ulusal glivenlik acisindan
belirleyici nitelikleriyle 6ne cikiyor: yapay zeka, gelismis haberlesme ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji ve enerji
teknolojileri.

Yiiksek teknoloji ihracati teknolojik egemenligi garanti etmiyor
Analizler, teknolojik egemenligin yalnizca yiksek teknoloji ihracatiyla dlcilemeyecegini; Cin ve son yillarda ihracati hizla
artan Vietnam gibi Ulkeler Gzerinden somut bicimde ortaya koyuyor. Cin, ylksek teknoloji ticaretine yonelik bagimlilik

endiselerine ragmen, 6zellikle ABD’ye kiyasla bazi alanlarda hala geride kaliyor. Vietnam érneginde ise yabanci yatirimlarla
artan ihracat, yerli bilimsel ve teknolojik kapasiteyle desteklenmedigi icin yapisal bir bagimlilik riski yaratiyor.

Haberin devami i¢in buraya tiklayin.



https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11116

Odak Noktasi: Ankara’daki trafik sorununun ¢6ziimii ne?

Odak Noktasi podcast serisinin ligiincii béliimiine TEPAV Mekansal Arastirmalar Merkezi Direktorii Dog. Dr. Burak
Biiyiikcivelek ile TEPAV Politika Analisti Sercan Sevgili konuk oldu. Programda Ankara’nin giderek agirlasan trafik
sorununu ortaya ¢ikaran dinamikler ele alindi.

TEPAV’In podcast serisi Odak Noktasi, Gictincl bolimuyle dinleyicilerle bulustu. TEPAV Eneriji ve iklim Degisikligi Calismalari
Merkezi Direktord Dr. Mihdan Saglam tarafindan hazirlanip sunulan boéliman konuklari, TEPAV Mekansal Arastirmalar
Merkezi Direktort Dog. Dr. Burak Biytkcivelek ile TEPAV Politika Analisti Sercan Sevgili oldu. Programda, Ankara’nin son
yillarda giderek agirlasan trafik sorununun altinda yatan dinamikler tim yonleriyle ele alind.

Blyukcivelek ve Sevgili, baskentte trafigi derinlestiren temel unsurlari; mekansal gelisim bicimi, is—konut dagilimindaki
yapisal dengesizlikler, ntfus artisi ve ylkselen arac sahipligi, toplu ulasima erisimde yasanan glclikler ve deprem sonrasi
baylyen ic goc etkisi Uzerinden degerlendirdi. Tartismada ayrica, Sercan Sevgili ve Yagmur Celep tarafindan kaleme
alinan “Ankara’da nereden ¢ikti bu trafik?” baslikli TEPAV degerlendirme notunun bulgularina da sik sik atif yapildi.
Podcastin tamamina buradan ulasabilirsiniz.

Haberin devami icin buraya tiklayin.

Podcastin tamamina buradan ulasabilirsiniz. ¥



https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11098
https://open.spotify.com/episode/4FXKFgSBUs4hVG76uFbTh1?si=b82bd175552b492e

“Hub olmak slogan mi, strateji mi?” Gaz tartismasi Odak Noktasi’nda

TEPAV Enerji ve iklim Degisikligi Calismalari Merkezi Direktorii Dr. Mihdan Saglam’in hazirlayip sundugu Odak Noktasi
podcast serisinin yeni bélimunde, dogal gaz uzmani Dr. Sohbet Karbuz konuk oldu. Programda Turkiye'nin dogal gaz
politikasi, “gaz hub1” olma hedefi, LNG anlasmalari ve Rus gazina bagimlilik basliklari ele alind!.

TEPAV’In podcast serisi Odak Noktasi’nin yeni boliimi yayimlandi. Serinin bu bélimiinde, Akdeniz Ulkeleri Eneriji Sirketleri
Birligi (OME) Hidrokarbonlar Direktori Dr. Sohbet Karbuz’'un katihmiyla Turkiye'nin dogal gaz stratejisi kapsamli bicimde
degerlendirildi.

Programda, Turkiye'nin sik¢a dile getirilen “gaz hubi” olma hedefinin ne anlama geldigi, bu hedefin hangi ekonomik ve
kurumsal kosullar altinda mimkin olabilecegi ve mevcut piyasa yapisinin bu iddiayi ne olclide destekledigi tartisildi. Boru
hatti s6zlesmelerinin yapisi, fiyat olusum mekanizmalari, piyasa derinligi ve seffaflik gibi unsurlar, hub tartismasinin temel
belirleyicileri olarak dne c¢ikti.

Podcastte ayrica, Turkiye’nin Rus gazina bagimliligini azaltma yonundeki soylemleri, son donemde artan LNG ithalati ve

ozellikle ABD ile yapilan LNG anlasmalari masaya yatirildi. Bu adimlarin kalici bir yapisal dontsime mi isaret ettigi, yoksa
pazarlik glicinl artirmaya yonelik gecici hamleler mi oldugu Dr. Karbuz’un degerlendirmeleriyle ele alindi.

Haberin devami icin buraya tiklayin.

Podcastin tamamina buradan ulasabilirsiniz. S..J
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TEGE kasim ayinda %1,14 arth

TEPAV’In Kasim 2025 dénemi icin yayimladigi TEPAV Gida Fiyat Endeksi’ne (TEGE) gére aylk gida enflasyonu %1,14
olarak gerceklesti. Dort ay sonra ilk kez aylik artis orani yiizde 2'nin altina inerken en hizli diisen uriinler karnabahar,
balik ve kivircik oldu. En yiiksek artis ise sakatatta gézlendi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Kasim 2025 dénemine iliskin Gida Fiyat Endeksi (TEGE) verilerini
acikladr. Buna gore, gida fiyatlari Kasim 2025te aylik bazda %1,14 artis gosterdi. Boylece aylik gida enflasyonu, son dort
aydir siiren yiksek seyrin ardindan tekrar yizde 2’nin altina gerilemis oldu. Ayni dénemde TURK-IS mutfak enflasyonu
%4,98 olarak olcildd.

Kasim ayinda taze meyve ve sebze grubunda fiyati en fazla disen Urlnler karnabahar, kivircik ve patates oldu. Bu
kategoride maydanoz, kuru sogan ve domates ise dikkat ceken artislar kaydetti.

Taze meyve ve sebze disindaki Urlnlerde ise en ylksek artis sakatat, findik ezmesi ve konservelerde gozlendi. Buna
karsilik balik, mayonez ve tavuk eti fiyatlarinda gerileme yasandi.

Kasim 2025 itibariyla yillik gida enflasyonu TEGE ile %29,4 TURK-IS mutfak enflasyonu ile %45 olarak hesaplandi.

Bultenin devami igin buraya tiklayin.
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2025’in Ugiincii ¢ceyreginde dogrudan yabanci yatinmlar artista

TEPAV Dogrudan Yatirimlar Biilteni’'ne gore, 2025 yilinin iigilincii ¢ceyreginde Tiirkiye’ye giren dogrudan yabanci
yatirim (DYY) 5,0 milyar dolar olurken cikiglar 2,7 milyar dolar seviyesinde gergeklesti. Net girisler yillik bazda artis
gosterirken yatirimlarin sektor ve iilke dagiliminda belirgin kaymalar, yabancilara konut satislarinda ise sert diisiigler
dikkat cekti.

TEPAV Dogrudan Yatirimlar Bilteni — 2025/111 sayisi yayimlandi. Buna gore, 2025 yili tG¢lncl ¢eyreginde Tirkiye'ye giren
dogrudan yabanci yatirim (DYY) 5,0 milyar dolar, yurt disina yapilan dogrudan yatirim cikislari ise 2,7 milyar dolar olarak
kaydedildi. Boylece net girisler 2,4 milyar dolar ile gegen yilin ayni doneminin Uzerinde gergeklesti. Gayrimenkul kaynakl
girisler haric tutuldugunda dogrudan yatirim kaynakli sermaye hareketleri net 1,6 milyar dolara karsilik geliyor.

Yabancilarin konut alimlari sert diistii
Bultende dikkat ceken bir diger baslik, yabancilara konut satisindaki gerileme oldu. 2025’in Gglincl ¢ceyreginde yabancilara

konut satisi yiizde 42,4 disusle 10.710 adede geriledi. Satislarin yiizde 38,5’i istanbul'da, yizde 35,5'i ise Antalya’da
gerceklesti. Rusya, iran ve Ukrayna vatandaslari konut alan yabancilar arasinda ilk ti¢ sirada yer aldi.

Bultenin devami icin buraya tiklayin.
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TEPAV Para Politikasi Calisma Grubu’ndan TCMB’ye: “Ya oldugun gibi
goriin ya da gorlindigiin gibi ol”

TEPAV Para Politikasi Calisma Grubu, Aralik 2025 tarihli degerlendirme notunda, para politikasinda giiven ve
o6ngoriilebilirligin saglanabilmesi igin enflasyon hedefi ile politika faizi arasindaki uyumun agik bicimde ortaya
konulmasi gerektigini vurguladi. 2026 hedefi korunacaksa faizlerin sabit tutulmasi, hedef giincellenecekse 200 baz
puanlik indirim yapilmasi ¢agrisinda bulundu.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), 24’incl Para Politikasi Degerlendirme Notu’nu yayimladi. Notta,
mevcut enflasyon gorinimd, beklentiler ve Merkez Bankasinin uygulamalari birlikte ele alinarak para politikasinda
hedef-arac uyumunun netlestiriimesinin kritik 5nemde oldugu vurgulandi.

Enflasyon yiiksek, beklentiler kopmus durumda

Degerlendirme notunda, Turkiye’'nin Ekim 2025 itibariyla aylik ylzde 2,55’lik tiketici enflasyonu ile G20 Ulkeleri arasinda
ilk sirada yer aldigi; yillik enflasyonda ise Arjantin’i geride birakarak OECD ulkeleri icinde en ylksek enflasyona sahip Ulke
konumunu strdlrdtga belirtildi.

Notta, enflasyon beklentilerinin ¢ipalanamadigina 6zellikle dikkat cekilerek, 2026 yil sonu icin ylizde 16 olarak belirlenen
resmi enflasyon hedefine karsin piyasa beklentisinin ylzde 23,2, reel sektoriin Kasim 2026 icin 6ngodrdigi enflasyonun
ise ylzde 35,7 diizeyinde olusmasinin, para politikasinin glvenilirliginin zayifladigina isaret ettigi vurgulandi.

Degerlendirmede ayrica, mart ayindan bu yana yasanan ic siyasi gelismeler ile kiiresel ticarette artan korumaci egilimlerin
belirsizlikleri daha da yogunlastirdigl belirtilirken bu kosullar altinda risk priminin kalici bicimde distrilememesi halinde
makroekonomik istikrarin saglamlastirilmasinin giderek zorlasacagina dikkat cekildi.

Blltenin devami icin buraya tiklayin.
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Eylil ayinda giyim ve tekstildeki kayith istihdam kaybi 116 bin

Turkiye Ekonomi Politikalari Aragtirma Vakfi (TEPAV) tarafindan SGK sigortali ¢alisan verileri temel alinarak hazirlanan
istthdam izleme Biilteni’nin Eyliil 2025 sayisi, emek yogun sektorlerdeki daralmanin derinlestigini ortaya koydu.
Eylil ayinda giyim ve tekstil basta olmak lizere birgok alt sektorde sigortali istihdam gerilerken yalnizca giyim ve
tekstil kaynakli toplam istihdam kaybi 116 bin kisiyi asti.

TEPAV tarafindan SGK sigortali calisan verileri temel alinarak hazirlanan istihdam izleme Biilteni'nin Eyliil 2025 sayisi
yayimlandi. Buna gore, Eylil 2025 itibariyla yillik bazda 88 alt sektoriin 37’sinde sigortali Ucretli calisan sayisinda dusis
yasandi. istihdam kayiplarinin 6zellikle emek yogun imalat sanayilerinde yogunlastigr gorildi.

Giyim ve tekstil en fazla istihdam kaybeden alanlar

Verilere gore, giyim esyalari imalati Eyltl ayinda 78.825 kisilik istihdam kaybiyla en fazla daralma yasanan sektor oldu. Bu
sektorde sigortal calisan sayisi bir dnceki yilin ayni donemine gore ylzde 11,8 azaldi.

Tekstil Grlnleri imalatinda ise 37.140, blro yonetimi ve blro destek faaliyetlerinde de 28.001 kisilik istihdam kaybi
kaydedildi. Boylece yalnizca giyim ve tekstil kaynakli toplam istihdam kaybi 116 bin kisiyi ast.

insaat ve perakende istihdam artisini siirdiirdii
istihdam artisinda ise bina insaati sektorii 6ne cikti. Bu alanda sigortali ¢alisan sayisi 145.070 kisi artt.

Bina insaatini 128.334 kisilik artisla perakende ticaret, 68.175 kisilik artisla yiyecek ve icecek hizmetleri, 49.089 kisilik
artisla egitim sektord izledi.

Biiltenin devami igin buraya tiklayin.


https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11114

Perakende giiveni kasim ayinda geriledi, satis fiyati artis beklentisi
zirveye ¢ikt

TEPAV Perakende Giiven Endeksi (TEPE), Kasim 2025’te aylik bazda 5,8 puan gerileyerek -7,2 puan seviyesine indi.
Endeksteki distse karsin, perakendecilerin dnimuzdeki t¢ aya iliskin satis fiyati artisi beklentisi yizde 94,9a yikselerek
dikkat cekti.

TEPAV Perakende Given Endeksi’nin (TEPE) 191. sayisi yayimlandi. Buna gore TEPE, Kasim 2025te bir 6nceki yilin ayni
donemine gore 0,8 puan artis gosterirken, bir dnceki aya kiyasla 5,8 puanhk dusus kaydetti. Endeksin aylik gerilemesinde,
son Ug ayailiskinislerin durumuna yonelik olumsuz degerlendirmeler ile 6nimuzdeki Gi¢ aya dair beklentilerdeki zayiflama
belirleyici oldu. Mevcut stok dizeyinin normalin Uzerinde olduguna isaret eden degerlendirmeler de endeksi asagi yonlu
etkiledi.

Gelecek doneme iliskin satis beklentileri aylik bazda geriledi

Onumizdeki (¢ aya iliskin satis beklentilerinin denge degeri Kasim ayinda 6,6 puan olarak hesaplandi. Buna gore satis
beklentileri, bir dnceki aya gore 2,6 puan azalirken, gecen yilin ayni ayina kiyasla 6,1 puan artti. Katilimcilarin biyik
bolimU 6nimdizdeki donemde islerinde onemli bir degisiklik beklemezken, koétllesme beklentileri agirlikli olarak
ekonomik gérindm ve alim glicindeki zayiflamaya baglandi.

islerin durumu gegen yila gére daha olumsuz degerlendirildi
Gecen yilin ayni donemine gore islerin durumuna iliskin degerlendirmeler Kasim 2025’te-70,8 puan seviyesine geriledi.

Bu deger hem bir dnceki aya hem de gecen yilin ayni ayina kiyasla belirgin bir kotilesmeye isaret etti. Katilimcilarin yizde
80,6’s1 islerinde disUs yasandigini belirtirken, artis bildirenlerin orani sinirh kaldi.

Blltenin devami icin buraya tiklayin.


 https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11119

Kasim enflasyonu ve faiz indirimleri
Burcu Aydin

Yazi igin tiklayin

Enflasyon mu, faiz mi?
Burcu Aydin

Yazi igin tiklayin

Reel kurla zenginlesmek
Burcu Aydin

Yazi igin tiklayin

2025 ekonomi karnemiz ve 2026 yilina bakis
Burcu Aydin

Yazi igin tiklayin

Yiiksek biiyiime ve gariplikler
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Vaktiyle uyarmayinca...
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Asgari licret
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Salt para politikasiyla olmuyor ama herkes ona
bakiyor
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Yilin son geyreginde liretim gelismeleri
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Asgari licrete destek: Maliye politikasi manevra
alani genis
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

2026’da ekonomimizde olasi gelismeler (1)
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

2026’da ekonomimizde olasi gelismeler (2)
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

2025’in temel sorunlar 2026’da da bizimle

olacak
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

IMEC degil, IMEC'’ler ve hatta TRIPP
GUven Sak ——— Yoz igin tiklayin

Amerika tarifeyi indirse, tekstil ve hazir giyime
ne olur?
GUven Sak  ——— Yoziigin tiklayin

Karbon Vergisi tam da Trump’a denk geldi
GUven Sak

Yazi icin tiklayin

Karadeniz’de Donilisen  Stratejik Mimari:

Tirkiye’nin Manevra Alani

N. Murat Ersavci Yazi iin tiklayin
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