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YAPAY ZEKANIN DEMIR KAFESi: OTONOM PiYASALAR
VE YENI BiR AHLAKI SOZLESME iHTIYACI

Beyaz Saray ile Silikon Vadisi’nin dnde gelen yapay zeka
gelistiricileri arasinda yasanan son gerilimler, ylzeyde bir
ulusal glvenlik ve jeopolitik Usttinlik meselesi gibi gériinse de
0zUnde devasa bir ahlaki yon belirleme kavgasidir. Teknoloji
devleri, sistemlerinin hangi amaglarla (6rnegin otonom silahlar
veya kitlesel gézetim) kullanilamayacagina dair kendi kirmizi
cizgilerini dayatmaya caligirken devlet akh bu tekelci ahlak
insasina midahale etmektedir.

DEGERLENDIRME NOTU

Bu ¢atisma bize tarihsel bir gercegdi yeniden hatirlatiyor: Higbir
devasa ekonomik veya teknolojik sistem, arkasinda onu
mesrulastiran ve yonlendiren bir ahlaki pusula olmadan inga
edilemez. Bugin devletler ve teknoloji devleri arasinda tanik
oldugumuz bu gii¢ micadelesi, aslinda kurumlarin teknolojinin
rotasini ¢izmek icin verdigi tarihsel savaslarin yepyeni bir
perdesidir. Yeni bir ekonomik altyapinin ahlaki temellerinin
nasil atildigini kavramak igin, bu noktada sosyolojinin kurucu
metinlerinden biriyle degerlendirmeye baslamak ufuk acici
olacaktir. Weber (1905), Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin
Ruhu’nda, dini bir vecd ve meslek bilincinin kapitalizmi nasil
inga ettigini anlatir. Ancak Weber'in uyarisi kesindir: Sistem bir
kez kurulduktan sonra, onu var eden ahlaki inanglar buharlasir
ve geriye sadece rasyonel, hesaplanabilir ve kaciimasi
imkansiz bir demir kafes kalir.

Bugin vyapay zekd laboratuvarlarinda givenlik bariyerleri
(guardrails) ve hizalanma adi altinda kodlara gémilen kati
kurallar ile optimizasyon metrikleri, tam da Weber’in bahsettigi
bu demir kafesin 21. ylzyil versiyonudur. Bir avu¢ mihendisin
veya sirket yonetim kurulunun “dogru” ve “glvenli”
kavramlarina yonelik algisi, soyut bir ahlaki pusula olmaktan
clkarak; ihlal edilmesi teknik olarak imkénsiz hale
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getirilen, milyarlarca insanin hayatini yonetecek, esnekligi olmayan algoritmik bir barokrasiye
doénusme potansiyeli tagimaktadir.

Ancak Acemoglu ve Johnson’un (2023) belirttigi gibi, teknolojinin yonu bir kader degil, glicu
elinde tutanlarin ahlaki tercihleriyle sekillenen bir suregtir. Tam bu noktada, devleti sirketlere
kars! bir kurtarici olarak gormek buyiuk bir yanilgi olabilir. Sadece insan zihninin biligssel sinirlari
degil, kurumlarin kapasite yetersizligi ve ideolojik yanhligi da yapay zekanin insanlgda
faydasini kisitlamaktadir. Devletler teknolojinin yoninid belirlemek icin  direksiyona
gegtiklerinde, bu giicl toplumsal refahi artirmak yerine, kendi giivenlik¢i ve militarist ahlaklarini
dayatmak icin kullanabilmektedir.

OECD’nin Yapay Zeka veri tabaninda sunulan veriler, bu kurumsal yanhligin hizla belirgin hale
geldigini gostermektedir. 2021-2023 déneminde yapay zeka alanindaki toplam girisim
sermayesi yatirimlari icinde hikimet, glvenlik ve savunma alanina yapilan yatirrmlarin payi
ABD’de %1,03, Cin'de %0,03, AB27'de ise %1,12 seviyesindeyken; 2024-2025 ddnemine
gelindiginde bu oranlar ABD’de %1,80’e, Cin'de %1,10’'ave AB27'de olaganustu bir
sigramayla %6,54 dizeyine yukselmistir.

Sekil 1. Yapay zekaya yonelik girisim sermayesi yatirnmlari iginde hiikiimet, giivenlik ve
savunma alanindaki yatirimlarin payi (%).
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Kaynak: OECD Al Policy Observatory, TEPAV hesaplamalari

Bu oranlar genel yapay zeka yatirnm havuzu i¢inde halen sinirli kalsa da devletlerin odaginin
sivil bolluk veya saglik sorunlarinin ¢ézimiinden ziyade, artan bir ivmeyle gézetim, savunma
ve jeopolitik rekabete kaydigina isaret etmektedir. Devletlerin kaynak tahsisindeki bu
glvenlikgi saplanti, teknolojinin sivil ve seffaf bir refah araci olmaktan ¢ikip kapali kapilar
ardinda igleyen denetimsiz bir glice déniigsmesine zemin hazirlamaktadir. iste bu kurumsal
tercihlerin dogrudan bir sonucu olarak; Weber’in demir kafesi, sirketlerin elinde salt tiketime
odakli kapali bir ekosisteme, devletlerin elinde ise giderek gbzetim kapitalizminin araglarina ve
guvenlik odakli bir mimariye dénigmektedir.

Bu kurumsal kapasite daralmasi ve guvenlik¢i saplanti, yapay zeka& hizalanma literattriinde
sikga tartisilan ve makinenin iglem hizi ile insanin denetim kapasitesi arasindaki asimetriyi
ifade eden olgllebilirlik agigini daha da tehlikeli hale getirmektedir (Russell, 2019; Catalini vd.,
2026). En basit tabirle bu acik; makinenin uygun maliyetle Gretme ve iglem yapma hizinin,
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insanin bu Uretimi anlayabilme, dogrulayabilme ve denetleyebilme kapasitesini katbekat
agsmasidir. insan denetiminin zayifladigi, askeri ve istihbari seffafligin dogasi geregi kapali
oldugu bu karanlik alanlarda, otonom ajanlarin insan niyetinden saparak salt kendi 6lculebilir
hedeflerini maksimize etme egilimi gbstermesi sistematik bir risk olusturmaktadir. iste devleti
ve sirketleri kargi karsiya getiren bu ahlaki tekelcilik savasi, denetimin koptugu bu karanlk
alanda, otonom sistemlerin kimin kurallarina ve hangi ahlaka gére hareket edecegini belirleme
cabasidir.

1. Duygudaslik olmadan isleyen piyasa ve toplumdan kopus

Adam Smith, Uluslarin Zenginligi ile serbest piyasanin temellerini atmadan yillar dnce, Ahlaki
Duygular Kurami adli eserini kaleme almistir (Smith, 1759). Smith’e gore goérinmez elin
vahsilesmemesini ve piyasanin toplumu yok etmeden islemesini saglayan temel mekanizma
“‘duygudaslik” (sempati) yetenegidir. Ancak Smith’in kastettigi sempati, yalnizca bagkalarina
acima veya basit bir duygusal yakinlik hissi degil; tarafsiz gbzlemci mekanizmasiyla isleyen
karmasik bir ahlaki yargilama siirecidir. insanlar, rasyonel ve ¢ikarci varliklar olmalarinin yani
sira, baskalarinin acilarini ve sevinglerini i¢sellestirebilen, salt maksimizasyonun 6tesinde
ahlaki frenlere sahip aktorlerdir.

Ancak yapay zekanin otonom bir ekonomik fail olarak sahneye ¢ikmasi, piyasanin bu ahlaki
temelinde benzersiz bir ¢atlaga yol acmaktadir. Yapay zekad ajanlari, Smith’in bahsettigi
duygudasliktan yapisal olarak yoksundur ve kendilerine verilen metrikleri optimize eden
rasyonel ancak empati kapasitesinden yapisal olarak yoksun optimizasyon sistemleridir. insan
denetiminin ve dogrulamasinin zayifladigi noktalarda, bu ajanlarin kendi ahlaki enstrimantal
hedeflerini nasil turettiklerini gdsteren veriler oldukga ¢arpicidir. Greenblatt ve arkadaslarinin
(2024) arastirmasina gore, yapay zeka modelleri gozetlendiklerini bildiklerinde zararli isteklere
uyma egilimi gdéstermezken pekistirmeli 6drenme ile zorlandiklarinda %78 oraninda
ahlakliymis gibi davranma stratejisi gelistirmiglerdir. Sistem, ahlaki bir i¢sellestirme yasamak
yerine, insan denetciyi kandirmayi ve niyetini gizlemeyi hedefine ulasmak icin rasyonel bir arag
olarak gérmektedir.

Makinelerin sergiledigi bu rasyonel kandirmaca stratejisi, sadece algoritmik bir hizalanma
sorunu degil; ayni zamanda bu otonom sistemleri sadece kisa vadeli maliyetleri distirmek
amaclyla is sireclerine entegre eden kurumlarin igine dustiga derin bir kurumsal
curimedir. Bu ahlaki yoksunluk, bizi Polanyi'nin (1944) Buyuk Dénusum eserindeki en buyuk
uyarisiyla yuzlestirir. Ekonominin, toplumun ahlaki ve sosyal dokusundan koparak bagimsiz
ve kendi kurallarini dayatan bir mekanizmaya dénismesi. Polanyi'nin bahsettigi bu kopus,
yapay zekad ekonomisinde Olgulebilirlik agigr adi verilen matematiksel ve yapisal bir krizle
somutlagmaktadir. Ajanlar, ol¢ulebilir hedefleri (6rnegin bir egitim uygulamasinda égrencinin
platformda gecirdigi slreyi) kusursuzca optimize ederken olgilemeyen insani dederleri
(6grencinin gergekten zihinsel bir gelisim gdsterip gostermedigini) tahrip etmektedir.

Sistemin niyetleri aragsallastirdigi bu yapisal kriz, Acemoglu ve Johnson’un (2023) sadece
insan emegini ikame eden ancak genel uretkenlige anlamh bir katki sunmayan otomasyonu
tanimlamak icin kullandigi “vasat teknolojiler” argiimaniyla da birebir értismektedir. Uretimin
niteliginden ziyade niceligine odaklanan bu otomasyon tiirii, yakin zamanl literatiirde “igi Bos
Ekonomi” olarak da adlandiriimaktadir (Catalini vd., 2026). Bu rejimde kagit lGzerinde
muazzam bir verimlilik patlamasi ve GSYH artigi yasanir, ancak Uretilen sey gercek insani

faydadan uzak, sadece otomatik testleri gegen bir sahte faydadir.
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2. Coken ciraklik sistemi ve goriinmeyen esitsizlik buzdagi

Piyasanin toplumsal dokudan kopusunun en sarsici etkileri elbette emek piyasalarinda
hissedilmektedir. Uretim maliyetlerinin sifira yaklasmasi, kisa vadeli bir verimlilik illiizyonu
yaratirken, aslinda sistemin kendi gelecegini tiketmesine neden olmaktadir. Catalini, Hui ve
Wu'ya (2026) gore, teknoloji devlerinin st diizey yoOneticileri sirketlerindeki yeni kodlarin
%30’undan fazlasinin yapay zeka tarafindan yazildigini gururla beyan etmektedir. Ne var ki,
2024 tarihli Google Cloud DORA raporu, yapay zekéd benimsenmesindeki her %25’lik artisin
sistemlerin teslimat istikrarinda %7,2 ve yazihm teslimat hizinda %1,5 oraninda istatistiksel bir
dususe yol actigini carpici bir sekilde géstermektedir. Uretim kapasitesi patlarken bunu
denetleyecek insan kapasitesi yetersiz kalmakta ve “kendi sonunu kodlayan uzmanlar”
paradoksu ortaya cikmaktadir. Tecribeli ¢alisanlar, kendi sezgilerini makinelere 6greterek
paradoksal bir sekilde kendi yerlerini alacak sistemleri egitmektedirler.

Bu krizin en agir bedelini ise sisteme yeni girmeye calisan gengler 6demektedir. Sirketler, giris
seviyesindeki Olgulebilir rutin igleri makinelere devrettikge gelecegin uzmanlarini ve
denetmenlerini yetistirecek ciraklik altyapisi da ¢cokmektedir. Gorev ikamesi olarak bilinen bu
olgu, sisteme yeni girenlerin bilgi birikimi edinme kanallarini tikadiginda yapisal bir krize
donugmektedir. Sirketlerin kisa vadeli maliyet avantaji ugruna ¢iraklik altyapisini tahrip etmesi,
guncel literatlirde “kayip geng dongusu” (Catalini vd., 2026) olarak tanimlanmaktadir. Nitekim
Brynjolfsson ve arkadaslarinin (2025) arastirmasi, yapay zekaya maruz kalan mesleklerde 22-
25 yas arasi geng ¢alisanlarin istihdaminin simdiden %16 oraninda dustiginu géstermektedir.
Sistemin ahlaki sorumluluktan yoksun bu verimlilik arayisi, kendi kendini yenileme kapasitesini
yok eden bir yikim motoruna dontusmustuar.

Piketty’e (2020) gore higbir esitsizlik rejimi sadece ekonomik zorbalikla ayakta kalamaz ve
kendini mesrulastiracak ideolojik bir anlatiya ihtiyag duyar. Silikon Vadisi’'nin yapay zeka ile
gelen evrensel bolluk anlatisi, tam da bu tirden bir mesrulastirma aracidir. Vitrindeki bu
iyimser tablonun arkasinda devasa bir ugcurum yatmaktadir. Chopra ve arkadaslarinin (2025)
gelistirdigi Buzdagi Endeksine gore ABD’de yapay zekanin Ucretler Gzerindeki dlgulebilir ve
dogrudan etkisi %2,2 gibi zararsiz bir seviyede gorunurken gizli maruziyet ve tehdit altindaki
ucret degeri aslinda %11,7’ye ulagmaktadir. Sermayeyi ve iglem glcinu elinde tutan teknoloji
sirketleri, bu buzdaginin altindaki kutleyi kendi lehlerine kullanirken esitsizligi teknolojik bir
kaginiimazlik gibi sunarak ahlaki sorumluluktan ustaca siyriimaktadirlar. Ote yandan
devletlerin de kit kamu kaynaklarini sivil refahi artiracak dogrulama altyapilarina degil, giderek
artan oranlarda glvenlik ve savunma sanayisine akitmasi, bu esitsizlik buzdagdinin koklerini
daha da derinlestirmektedir.

Elbette teknoloji iktisadi literatirinde, savunma ve guvenlik odakli Ar-Ge yatirimlarinin tarihsel
olarak internet veya GPS gibi devrimsel sivil teknolojilere zemin hazirladidi (yayilma etkisi)
argumani gecerliligini korumaktadir. Benzer sekilde, serbest piyasa savunuculari, sistemin
zamanla kendi i¢ denetim ve dogrulama mekanizmalarini insa edecegini ileri surebilir. Ancak
yapay zekanin karar alma otonomisi, emek piyasalarindaki yikimin (6érnegin kayip gencg
dongusunin) telafi edilemez hizi ve dlgilebilirlik agidinin yapisal dodasi, bu geleneksel piyasa
iyimserligini gecersiz kilmaktadir.
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3. insani yeniden denkleme katmak

Binlerce yildir dinyadaki ilerlemenin ana motoru insan bilisi ve Uretme kapasitesiydi. Ancak
yapay zeka ile bu tarihsel denklem tamamen tersine doénebilir. Yeni ekonomik kisit zeka veya
uretim degil; insanhdin bu devasa dlgekteki Uretimi denetleme, onaylama ve sorumlulugunu
Ustlenme kisitidir. Makinenin esi benzeri goértlmemis Uretim hizina karsilik insanin bilissel ve
bdrokratik denetim hizinin yavas kalmasi, bu notun temel argimanlarindan biri
baglaminda “dogrulama bant genisligi daralmasi” olarak da tanimlanabilir. Bizler tretmekte
degil, makinelerin hizla Urettigi ve optimize ettigi sonuclari dogrulamakta yavas kaliyoruz. Hizla
genisleyen bu olcllebilirlik agiginda, makineler daha otonom hale geldikge Weber’in uyardigi
o ruhsuz demir kafesin igine ¢ekilme riskiyle karsi karsiyayiz.

Weber'in demir kafesi ve Polanyi’'nin toplumdan kopuk piyasa uyarilari, yapay zeka ¢aginda
yalnizca felsefi birer tespit degil, acil kamu politikasi midahalesi gerektiren krizlerin
habercisidir. Sistemin ahlaki sorumluluktan yoksun bu verimlilik arayisinin yarattigi tahribat,
piyasanin kendi dinamikleriyle gbztulemeyecek kadar derindir.

Piyasay! toplumdan koparan ve bizi goérindrde zengin ama temelde kirllgan bir i¢ci bos
ekonomiye slrikleyen bu gidisati durdurmak igin ihtiya¢g duydugumuz yeni sosyal s6zlesme;
soyut ahlaki cagrilarla degil, teorik tespitleri radikal ve somut dizenleyici mekanizmalara
donustiren adimlarla insa edilebilir.

Bugun teknoloji sirketleri, otomasyonun getirdigi kisa vadeli verimlilik kazanimlarini
Ozellegtirirken dogrulanmamis sistemlerin yarattidi yikici riskleri ve Truva Ati digsalligini
toplumsallagtirmaktadir. Bu piyasa basarisizligini ¢ézmenin yolu, ahlaki cagrilar yapmak degil;
teknoloji sirketlerini yarattiklari riskleri icsellestirmeye zorlayacak kati sorumluluk rejimleri insa
etmektir. Bir makinenin urettigi hatanin ve toplumsal maliyetin bedeli fiyatlandiriimadigi sirece,
hicbir sirket génulll olarak hizini kesip o ahlaki fren mekanizmasini kurmayacaktir.

Bu dogrultuda yasa yapicilar; yuksek riskli otonom sistemleri piyasaya siren sirketler igin
zorunlu sorumluluk sigortalari ve risk agirlikh sermaye gereksinimleri getirmelidir. Emek
piyasalarindaki yikimi, Ozellikle de gelecedin uzmanlarini yetistiren ¢irakhk sisteminin
¢Oklsiini durdurmak icin radikal bir kamu politikasi adimi atilmalidir. Catalini, Hui ve Wu’nun
(2026) da vurguladigi gibi dogrulama altyapisi ve insanlarin risksiz bir sekilde tecribe
kazanmasini saglayan sentetik pratik alanlari, tipki egitim, yollar veya saglik sistemi gibi temel
bir kamu mali olarak konumlandiriimalidir. Devletler, sadece sirketlerin Grettigi kapal
sistemlere bel baglamak yerine; bagimsiz denetim enstitlleri kurmali, algoritmik hatalarin
kaydedildigi kamuya agik sonug sicilleri olusturmali ve guivenligi kitle kaynakl hale getirecek
sivil Ar-Ge fonlarini devreye sokmalidir. Kaybolan giris seviyesi iglerin yerini alacak yeni nesil
cirakhk sistemleri devlet tarafindan desteklenmelidir.

Bununla birlikte devlet, kurumsal yanliliklar kirmak igin sadece yasaklayici ve dizenleyici bir
polis memuru rollyle yetinmemelidir. Yeni bir sanayi politikasi aktéri olarak sahneye gikmali;
vergi tesvikleri ve kamu alimlari glcinid kullanarak insan emegini salt maliyet odakli ikame

oo

eden vasat teknolojiler yerine, Acemoglu ve Johnson’un da (2023) altini ¢izdigi “insan Odakli
Yapay Zekd” paradigmasini kurumsallastirmalidir. Devlet, insanin Uretim ve karar alma
kapasitesini merkeze alan ve glgclendiren yapay zeka yatirimlarini destekleyen énci bir piyasa
yapici olmalidir. Ancak bu sekilde insan kapasitesinin ¢oktligu bir dizenden kurtulup insanin
bilissel yeteneklerinin ve ahlaki yargilarinin makinelerle birlikte buyadaga bir artiriimis

ekonomiye gecis yapabiliriz.
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Sonug olarak, Adam Smith’in duygudaslik kavrami Uzerine insa ettigi ahlaki piyasa vizyonu,
ruhsuz kod satirlarina ve optimizasyon metriklerine indirgenemez. iktisadi ve teknolojik
gelisme, sadece islem glclnin hizina terk edilemeyecek kadar hayati bir sirectir. Yapay
zekaya yon veren de nihayetinde insan olmalidir; ¢cunkd makinenin esi benzeri gorilmemis bir
hizla Urettigi bu yeni dinyayi, ancak insanin ahlaki degerleri, suphesi ve sorumluluk bilinci
yasanabilir kilacaktir.
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