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Mart ayinda, kiiresel gindemde 6ne ¢ikan savas gelismeleri TEPAV'in calismalarinda da genis yer buldu. iran ve Kérfez

bolgesinde tirmanan catismalar, yalnizca bolgesel bir gelisme olarak kalmayip kiiresel ekonomi, glivenlik ve diplornasi
baghklann dogrudan etkileyen bir cerceve olusturdu. Bu ay yinitilen calismalarin Gnemli bir bdllimii, stz konusu

gelismelerin farkl alanlardaki etkilerine odakland.

Bu kapsamda TEPAV'da diizenlenen “Iran Savasi: Bolgesel ve Kiiresel Etkilerin Degerlendirilmesi” baslikli toplantida,
savagin seyri, diplomatik glkis arayislan ve ekonomik yansimalan ¢ok boyutlu bicimde ele alindi. Degerdendirmelerde,
sahadaki askeri gelismeler kadar diplomatik belirsizliklerin ve cok aktérli yapinin stireci daha ongbriilemez hale getirdigi

vurguland.

Savasin ekonomik etkileri ise Gzellikle enerji ve tedarik zincirleri tzerinden giindeme geldi. Hiirmiiz Bogaz'nda yasanan
gelismelerin Tlrkiye ekonomisine yansimalan; sanayi girdilerinden lojistik maliyetlere kadar uzanan genis bir etki alan

cercevesinde degerlendirildi.

Mart ayinda diizenlenen “Bolgesel ve Kiiresel Glvenligin Sinandigi Donem: Rusya’nin Ukrayna'ya Karsi Savasi” baslikli
toplantida, savasin Avrupa givenligi, Karadeniz dengeleri ve kilresel ekonomi Uzerindeki etkileri ele alind.

Bu ay 6ne qikan bir diger bashk ise 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaninda TEPAV ev sahipliginde diizenlenen ok
paydash calistay oldu. Akademi, kamu ve is dinyasindan temsilcilerin katihmiyla gergeklestirilen cahstayda, kadinlann
ekonomik ve toplumsal hayata katihmi éniindeki yapisal engeller ve politika Gnerileri farkh sekttider perspektifinden ele

alind.

Savas giindeminin agirhgina ragmen ekonomik gostergeler de yakindan izlenmeye devam etti. Gida enflasyonu, istihdam
verileri ve para politikas! degerlendirmeleri, makroekonomik gériinimdeki kirnlganliklann siirdiigtine isaret etti. Kiiresel
gelismelerin yarattig: belirsizliklerin yurt ici ekonomik dengeler tizerindeki etkisi daha belirgin hale geldi.

Mart ay, tek bir baslk etrafinda sekillenen bir glindemin dtesinde, farkl alanlarda es zamanl iledeyen gelismelerin birlikte
degerlendirilmesi gerektigini bir kez daha ortaya koydu. Savagin yarathg) belirsizlikler dne pkarken ekonomik ve toplumsal

dinamikler de bu gercevenin Gnemii bir parcasi olmay stirdirdi.

Tiim bu basliklar ve daha fazlasini Mart 2026 Biilteni'nde bulabilirsiniz.
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toplumsal hayata katilimi cok
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Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakh
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iran savasi kiiresel dengeleri zorlarken belirsizlik derinlesiyor

TEPAV’da diizenlenen toplantida, iran ve Korfez bolgesindeki savasin seyri, diplomatik ¢ikis arayislari ve ekonomik
etkiler cok boyutlu olarak ele alindi. Katilimcilar hem sahada hem kiiresel sistemde belirsizliklerin siirdiigline dikkat
cekti.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan 24 Mart 2026 tarihinde diizenlenen “iran Savasi: Bolgesel
ve Kiresel Etkilerin Degerlendirilmesi” baslkl toplantida, Washington merkezli Stratejik ve Uluslararasi Calismalar
Merkezi (CSIS) kidemli uzmani Bilent Aliriza ve gazeteci Murat Yetkin konusmaci olarak yer alirken moderatorlGgina
TEPAV Kurucu Direktori Given Sak Ustlendi. Toplantida iran ve Koérfez bolgesindeki gelismeler kapsamli bicimde
degerlendirilirken, mevcut durumun son derece akiskan oldugu ve belirsizliklerin hem bdlgesel hem kiresel 6lgekte
devam ettigi vurgulandi.

ABD diplomasi arayisinda, muhatap sorunu siiriiyor

Toplantida, ABD’nin iran ile goriisebilmek icin farkl muhataplar (izerinden bir diplomatik kanal arayisinda oldugu ifade
edildi. Olasi muhataplar arasinda iran Cumhurbaskani, parlamento ve meclis baskanlari ile Disisleri Bakani gibi aktorlerin
one c¢iktigi belirtildi.

Ancak gecmiste miizakere siireclerinde hedef alinan iranl yetkililer nedeniyle tarafin temkinli yaklasabilecegi, ayrica
olasi bir anlasma durumunda Devrim Muhafizlari’nin sirece uyum saglayip saglamayacaginin belirsiz oldugu vurgulandi.
israil’in boyle bir diplomatik siirece izin verip vermeyecegi de kritik bir soru isareti olarak degerlendirildi.

Sahada ¢oklu gii¢ dengesi ve kontrol sorunu

Katilimcilar iran’da merkezi otorite ile Devrim Muhafizlari arasinda bir kontrol sorunu yasandigina dikkat cekti. Bu
durumun olasi bir ateskesin uygulanabilirligi acisindan énemli bir risk olusturdugu ifade edildi.

Turkiye'nin slrecte tarafsiz kalmaya calistigl belirtilirken, NATO’nun islevini stirdirdigi ancak iran’in sistemi cesitli
sekillerde test ettigi vurgulandi. ABD disindaki NATO Ulkelerinin savasin sona ermesini istedigi de dile getirildi.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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Prof. Dr. ilber Ortayl’nin ardindan...

Prof. Dr. ilber Ortayl, tarih alanina yaptigi calismalar ve genis entelektiiel birikimiyle Tirkiye’de tarih disiincesinin
gelisimine 6nemli katkilar sunmus bir akademisyendi. Osmanli tarihi basta olmak lzere farkli donem ve cografyalara
uzanan arastirmalari, tarih bilgisinin akademi disindaki kesimlerle de bulusmasina katki sagladi. Yazilari, dersleri ve
konusmalariyla genis bir kusagin tarih ile kurdugu iliskiyi derinden etkiledi.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinde tamamladigi doktora calismalarinin ardindan Tirkiye’nin farkli
Universitelerinde uzun yillar ders verdi. Yetistirdigi 6grenciler icin yalnizca glgcld bir tarihgi olmanin 6tesinde elestirel
dislncenin ve entelektiel merakin énemini hatirlatan bir 6gretim Gyesiydi.

Akademik calismalarinin yani sira kamuoyuna yonelik yazilari ve konferanslariyla tarih bilgisini daha genis kitlelere
ulastirdi. Gegmisi yalnizca anlatilan bir hikaye olarak degil, buglini anlamaya yardimci olan bir disiinme bicimi olarak
ele aldi. Bu yaklasimiyla Turkiye’de tarih Gzerine yapilan tartismalarin daha genis bir perspektifle yirdtilmesine katkida
bulundu.

Haberin devami igin buraya tiklayin.
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Bombalarin ve Algoritmalarin Arasinda Habermas’i Ugurlarken

Yirminci yUzyil, insanlk tarihinin en kanli, aklin en yikici bicimde silah haline geldigi ytzyildi. Jirgen Habermas’in dmrind
adadigl o biyitk vaat, tam da bu esi gorilmemis yikintinin icinden, bir ¢ikis arayisi olarak dogmustu: Rasyonel varliklar
olarak, siddete basvurmadan, yalnizca konusarak ve birbirimizi dinleyerek ortak bir gercege ulasabiliriz. Elli yilini akli
siddetin elinden kurtarmaya ve iletisimsel aklin teorik mimarisini kurmaya adayan Habermas, seslerin yeniden bombalar
ve algoritmalar tarafindan yutuldugu bir diinyada hayata veda etti.

0, 1929'da dogan, ikinci Diinya Savasi’'nin yikintilari arasinda biyiiyen ve Nirnberg davalarini genclik yillarinda izleyerek
Ulkesinin gecmisiyle hesaplasmayi entelektlel bir gorev edinen bir filozoftu. Frankfurt Okulu’nun karanlik kotimserligi
icinden cikip aydinlik bir mizakere arayisina girdi. Ancak blytk dtslnurler, bazen kendi teorilerinin en agir sinavina girer
ve o sinavi gegemezler.

Ekim 2023’te, Gazze'deki savasin ilk haftalarinda bir grup Alman entelekttelin kaleme aldigl bildiri tam da bdyle bir
kirilma aniydi. Habermas’in da imzacisi oldugu bu metin, Hamas’in saldirisini kinarken israil’in askeri operasyonuna dair
dikkat gekici bir sessizlik iceriyordu. Elli yil boyunca insanhga “birbirinizi dinleyin, tartisin, anlasin” diye cagrida bulunan
bu isme tepkiler gecikmeden geldi. Kendi 6grencileri, meslektaslari ve okurlari ona kendi teorisiyle karsi ciktilar: “Sen
iletisimsel aklin teorisyenisin. Her sesi esit agirlikta duymayi savunuyorsun. Gazze'deki sesler nerede?”.

Bu elestiriler haklydi. Habermas’in o bildirideki tutumu kendi kavramsal evrenini zorlayan, entelekttel durustlikle
bagdasmasi imkansiz bir celiskiydi. Kapsayici mizakerenin blytk ustasi, binlerce sivilin hayatini kaybettigi bir catismada
suskunlugun ote yaninda durmayi tercih etmis ve bu sinavdan siyrilamamist.

Haberin devami icin buraya tiklayin.

®00®


https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11177
https://www.instagram.com/tepavofficial/
https://x.com/TEPAV
https://www.facebook.com/tepav
https://bsky.app/profile/tepav.bsky.social
https://www.linkedin.com/company/tepav-economic-policy-research-institute-/

EULEP ProjesiBriiksel’de diizenlenen kapanis konferansive yonlendirme
komitesi toplantisiyla tamamlandi

TEPAV; TOBB ve TOBB ETU ile birlikte, Erasmus+ Programi kapsaminda vyiiriitiilen EULEP Projesi’nin Briiksel’de
diizenlenen kapanis konferansi ile 11. Yonlendirme Komitesi toplantisina katildi. Programda mesleki egitimin dijital
donlisiim ¢agindaki rolii, proje kapsaminda gelistirilen giktilar ve siirdiiriilebilirlik adimlari degerlendirildi.

TEPAV; TOBB ve TOBB ETU ile birlikte, Avrupa Birligi destekli EULEP Projesi’'nin 4 Mart 2026 tarihinde Britksel'de diizenlenen
kapanis konferansina ve 5 Mart 2026 tarihinde Eurochambres’ta yapilan 11. Yonlendirme Komitesi toplantisina katildi.
iki ginltik programda mesleki egitimin dijital doniisim cagindaki rolii, proje kapsaminda gelistirilen ciktilar ve kapanis
sonrasina iliskin strddrdlebilirlik adimlari degerlendirildi.

Avrupa Komisyonu tarafindan Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen ve Eurochambres liderliginde ydritulen
EULEP (European Learning Experience Platform) Projesi’nin kapanis konferansi, 4 Mart 2026 tarihinde Briksel Marriott
Hotel Grand Place’ta “VET = Excellence®” temasiyla dizenlendi. Konferansin ardindan 5 Mart’ta Eurochambres ev
sahipliginde yapilan 11. Yonlendirme Komitesi toplantisinda ise projenin son uygulama dénemi, nihai raporlama streci
ve strdirilebilirlik basliklari degerlendirildi. Tirkiye’den proje ortaklari TOBB, TOBB ETU ve TEPAV her iki toplantida da
yer aldl.

Mesleki egitimin dijital déniisiimdeki rolii tartisildi

Kapanis konferansi, mesleki egitimin yalnizca egitim politikalarinin bir parcasi degil, ayni zamanda Avrupa’da rekabetgilik,
yenilikgilik ve yasam boyu 6grenme glindeminin stratejik bir unsuru oldugunu bir kez daha ortaya koydu. Gin boyunca
yapilan oturumlarda isletmelerin dijitallesme slrecinde ihtiya¢ duydugu beceriler, stirekli mesleki egitimin daha esnek
ve talep odakli hale getirilmesi, Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri ile kurulan is birlikleri ve mesleki egitimin yerel
ekonomik kalkinmaya katkisi 6ne cikan basliklar arasinda yer ald.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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Kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayata katilimi¢cok paydasli calistayda
ele alindi

Tiurkiye Ekonomi Kurumu’nun (TEK) TEPAV’da diizenledigi ve alti kurumun katilimiyla gergeklestirilen Diinya Kadinlar
Ginii Calistayi’'nda, kadinlarin egitimden istihdama, finansmana erisimden teknolojiye kadar farkh alanlarda
karsilastigi yapisal sorunlar ve bu sorunlara yonelik politika 6nerileri tartisildi.

Turkiye Ekonomi Kurumu’nun (TEK) TEPAV’In ev sahipliginde dizenledigi Dinya Kadinlar GUnU Calistayi, akademi, kamu
ve is diinyasindan temsilcileri bir araya getirdi. ANGIKAD, KAISDER, TAGEV, TEK, TEPAV ve TOBB Ankara Kadin Girisimciler
Kurulu'nun katthmiyla gerceklestirilen calistayda, kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayata katilimi énindeki yapisal
engeller farkli sektorler perspektifinden ele alind.

Calistay kapsaminda es zamanli dlizenlenen sekiz oturumda; Ar-Ge ve yapay zeka, egitim, finansmana erisim, istihdam
piyasasl, saglik ve bakim hizmetleri, sanayi ve insaat, ticaret ile tarim ve gida sektorlerinde kadinlarin karsilastigi sorunlar
tartisildi. Calisma gruplari tarafindan gelistirilen politika dnerileri raportorler tarafindan raporlanarak toplantinin sonunda
katilimcilarla paylasildi.

“Kadinlarin ekonomik katilimi kalkinma meselesi”

Turkiye Ekonomi Kurumu (TEK) 2. Baskani Doc. Dr. Unay Tamgac Tezcan, Diinya Kadinlar Giini’nin yalnizca sembolik bir
gln olarak gorilmemesi gerektigini belirterek kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayata katiliminin kalkinma meselesi
olarak ele alinmasi gerektigini soyledi.

Tezcan, kadinlarin gliclenmesinin tek bir sektértin sorunu olmadigini vurgulayarak farkli alanlardan bakis agilarinin birlikte
degerlendirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekti. Kadinlarin ekonomik hayata katiliminin hem esitlik hem de strdurdlebilir
kalkinma agisindan kritik oldugunu belirten Tezcan, “Turkiye’nin bazi alanlarda OECD dlkelerinin gerisinde yer aliyor. Bu
tlr calistaylar politika Gretim sUreclerine katki saglamayi amachyor” dedi.

Haberin devami icin buraya tiklayin.
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Rusya- Ukrayna Savasi Avrupa giivenligini ve kiiresel sistemi yeniden
sekillendiriyor

Ukrayna’nin Ankara Biyiikelgiligi, TEPAV, Ankara Politikalar Merkezi (APM) ve Dis Politika Enstitlisii (DPE) is birligiyle
diizenlenen “Bélgesel ve Kiiresel Giivenligin Sinandigi Donem: Rusya’nin Ukrayna’ya Karsi Savasi” toplantida,
Rusya’nin Ukrayna’ya karsi yiiriittiigii savasin Avrupa-Atlantik giivenlik mimarisi, Karadeniz dengeleri ve kiiresel gida
glivenligi Gizerindeki etkileri cok boyutlu bicimde degerlendirildi.

“Bolgesel ve Kuresel Guvenligin Sinandigi Dénem: Rusya’nin Ukrayna’ya Karsi Savasi” baslikli toplanti, 26 Subat 2026
tarihinde Ukrayna’nin Ankara Buyukelciligi, Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), Ankara Politikalar
Merkezi (APM) ve Dis Politika Enstitlist (DPE) tarafindan TEPAV'In ev sahipliginde gerceklestirildi. Toplantiya diplomatik
misyonlar, uluslararasi kuruluslar, kamu kurumlari, distince kuruluslari, Gniversiteler ve sivil toplumdan ¢ok sayida uzman
ve temsilci katildi.

iki oturumdan olusan toplantida Rusya-Ukrayna Savas’nin Avrupa-Atlantik giivenlik mimarisi Gzerindeki etkileri,
Karadeniz’in jeostratejik 6nemi, NATO'nun caydiricilik ve savunma politikalari, uluslararasi hukuk ve glvenlik garantileri
ile savasin kiresel ekonomi, enerji ve gida glvenligi Uzerindeki sonuclari ele alindi. Konusmalarda ayrica Turkiye’'nin
Montro Sozlesmesi cercevesindeki roli, Karadeniz'deki glivenlik dengeleri, savas sonrasi doneme iliskin olasi glivenlik ve
is birligi mimarisi ile uluslararasi toplumun Ukrayna’ya yonelik desteginin strdirulebilirligi gibi baslklara dikkat cekildi.

Savasin Avrupa giivenlik mimarisine etkisi

Toplantinin ilk oturumunun moderatorliglint TEPAV Uluslararasi Arastirmalar Merkezi Direktord Blyudkelgi N. Murat
Ersavcl Ustlendi. Ersavcl, savasin Avrupa givenlik mimarisini kokli bicimde degistirdigini ve kiresel olgekte sonuglar
dogurdugunu belirtti. Turkiye’nin Karadeniz’e kiyidas bir NATO muttefiki olarak stratejik bir konumda bulundugunu
vurgulayan Ersavci, “Karadeniz ticaret, enerji ve tahil sevkiyati agisindan hayati dneme sahip; bdlgedeki gelismeler
Turkiye'nin ulusal givenligi ve bolgesel glic dengesini dogrudan etkiliyor” dedi.

Ukrayna’nin Ankara Buyukelgisi Nariman Dzhelialov, Rusya’nin Ukrayna’yi isgalinin 1463 gindir strdGgind ve bunun
Birlesmis Milletler Sarti ile uluslararasi hukukun agik ihlali oldugunu belirtti. Rusya’nin Kirim’i ilhak etmesinden bu yana
gecen 12 yilda Ukrayna ulusal kimligini sistematik bicimde hedef alan bir politika izlendigini ifade eden Dzhelialoy,
“Karadeniz glivenligi Avrupa, Orta Dogu ve Glney Kafkasya’dan ayri dustnilemez. Tirkiye'nin Montrd Sozlesmesi’ni
uygulamasi ve Karadeniz Mayin Karsl Tedbir Gérev Grubu gibi adimlari savasin Karadeniz’'e yayilmasini sinirlandirdi”
aciklamasinda bulundu.

Haberin devami i¢in buraya tiklayin.
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AB-Hindistan STA’sindan Kibris’a: Tiirkiye-AB iliskilerinde yeni tarisma
alanlan

TEPAV podcast serisi Odak Noktasi’nin yeni boliimiinde Miihdan Saglam ve Nilgiin Arisan Eralp, Avrupa Birligi ile
Hindistan arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagsmasi’nin Tiirkiye’ye olasi etkilerini, Giimriik Birligi'nde uzun
siiredir tartisilan asimetrik yapiy1 ve KKTC’de Tufan Erhiirman’in cumhurbaskani segilmesinin Kibris sorununun
¢6ziim perspektifi agisindan ne anlama gelebilecegini ele aldi.

TEPAV podcast serisi Odak Noktasi'nin yeni bolimunde Tarkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin glincel gindemi ele alindi.
Programda TEPAV Enerji ve iklim Calismalari Merkezi Direktéri Mihdan Saglam, TEPAV Avrupa Birligi Calismalari Merkezi
Direktort Nilgtin Arisan Eralp ile Turkiye-AB iliskilerinin ekonomik ve siyasi boyutlarini degerlendirdi.

iki boltimden olusan podcast serisi, Avrupa’nin glivenlik mimarisinde yasanan dénisim, Tirkiye-AB ekonomik iliskilerinin
yapisal meseleleri ve Kibris meselesinin bolgesel siyasetteki yeri gibi basliklari gindeme tasiyor.

Serinin ilk boliminde Avrupa Birligi ile Hindistan arasinda sonuclanan Serbest Ticaret Anlasmasi’nin Turkiye acgisindan
ne anlama geldigi tartisildi. Programda ayrica Turkiye'nin AB ile GUmruk Birligi iliskilerinde uzun siredir giindeme gelen
asimetrik yapi tartismasi ve bu yapinin Turkiye ekonomisi tGzerindeki etkileri degerlendirildi.

Bolimde ayrica Kibris Cumhuriyeti’'nin AB dénem baskanhginin Tirkiye-AB iliskilerindeki teknik dosyalari nasil

etkileyebilecegi ele alindi. Bunun yani sira KKTC’de cumhurbaskanligi secimini kazanan Tufan Erhirman’in goreve
gelmesinin, Kibris sorununun ¢ézim perspektifi agisindan yeni bir siyasi zemin yaratip yaratmayacagi sorusu da tartisildi.

Haberin devami icin buraya tiklayin.

Podcastin tamamina buradan ulasabilirsiniz. \!/
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Haberler
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“Avrupa stratejik otonomi arayisinda”

TEPAV Odak Noktasi podcast serisinin ikinci AB boliimiinde, Avrupa’nin ABD ile iligkilerinde derinlesen ayrisma,
stratejik otonomi arayisi ve Tiirkiye’nin bu yeni jeopolitik denklemdeki rolii gok boyutlu bir perspektifle ele alindi.

TEPAV’In podcast serisi Odak Noktasi’nin Avrupa Birligi'ne (AB) odaklanan 6zel dosyasinin ikinci béliminde, kiresel
glc dengelerinde hizlanan kirilmanin Avrupa’ya yansimalari kapsamli bicimde degerlendirildi. Bélimde, transatlantik
iliskilerde belirginlesen ayrisma ve Avrupa’nin bu yeni dénemde nasil bir stratejik yon izleyecegi tartisildi.

Programda, TEPAV AB Calismalari Merkezi Direktorii Nilgiin Arisan Eralp ile TEPAV Enerji ve iklim Degisikligi Calismalari
Merkezi Direktort Dr. Mihdan Saglam moderasyonunda ¢ok boyutlu bir degerlendirme yapildi.

Transatlantik ayrisma derinlesiyor
Podcast’te, ¢zellikle Munih Glvenlik Konferansi’na yansiyan gelismeler cercevesinde Avrupa Birligi ile ABD arasindaki
ayrismanin niteligi ve sinirlari ele alindi. Avrupa’nin giivenlik ve savunma alaninda ABD’den daha bagimsiz bir yapi kurup

kuramayacagi sorusu tartismanin merkezinde yer aldi.

Bu cergevede, AB’'nin son donemde 6ne ¢ikan savunma girisimleri ve ozellikle SAFE mekanizmasi, Avrupa’nin kendi
glvenlik kapasitesini insa etme arayisinin somut bir gostergesi olarak degerlendirildi.

Haberin devami icin buraya tiklayin.

Podcastin tamamina buradan ulasabilirsiniz. \!J
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Ortadogu’da hava savunma semsiyesi: iran—israil gerilimi sonrasi
bolgesel giivenlik mimarisinde Tiirkiye ve Kibris

Degerlendirme Notu / Murat Orkun Selguk, Sercan Sevgili, Yusuf Tuna Alemdar

Son yillarda diinyanin siyaset ve givenlik mimarisinin degistigini, bu degisimin en kapsamli olarak Ortadogu’da izlendigini
sdylemek mimkindir. 2010’1 yillarda Arap Bahari ile yasanan degisimler gorilirken 2020’lere agirlikli olarak iran’in
vekalet sistemine ve nihayetinde kendisine yoénelik askeri ve siyasi hamleler ile iran’in buna verdigi cevaplarin damga
vurdugunu soylemek yanls olmayacaktir.

Askeri acidan bakildiginda, bolgedeki catismalarin artik sadece konvansiyonel kuvvet Gstinligu tGzerinden degil; balistik
flze, seyir flzesi ve insansiz hava araglariyla icra edilen saldirilar Uzerinden sekillendigi gortilmektedir. Bu dontstm
yalnizca savasin karakterini degistirmemekte, ayni zamanda hangi cografyalarin glivenli, yatirim yapilabilir ve operasyonel
olarak strdurulebilir kabul edilecegini de yeniden tanimlamaktadir.

2026 yili itibariyla ortaya ¢ikan tablo, hava savunmasinin tamamlayici bir askeri unsur olmaktan ¢ikarak bolgesel istikrarin
asli bilesenlerinden biri haline geldigini gostermektedir. Kritik altyapinin korunmasi, ticaret akislarinin sirekliligi ve

sermaye hareketlerinin glvenligi artik siyasi gelismelere ilaveten hava savunma kapasitesiyle de dogrudan iliskilidir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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istisna siyaseti ile hukuk arasinda: ABD-israil ortakhiginda iran savasi

Degerlendirme Notu / Tiilin Daloglu

Amerikan Baskani Donald J. Trump’i 2024 secimlerinde 77,3 milyon oyla yeniden Beyaz Saray’a taslyan segcmen kitlesi,
Washington’daki yerlesik diizenin artik islemedigi kanaatine varmis ve kokli bir degisim talep etmisti. 2026’nin ilk g ayi
geride kalirken, bu degisim talebinin yalnizca i¢ siyaseti degil, Amerika’nin dis politika anlayisini ve uluslararasi diizenle
kurdugu iliskiyi de koklt bicimde dontstirdigu goraltyor.

Bu donistm, yeni bir yonetimin politika degisikliginin otesine gecen, Trump’in kurumlari, teamulleri ve uluslararasi
hukuku baglayici cerceveler olarak degil, gerektiginde asilabilecek engeller gibi géren yonetim anlayisi ile belirginlesiyor.
Amerikan cikari bu yaklasimda ortak akil, istisare ve hukuki kayitlarla degil, blytk 6lctide baskanin kisisel glic tasavvuruyla
one ¢ikiyor. Trump Amerika’si, kendisini uluslararasi diizenin bekgisi olarak konumlandirmanin 6tesine gecerek, diizenin
kurallarini bizzat zorlayan ve hatta acikca alasagl etmekten ¢ekinmeyen bir aktére dontstu.

Mttefikleriyle iliskilerinde de benzer bir egilim dikkat ¢ekiyor: Washington, uluslararasi diizen lzerinde etkili olacak kritik
kararlarda dahi koordinasyon ve istisareyi oncelemektense, belirleyici glicii kendi elinde toparlayarak ittifak ortaklarini
giderek daha zora sokan ve etkisiz kilan bir konuma suriikliyor. Ustelik, ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan diizen,
batdn kusurlarina ve ugradigi ihlallere ragmen, Bati ittifaki bir bttln ve bilingli olarak BM Sarti ve uluslararasi hukukla
bagini koparmadi. Bugin ise 6zellikle Washington’in attigl adimlar, yalnizca mevcut dizenin daha da asinmasini degil,
onun yerine nasil bir sistemin kurulacagl sorusunu da ertelenemez bicimde glindemimize yerlestirdi.

Yazinin devami igin buraya tiklayin.
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Hiirmiiz krizi Turkiye ekonomisini nasil etkileyecek?

Hiirmiiz Bogazi’nda yagsanan kriz kiiresel enerji ve sanayi tedarik zincirlerini sarsarken Tiirkiye icin de sanayiden
tarima, enerjiden lojistige uzanan ¢ok katmanli ekonomik riskler yaratiyor. TEPAV’In degerlendirme notu,

krizin Tirkiye ekonomisine sanayi girdileri, giibre fiyatlari, navlun maliyetleri ve enerji faturasi lizerinden
yansiyabilecegine dikkat ¢ekiyor.

iran ile ABD ve israil arasinda 28 Subat’ta baslayan catismalarin ardindan Hiirmiiz Bogazi’'nda yasanan kriz kiiresel enerji
piyasalarinda yeni bir belirsizlik dalgasi yarath. Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi'nin (TEPAV) yayimladigi
“HUrmUz Krizi: Petrokimya, Glbre ve Sanayi Girdilerinde Kiresel Tedarik Riski ve Turkiye'ye Etkisi” baslkl degerlendirme
notu, krizin yalnizca petrol fiyatlariyla sinirli olmadigini; sanayi girdilerinden glibre piyasasina, lojistik maliyetlerinden
enerji faturalarina kadar uzanan genis bir etki alani olusturdugunu ortaya koyuyor.

Kiiresel enerji sisteminin dar bogazi

iran’in Hirmiiz Bogaz/’ni fiilen gecise kapatmasi ve tankerlerin hedef alinmasi, diinya eneriji ticaretinin en kritik gecis
noktalarindan birinde ciddi bir tedarik riski yaratmis durumda. Kiresel petrol ticaretinin yaklasik ylzde 20’si, LNG
ticaretinin ise yaklasik beste biri bu dar su yolundan geciyor. Bu nedenle Hirmuz'de yasanan herhangi bir kesinti yalnizca
enerji piyasalarini degil, petrokimya, glibre ve sanayi Gretim zincirlerini de dogrudan etkileyebilecek bir sok niteligi tasiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) piyasadaki arz sokunu hafifletmek amaciyla stratejik petrol rezervlerini devreye alma karari

aldi. Ajans Uyesi Ulkelerin toplamda yaklasik 400 milyon varil petroll piyasaya salmasi planlaniyor. Ancak degerlendirme
notuna gore bu adim kalici bir ¢c6zimden cok kisa vadeli bir tampon islevi gorlyor.

Yazinin devami i¢in buraya tiklayin.
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Hirmuz kiskacinda kiiresel enerji jeopolitigi ve Tirkiye

Degerlendirme Notu / Miihdan Saglam

ABD, israil ve iran arasinda baslayan yeni catismanin bir bolgesel savasa evrilmesi, beraberinde biiyiik bir insani kriz
getirecegi gibi enerji arz givenligi acisindan da ciddi soru isaretlerine gebedir. iran’in Korfez’deki ABD uslerini hedef
almasi ve taraflarin karsilikl hamleleri dikkate alindiginda, catismalarin zamana yayilmasi beklenebilir.

Orta Dogu bolgesinde iran’i diger (ilkelerden ayiran pek cok 6zellik siralanabilir; ancak bu yazinin odagi cercevesinde
iran’1 farkl kilan temel unsur, dnemli bir petrol ve gaz lreticisi olmasinin yani sira Hirmiz Bogazi gibi kiiresel eneriji
dengeleri agisindan hayati bir noktayi kontrol etmesidir. Bununla birlikte iran’in Tiirkiye ile komsu olmasi ve dogal gaz
tedarikinde ana aktorlerden biri konumunda bulunmasi, mevcut durumun Turkiye acisindan etraflica degerlendirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Bu cercevede degerlendirme notunda; iran’in Tirkiye’ye gaz akisini kesme olasiligl, Hirm{z Bogazi’nin stratejik dnemi ve
olasi bir kapatilma senaryosunun kiresel ve bolgesel dlcekte yaratacagi ekonomi ile enerji eksenli etkiler incelenecektir.
Ayrica bu durumun Tirkiye ekonomisi ve eneriji piyasasindaki karsiligi ile kapanan bu bogazdan kazangli cikmasi muhtemel
aktorler ele alinacaktr.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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ABD - israil ortakhiginda iran’a savas agildi

Degerlendirme Notu / Tiilin Daloglu

ABD ve israil ortakhiginda iran’a karsi 28 Subat sabahi “Epik Ofke” adiyla tercihten dogan bir savas basladi. Amerikan
Baskani Donald J. Trump, kararin dncesinde israil Basbakani Binyamin Netanyahu ile 15 kez goristigini soyledi.
Ancak israil'in ABD’yi iran’la savasa sirikledigi iddialarini reddederek, kendisinin israil’i bu durumun icine siriklemis
olabilecegini aktardi. Amerikan Disisleri Bakani Marco Rubio da bu &nleyici saldiriya karar verirken iran’in ABD, israil
veya herhangi bir Glke tarafindan saldirlya ugramasi durumunda, ABD’ye karsilik verecek olmasinin son derece acik
olduguna vurgu yaparak, saldirilmayi beklemek yerine saldirmayi tercih ettiklerini aktardi. Kismen celiskili gibi goriinen
bu aciklamalar ya da kimin kimi neye ikna etmis olabilecegi yéniinde bitmek bilmeyen sorgulamalar ve Cenevre’de iran’la
muzakere slreci noktalanmamisken gelen bu savas karari, Amerika’nin ne yapmaya galistigi Gizerine kafalari karistirdi. Bu
yazi tim bu kafa karisikliklarini giderebilme iddiasinda olmasa da Trump ydnetiminin bu saldiriya giden slrecgte nasil bir
zihin haritasina sahip olduguna dair bir fikir verebilir. Ayrica, saldirinin uluslararasi hukuk bakimindan nasil konumlandigi
ve bunun kiresel dizen Uzerindeki etkilerine de deginecektir.

Trump neden simdi saldiri karar verdi?

ABD Baskani Trump’in neden 28 Subat’ta saldiri kararini verdigini, ama bunun neden &nceki, ertesi, bir ay sonraki
veya daha 6tesinde bir tarih olmadigini kesin olarak bilme imkanimiz yok. Ancak israil Savunma Bakani Katz, Basbakan
Binyamin Netanyahu’nun Kasim ayinda iran’in ruhani lideri Seyid Ali Hamaney’i éldiirme kararini verdigini ve aralik
sonunda ekonomik sikintilardan 6tirl baslayan rejim karsiti protestolarin kendileri icin de kosullar yarattigini aciklad.
Katz, iran rejiminin bu protestolardan 6tir( israil'e ve bolgedeki Amerikan giiclerine saldirmasindan cekindiklerini de
sozlerine ekledi. Bu da Rubio’nun agiklamalarinin perde arkasina dair kismi bir fikir verebilir. Ancak saldirinin neden gece
yarisi degil de Tahran’da sabah 09.45’te basladigina dair net bir anlati var.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Israil’in iran saldirisi

Degerlendirme Notu / Ece Berfin Ergezer

28 Subat 2026 tarihinde israil ile Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) iran’a karsi ortaklasa baslattigi ve “Kiikreyen
Aslan” (Roaring Lion) ile “Destansi Ofke” (Epic Fury) adlariyla yiritilen genis capli askeri harekat, resmi sdylemde iran’in
nikleer kapasitesini ve balistik flize programini hedef alan bir ulusal glivenlik adimi olarak ¢ercevelenmektedir. Ancak
catismanin zamanlamasi ve siyasi baglami disindldiginde, bunun yalnizca dis politika kaynakli bir glivenlik hamlesi
olmadig, saldirilarin israil Basbakani Binyamin Netanyahu acisindan i¢ siyasette zayiflayan pozisyonunu giiclendirmek,
koalisyon igi krizleri yonetmek ve olasi erken secim ihtimalinde siyasi gelecegini tahkim etmek icin kullanilan stratejik bir
arac oldugu da soylenebilir.

iran-israil Saldirilari

iran ve israil arasindaki iliskiler, 1979 islam Devrimi'nden bu yana bélgesel hegemonya miicadelesi ve derin ideolojik
husumet temelinde sekillenmis, on yillar boyunca dogrudan bir savastan ziyade bir “gdlge savas” olarak yuratdlmustar.
iran, israil'i Orta Dogu’daki gayrimesru bir isgalci giic ve ABD’nin bolgedeki bir karakolu olarak tanimlarken; israil,
iran’in niikleer programini ve bolgesel yayilmaciligini kendisine yonelik en biyiik varolussal tehdit olarak algilamistir. Bu
cercevede iran, kendi sinirlarindan uzakta caydiricilik saglamak amaciyla “ileriden savunma” (forward defense) doktrinini
benimsemis ve Hizbullah, Hamas, Husiler ve Irakli Sii milislerden olusan “Direnis Ekseni”ni (Axis of Resistance) olusturmus,
israil ise askeri ve istihbarat alanindaki Ustinliigi, teknolojik kapasitesi ve ABD’nin giivenlik semsiyesi ile bu vekil agina
karsi koymustur.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Okullarda siddeti nasil 6nleyecegiz?

Degerlendirme Notu / Hilmi Demir

Radikallesme ve siddet konulari Gzerine uzun yillardir disidnlyor, calisiyorum. Turkiye'de terorle micadelede
yuritilen ilk bilgilendirme ve énleme faaliyetlerine (BOF) katilan ve radikallesme uzmani olarak resmi gérevle calisan
akademisyenlerden biri oldugumu da soyleyebilirim. Bu nedenle burada paylasacaklarimi hem akademik calismalarimin
hem de terdrle micadelede edindigim tecribelerin bir 6zeti gibi okuyabilirsiniz.

Turkiye’de son vyillarda artan okul siddeti, genclerin radikallesmesi ve cetelesme gibi sorunlarla micadelede en temel
eksikligimiz, meselelere hala yeterince bilimsel yontemlerle yaklasmiyor olusumuzdur. Oysa siddet ve radikallesmeyle
micadele yalnizca givenlik boyutuyla ele alinabilecek bir alan degildir. Bu micadele, suc bilimlerinden baslayip teror
psikolojisi, radikallesme sirecleri, psikiyatri ve sosyal psikoloji gibi genis bir uzmanlik yelpazesini gerektirir.

Ancak Turkiye’de Universitelerde, akademide ya da ilgili kurumlarda:

“Radikallesme uzmanhg”

“Teror psikologu / teror psikiyatrisi”

“Suc arastirmalart”

Bu alanlara yonelik egitim programi ve sertifikasyon gibi yapilarin neredeyse hic bulunmadigini gortyoruz.

Bu konuda belki de tek istisna, belirli donemlerde bu ihtiyaci gorece daha erken fark eden Terérle MUcadele Dairesi
Baskanligi olmustur. Peki, bu uzmanlik alanlari ne ise yarar? Siddeti dnlemede neden bu kadar 6nemlidir?

Bu sorulari, 6zellikle son donemde yasadigimiz okul siddeti olaylari tzerinden ele almak istiyorum. Eger bu alanlarda

yetismis uzmanlarimiz olsaydi, okullardaki siddeti dnlemede neler farkli olurdu? Simdi bu ¢ercevede sorunu ele almaya
calisacagim.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Koruma mi Niifus Kontrolii mii? Sokak Hayvanlari Yonetiminde
Politika Yaklasimlari

Degerlendirme Notu / Ece Berfin Ergezer, Sercan Sevgili, Yagmur Celep

Sokak hayvanlari meselesi, ginimuzde yalnizca bir hayvan refahi sorunu degil; ayni zamanda halk saghgi, sehir yonetimi
ve etik tartismalarla i¢ ice gecmis cok boyutlu bir konudur. Tarihsel siirece bakildiginda, hayvanlarin M.0. 10.000 civarinda
evcillestirilmesiyle baslayan insan-hayvan iliskisi, zamanla farkli bir boyuta evrilmis; birlikte yasam, karsilikh bagimlilik
ve toplumsal diizenin bir parcasi haline gelmistir. Ozellikle Rénesans déneminde kdpeklerin bir prestij sembolii haline
gelmesi, evcil hayvan sahipligini yayginlastirmistir. Ancak sanayilesme ve hizla blytyen sehirlesme, bu bagi zayiflatmis;
kontrolstiz Greme ve hayvanlarin sokaga terk edilmesi gibi nedenlerle sahipsiz hayvan populasyonlari modern sehirlerin
bir parcasi haline gelmistir.

Turkiye’de bu durum, 2004 yilinda ¢ikan Hayvanlari Koruma Kanunu ile yasal bir zemine oturmus ve “Yakala-Kisirlastir-Asila-
Yerine Birak” ilkesi benimsenmistir. Ancak 2024 yilindaki yasal degisiklikle glindeme gelen 6tanazi tartismalari, koruma
odaklr anlayistan uzaklasildigl kaygisini dogurmustur. Kuskusuz sokak hayvanlari meselesi, hem toplum dizeni hem de
hayvanlarin kotl yasam kosullarindan kurtarilarak yasam haklarinin giivence altina alinmasi adina mutlaka ¢coztlmelidir.
Fakat bu sorunu bir anda, kisa vadeli adimlarla ¢cozmeye calismak gercekei degildir. Hem insani hem de hayvani merkeze
alan etik bir ¢ozim; anhk kararlardan ziyade, yillara yayilan planli bir calismayi ve kararh bir uygulamayi zorunlu kilar.
Bu calismada, dinyadaki basarili ve basarisiz uygulama ornekleri karsilastirmali olarak tartismaya acilmakta ve kalici
¢oziim Uretme kapasitesi bakimindan degerlendirilmektedir. Diinya Saghk Orgiiti’niin de vurguladigi Gzere, 6tanazi gibi
yontemler “vakum etkisi” yaratarak populasyonun kisa stirede yeniden artmasina yol agmakta ve strdurulebilir bir ¢cozim
sunmamaktadir. Bu cercevede Turkiye icin barinak kapasitesi, kisirlastirma oranlari ve kurumsal uygulama yeterliligini
iceren, zamana yayllmis ve uygulanabilir bir politika ¢ercevesinin gerekliligi ortaya konulmaktadir.

karsi koymustur.
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1960 Kibris Cumhuriyeti Anayasasi ve “Zaruret Doktrini” yeniden
degerlendirildi

TEPAV, 1960 Kibris Cumhuriyeti Anayasasi ve “Zaruret Doktrini” (Doctrine of Necessity) Politika Notu’nda 1960
Kibris Cumhuriyeti Anayasasi’nin 6ngordiigii anayasal ortaklik modelini ve 1964 tarihli “ibrahim ve Digerleri”
karariyla giindeme gelen “zaruret doktrini”ni anayasa hukuku ve insan haklari perspektifinden ele aldi. Calismada,
s0z konusu doktrinin Kibrish Tiirkler agisindan dogurdugu siyasal, kurumsal ve hak temelli sonuglar degerlendirildi.

TEPAV tarafindan yayimlanan “1960 Kibris Cumhuriyeti Anayasas! ve “Zaruret Doktrini” (Doctrine of Necessity)” baslkli
Politika Notu'nda, 1960 Kibris Cumhuriyeti Anayasasi’nin 6ngordigi anayasal diizen ile uygulamada ortaya cikan durum
arasindaki farkllik incelendi. Kibrisli Tirkler ile Kibrisli Rumlarin anayasal ortakligi Gzerine kurulu bir devlet modeli 6ngdren
1960 Anayasasi’nda, Kibrisli Turklere iliskin bircok hikmin uygulamada hayata gecirilmedigi vurgulandi. Calismada, bu
durumun anayasa hukuku agisindan yeterince ele alinmamis bir konu olduguna dikkat ¢ekildi.

1964 yilinda verilen “ibrahim ve Digerleri” karariyla giindeme gelen “zaruret doktrini”’nin (doctrine of necessity) ayrintili
bicimde ele alindigi calismada, Kibrisli Rumlarin séz konusu doktrine hangi gerekgelerle basvurdugu ve bu yaklasimin

anayasal dizen Uzerindeki etkileri de degerlendirildi.

Ayrica doktrininileri stirilme gerekceleriile bunun Kibrish Turkler acisindan insan haklari bakimindan dogurdugu sonuclar,
anayasa hukuku perspektifinden analiz edildi.
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Sanayide kademeli yayilim: ilk halka igin Filyos—Mersin Onerisi
Degerlendirme Notu / Yusuf Tuna Alemdar, Yagmur Celep

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan aciklanan “Sanayi Alanlari Master Plani”nin ilk fazi kapsaminda Samsun—Mersin
hattinda 13 ilde toplam 59 bin hektarlik 16 yeni sanayi yatirim alaninin ilan edilmesi, Turkiye'nin Gretim cografyasini
yeniden olgeklendirme ve mekansal olarak dengeleme yoninde stratejik bir adim olarak degerlendirilebilir. Mevcut
OSB’lerin ortalama buyukliginin yaklasik 11 katina ulasmasi dngorilen bu mega endustriyel bolgeler, klasik organize
sanayi modeli otesinde dlcek ekonomisine dayali yeni bir Gretim mimarisini hedeflemektedir. Marmara Havzasi’'ndaki
asiri yogunlasma; yalnizca arsa maliyetleriyle degil, tedarik zinciri kirllganhgi, isglict Uzerindeki yasam maliyeti baskisi,
afet riski ve lojistik darbogazlar Gzerinden llkenin rekabet gliclinl etkileyen yapisal bir sorun haline gelmistir. Bu nedenle
Uretim cografyasini cesitlendirmeye dontk yeni ekonomik faaliyet alanlari dogru kurgulandigi takdirde hem i¢ dengeyi
glclendirecek hem de dis pazarlara erisimi artiracaktr.

Ancak sanayinin Marmara’dan Anadolu’ya ani bir yer degistirme mantiglyla tasinmasi; yliksek yatirim maliyetleri, altyapi
uyumsuzlugu ve zayif kiimelenme riski yaratabilir. Uretim ekosistemleri yalnizca fiziksel tesislerden degil; tedarikci aglari,
yan sanayi iliskileri, nitelikli isglicti havuzlari ve lojistik baglantilarla isleyen karmasik deger zincirlerinden olusur. Bu
nedenle mekansal dontsim, mevcut Uretim aglarini dagitmadan ve gecis maliyetlerini yonetilebilir tutarak kademeli bir
yayilim stratejisiyle yuratilmelidir.
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Yapay zekanin demir kafesi: Otonom piyasalar ve yeni bir ahlaki
sozlesme ihtiyaci

Degerlendirme Notu / H. Ekrem Ciinedioglu

Beyaz Saray ile Silikon Vadisi'nin dnde gelen yapay zeka gelistiricileri arasinda yasanan son gerilimler, yizeyde bir ulusal
glvenlik ve jeopolitik Gstlnlik meselesi gibi goriinse de 6ziinde devasa bir ahlaki yon belirleme kavgasidir. Teknoloji
devleri, sistemlerinin hangi amaclarla (6rnegin otonom silahlar veya kitlesel gozetim) kullanilamayacagina dair kendi
kirmizi cizgilerini dayatmaya calisirken devlet akli bu tekelci ahlak insasina midahale etmektedir.

Bu catisma bize tarihsel bir gercegi yeniden hatirlatiyor: Hicbir devasa ekonomik veya teknolojik sistem, arkasinda onu
mesrulastiran ve yonlendiren bir ahlaki pusula olmadan insa edilemez. Bugiin devletler ve teknoloji devleri arasinda tanik
oldugumuz bu giic micadelesi, aslinda kurumlarin teknolojinin rotasini cizmek icin verdigi tarihsel savaslarin yepyeni bir
perdesidir. Yeni bir ekonomik altyapinin ahlaki temellerinin nasil atildigini kavramak igin, bu noktada sosyolojinin kurucu
metinlerinden biriyle degerlendirmeye baslamak ufuk acici olacaktir. Weber (1905), Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin
Ruhu’nda, dini bir vecd ve meslek bilincinin kapitalizmi nasil insa ettigini anlatir. Ancak Weber’in uyarisi kesindir: Sistem
bir kez kurulduktan sonra, onu var eden ahlaki inanclar buharlasir ve geriye sadece rasyonel, hesaplanabilir ve kagilmasi
imkansiz bir demir kafes kalr.

Buglin yapay zeka laboratuvarlarinda glivenlik bariyerleri (guardrails) ve hizalanma adi altinda kodlara gomilen kati kurallar
ile optimizasyon metrikleri, tam da Weber’in bahsettigi bu demir kafesin 21. ylzyil versiyonudur. Bir avu¢ mihendisin
veya sirket yonetim kurulunun “dogru” ve “glvenli” kavramlarina yonelik algisi, soyut bir ahlaki pusula olmaktan gikarak;
ihlal edilmesi teknik olarak imkansiz hale getirilen, milyarlarca insanin hayatini yonetecek, esnekligi olmayan algoritmik
bir blrokrasiye donlsme potansiyeli tasimaktadir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Dijital platformlar yeni bir gériiniirliik ekonomisi yaratiyor

TEPAV tarafindan yayimlanan yeni bir degerlendirme notu, sosyal medya algoritmalarinin kadinlarin gevrimigi
goriiniirliigiinii giderek daha fazla fiziksel gériiniim temelli igeriklerle iliskilendirdigini ortaya koyuyor. Calisma,
filtre kiiltiiriinden influencer ekonomisine uzanan dijital ekosistemin kadinlarin beden algisi ve isgiicii
piyasasindaki konumu iizerindeki etkilerine dikkat ¢ekiyor.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan yayimlanan “Dijital Vitrin Ekonomisi: Sosyal Medya
Algoritmalarinin Beden Algisi Uzerindeki Asimetrik Etkisi” baslikli degerlendirme notu, sosyal medya platformlarinin
etkilesim odakli algoritmalarinin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini dijital ortamda nasil yeniden Gretebildigini ele aliyor.

Calismada, sosyal medya platformlarinin 6zellikle gorsel agirlikh icerik ekosisteminde kadin kullanicilarin cevrimigi
gorunurligina fiziksel gérintm temelli iceriklerle daha fazla iliskilendirme egilimi gosterdigi belirtiliyor. Bu durumun,
dijital platformlarda gortnurlik ve etkilesim dinamiklerinin giderek estetik performans Uzerinden sekillendigi yeni bir
“dijital vitrin ekonomisi” yarattigi ifade ediliyor.

Filtre kiiltiirii ve estetik karsilastirma baskisi
Degerlendirme notunda sosyal medya kullaniminin 6lgcegine iliskin veriler de yer aliyor. We Are Social Digital 2026
raporuna gore kuresel kullanicilar sosyal medyada video izlemeye haftada ortalama 18 saat 36 dakika ayirirken Tirkiye'de

bu slre 25 saatin Gzerine c¢ikiyor. Verilerin cinsiyet kirilimi incelendiginde kadin kullanicilarin platformlarda erkeklere
kiyasla daha uzun slre gecirdigi gorultyor.
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Tiirkiye’de kurumsal doniisiim: 2018 sonrasi Anayasa mimarisinin
yeniden insasi

Politika Notu / Yusuf Tuna Alemdar, Ekin Dagl

Turkiye’de 2017 anayasa referandumu ve 2018 secimleriyle birlikte yirdrlige giren Cumhurbaskanligl Hikimet Sistemi
(CHS), cogu zaman bir hilkiimet sistemi tercihi ya da normatif bir rejim tartismasi ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Oysa
2018 sonrasl dénem, yalnizca anayasal metinlerde yapilan bir degisiklige degil; devletin karar alma, uygulama ve denetim
streclerinin nasll isledigine dair daha derin bir kurumsal donlstme isaret etmektedir. Bu strecte degisen sey yalnizca
“kim yonetiyor” sorusunun cevabi degil, kararlarin hangi kurumsal kanallar Uzerinden Uretildigi, nasil uygulandigi ve
hangi mekanizmalarla denetlendigidir (Akman & Akgali, 2017; Yilmaz, 2020; Adar & Seufert, 2021). Bu donistm ozellikle
norm Uretim araglarinin (kanun ve Cumhurbaskanligi kararnamesi dengesi), Ust diizey atama ve koordinasyon kanallarinin
yeniden tasarlanmasi ve denetim mekanizmalarinin fiill isleyisindeki asinma Gzerinden somutlasmaktadir.

Bu dontstimun bir diger onemli boyutu ise devletin politika Gretim ve kurumlar arasi koordinasyon kapasitesinin yeniden
dizenlenmesidir. Modern devletlerde politika tasarimi ve uygulanmasi yalnizca siyasi karar vericilerin iradesine degil;
bakanliklar, mistesarliklar, planlama kurumlari ve uzman burokratik kadrolar arasinda dagitilmis cok katmanh bir kurumsal
yaplya dayanir. Turkiye’de 2018 sonrasi kurumsal yeniden yapilanma sireci, bu ara kurumsal katmanlarin énemli bir
bolimunln zayiflamasi veya islev degistirmesiyle birlikte gerceklesmistir. Politika tasariminin ve stratejik koordinasyonun
giderek daha dar bir yirtitme merkezinde toplanmasi, devletin st kademelerinde uzmanlik Gretimi ve kurumlar arasi
esgldim kapasitesinin nasil isledigine dair yeni tartismalari da beraberinde getirmistir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Subat ayinda kurumlar gegici vergi etkisi guiclii ¢cikarken, enflasyon
katkisi sinirh kaldi

Degerlendirme Notu / H. Hakan Yilmaz

Merkezi yonetim bltcesi, subat ayinda gecen yilin ayni dénemine gére %57,7 azalarak 190,2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Gecen yila gore bltce aciginda %57,7 seviyesinde disme var. Bununla birlikte, kurumlar vergisinde gecici
vergi doneminin tekrar dorde ¢ikarilmasi dikkate alinarak veriler ayni baza getirilerek dizeltildiginde subat sonunda bitce
acig1 568,2 milyar Tl'ye yikselmekte ve bu durumda artis %22,9 olarak hesaplanmaktadir.

Bu dénemde toplam harcamalar %41,9, faiz disi giderler ise %30,1 seviyesinde artmistir. Bltce gelirlerinde ise toplam
gelirler %69,1, vergi gelirleri ise %67,2 seviyesinde bir artis gdstermistir. Kurumlar vergisinde gecici verginin éne alinmasi
etkisi duzeltilerek bakildiginda, vergi gelirlerindeki artis orani %41,1’e gerilemektedir. Faiz disi harcamalar, sermaye
gelirleriile sermaye transferlerinin etkisiyle ortalama enflasyonun altinda kalirken vergi gelirleri ise ortalama enflasyonun
Uzerinde gerceklesmistir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.

®00®


https://www.instagram.com/tepavofficial/
https://x.com/TEPAV
https://www.facebook.com/tepav
https://bsky.app/profile/tepav.bsky.social
https://www.linkedin.com/company/tepav-economic-policy-research-institute-/
https://www.instagram.com/tepavofficial/
https://x.com/TEPAV
https://www.facebook.com/tepav
https://bsky.app/profile/tepav.bsky.social
https://www.linkedin.com/company/tepav-economic-policy-research-institute-/
https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11176 

pav.org.tr

te pav Ya:filnlar

fh

Tek kullanimhik plastikler yasaklaniyor. Peki davranis nasil degisecek?

Degerlendirme Notu / Senem Dartar

Turkiye, cevre kirliligini azaltmak amaciyla tek kullanimlik bazi plastik Grlnlerin piyasaya arzini kisitlamayi 6ngéren yeni
bir diizenleme (zerinde calisiyor. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanan “Tek Kullanimlik
Plastiklere iliskin Yonetmelik” taslagi, Sifir Atk vizyonu ve déngiisel ekonomi politikalarinin bir parcasi olarak plastik
atiklarin azaltilmasini hedefliyor. Taslaga gore bazi Urlnlerde kisitlamalarin 1 Eylil itibariyla yirdrlige girmesi, bazi
drdnler icin ise uygulamanin 2027 yilina kadar kademeli olarak devreye alinmasi planlaniyor.

Dizenlemenin temel amaci, dogada ¢oziinmesi uzun yillar stiren ve geri dontsttrtlmesi zor olan tek kullanimlik plastik
drdnlerin kullanimini azaltmak. Gunlik hayatta yaygin olarak kullanilan plastik bardaklar, yemek ve icecek kaplari, plastik
catal-kasik-bicaklar, kulak temizleme cubuklari ve balon cubuklari gibi Grinler bu kapsamda degerlendirilen baslica
Urinler arasinda yer aliyor. Taslak metinde ayrica bazi Grlnlerde tuketiciyi bilgilendirmeye yonelik “plastik iceren trin”
isaretlemesi yapilmasina iliskin hilkiimler de bulunuyor.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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Popiiler muzikteki donilisiimiin anatomisi
Politika Notu / H. Ekrem Cunedioglu

2010 yihnin Tarkiye mazik listelerinde zirveye oturan bir sarkiyi distnin: Ortalama 4 dakika 28 saniye strUyor, nakarat
sarkinin ortasinda geliyor, sozclk dagarcigi 240’1 askin essiz kelimeyle zengin bir dil sunuyor. Ginimuzdeki muadillerini
incelediginizde ise ortalama strenin Ug¢ dakikanin altina indigini, nakaratin ilk 12 saniyede patladigini ve s6zlerin blylk
cogunlugunun birkac kelimelik blogun defalarca dondurilmesinden ibaret oldugunu gortyorsunuz. Bu iki sarki arasindaki
derin mesafe, sadece bir neslin begeni kaymasini degil; mizigi kokiinden yeniden bicimlendiren sistematik dinamiklerin
etkilerini anlatiyor.

Poptller mizikte yasanan bu dontsim, cogu zaman nesiller arasi bir estetik catismasi olarak kiicimsenir. Oysa veriler,
degisimin bireysel zevk farkhliklarini asan makro bir boyuta sahip oldugunu ortaya koyuyor. Sarki sireleri dramatik
bicimde kisalmakta, kelime zenginligi erimekte, mizikal duygu paleti kararmakta ve kifir icerikli yapitlarin ana akim
listelerdeki payi katlanarak blylUmektedir. Es zamanli gerceklesen ve birbiriyle 6rtlsen bu gelismeler, ortak bir kdkene
isaret etmektedir.

Yazinin devami icin buraya tiklayin.
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TEPAV Gida Fiyat Endeksi mart ayinda yiizde 2,90 artt

TEPAV Gida Fiyat Endeksi (TEGE) kapsaminda 1-25 Mart 2026 doneminde derlenen verilere gore aylik gida enflasyonu
ylizde 2,90 olarak hesaplandi. Yillik gida enflasyonu ise yiizde 33,4 olarak kaydedildi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan hazirlanan Gida Fiyat Endeksi (TEGE) 2026 yili Mart ayi
verileri yayimlandi. 1-25 Mart 2026 doneminde derlenen verilere gore aylik gida enflasyon orani ylzde 2,90 olarak
hesaplandi. Buna gore 2026 yilinda gida enflasyonunun mart ayi itibariyla disUs egilimine girdigi gortldi. Mart 2026
itibariyla yillik gida enflasyonu TEGE’ye gore ylzde 33,4 olarak hesaplandi.

Mart 2026 donemi icin 27 Mart 2026 tarihi itibariyla diger kurumlar tarafindan ayni déneme iliskin veriler hentz
aciklanmadi.

Taze meyve ve sebze grubunda kabak, salatalik ve kivi fiyatlari geriledi

Mart ayinda taze meyve ve sebze kategorisinde fiyati en hizli disen Urlnler kabak, salatalik ve kivi oldu. Buna karsilik taze
fasulye, patlican ve karnabahar fiyatlarinda yliksek artislar gozlendi.

Taze meyve ve sebze kategorisi disindaki Grlnlerde ise en yiksek fiyat artislari mayonez, kahvaltilik tahil gevregi ve tavuk
etinde gerceklesti. Ayni donemde palamut baligi (yerli), diger baliklar ve ceviz fiyatlarinda dusis tespit edildi.

Bultenin devami icin buraya tiklayin.
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imalat sektoriinde kayith istthdam son bir yilda 143 bin geriledi

TEPAV’In SGK verilerine dayali Aralik 2025 istihdam izleme Biilteni’ne gore Sosyal Giivenlik Destek Primi (SGDP)
o6denen calisanlar dahil toplam sigortali galisan sayisi 25 milyon 874 bine geriledi. Sigortal licretli ¢alisan sayisi yillik
bazda artisini siirdiiriirken, imalat sanayinde 6zellikle giyim ve tekstil sektorlerinde belirgin istihdam kaybi gézlendi.

TEPAV tarafindan SGK verileri temel alinarak hazirlanan Aralik 2025 istihdam izleme Biilteni yayimlandi. Buna gére, Aralik
ayinda Sosyal Givenlik Destek Primi (SGDP) 6denen calisanlar dahil toplam sigortali calisan sayisi aylik olarak 62 bin 216
azalarak 25 milyon 874 bine geriledi. SGDP 6denen calisanlar da dahil edildiginde, toplam sigortali calisanlarin yaklasik

ylUzde 74’Un0 olusturan sigortali tGcretli calisan grubundaki (4/a) istihdam yillik olarak yizde 2,1 (385.577) artarken aylik
olarak ise ylzde 0,4 (83.168) azalmistir.

Esnaf ve ciftci grubunu olusturan (4/b) sigortalilarda yillik olarak ylzde 5,6 oraninda artis gbzlemlenmistir. Bu grubun
alt siniflarina bakildiginda ciftci sayisi yillik ylizde 50,6 (228.560) artarken esnaf sayisi ylzde 2,6 (64.397) azalmistir. Aylik
olarak ise esnaf sayisi ylzde 1,2 (29.186) artarken ciftci sayisi ylzde 1,4 (9.947) oraninda azalmistir.

Kamu sektoriinde sigortali calisanlari kapsayan (4/c) grubunda ise yillik olarak yizde 0,4 (15.649) artis gortlmus, ayhk
bazda ise kayda deger bir degisim gozlenmemistir.

Blltenin devami icin buraya tiklayin.

®00®


https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/11182
https://www.instagram.com/tepavofficial/
https://x.com/TEPAV
https://www.facebook.com/tepav
https://bsky.app/profile/tepav.bsky.social
https://www.linkedin.com/company/tepav-economic-policy-research-institute-/

tepav/ sienier

Rezerv kayiplar siirerse faiz artirrmi dahil ek sikilastirma giindeme
gelebilir

TEPAV tarafindan yayimlanan 26’nci Para Politikasi Degerlendirme Notu’nda, enflasyon goriiniimiinde risklerin
stirdiigii ve beklentilerin hedef seviyelerin ilizerinde kaldigi vurgulandi. Degerlendirmede, mevcut kosullar altinda
politika faizinin sabit tutulmasinin ve mevcut operasyonel ¢ercevenin korunmasinin uygun oldugu ifade edilirken
rezerv kayiplarinin devam etmesi halinde faiz artirimi dahil ek parasal sikilastirici adimlarin gecikmeden giindeme
alinmasi gerektigi belirtildi.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV), 26’nci Para Politikasi Degerlendirme Notu’nu yayimladi. Notta,
enflasyon gorinimindn halen yiksek seyrettigi, beklentilerin hedeflenen enflasyon seviyesinin tzerinde kaldigl ve hem
kiresel hem de yurt ici gelismelerin makroekonomik istikrar acisindan énemli riskler barindirdigina dikkat cekildi.

Degerlendirmeye gore, mevsimsellikten arindiriimis aylik enflasyonun yiksek seviyelerde seyrini strdtrdigu, son iki
aylik enflasyon ortalamasinin yilliklandirilmis degerinin ise 2026 yil sonu icin hedeflenen enflasyon araliginin Ust sinirinin
belirgin sekilde Uzerinde oldugu ifade edildi.

Enflasyon beklentileri hedefin lizerinde seyrediyor
Notta, farkli kesimlerin 6nimuzdeki 12 aya iliskin enflasyon beklentilerinin birbirinden ayrismasina ragmen ortak noktanin
tim beklentilerin hedeflenen enflasyon oraninin tzerinde kalmasi oldugu vurgulandi. Beklentilerin ¢ipalanamamasinin

fiyatlama davranislarinda atalet yarattigi ve enflasyonla mucadeleyi zorlastirdigi belirtildi.

Ayrica Orta Dogu’daki savasin enerji, emtia ve uluslararasi tasimacilik fiyatlari Gzerinde yarattigi belirsizliklerin de enflasyon
gorinimuni olumsuz etkileyebilecegine dikkat cekildi.

Biltenin devami igin buraya tiklayin.
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Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerde iran ortakh girisimler
ilk sirada

TEPAV Dogrudan Yatirimlar Biilteni’nin 2025 yili dordiincii ¢eyrek verilerine gore, Tiirkiye’de kurulan yabanci
sermayeli sirketlerin sayisi artarken iilke bazli dagiimda iran ortakh girisimler ilk siradaki yerini korudu. Ayni
donemde Tiirkiye’de dogrudan yatirrmlarda net sermaye cikisi yasandi.

TEPAV Dogrudan Yatirimlar Bilteni — 2025/1V sayisi yayimlandi. Buna gore, 2025 yilinin dérdiinct ceyreginde Tirkiye'de
dogrudan yatirmlarda net sermaye cikisi gerceklesirken kurulan yabanci sermayeli sirketlerin sayisi arth. Ulke bazli
dagilimda iran ortakli girisimler ilk siradaki yerini korudu. Yabanci yatirimlarin énemli bélimi ise imalat ile toptan ve
perakende ticaret sektorlerinde yogunlast.

Biltende yer alan verilere gore, 2025 yilinin son ¢eyreginde dogrudan yatirimlarda net 0,9 milyar dolarlik sermaye cikisi
yasandi. Gecen yilin ayni doneminde Tirkiye’ye 1,5 milyar dolarlik net dogrudan yatirim girisi kaydedilmisti.

Bu donemde Turkiye’ye yonelik dogrudan yatirim girisleri 1,8 milyar dolar olurken yurt disina yapilan dogrudan yatirimlar
2,7 milyar dolar olarak gerceklesti. Gayrimenkul kaynakli net girisler de dikkate alindiginda, dogrudan yatirim kaynakli
toplam sermaye hareketleri net 1,7 milyar dolar cikis seklinde hesaplandi.

Yabancilara konut satisinda sinirli gerileme

2025 yilinin dérdiincl ceyreginde yabancilara yapilan konut satislari gecen yilin ayni ddnemine gore yizde 1,1 azalarak 6
bin 590’a geriledi. Satislarin yiizde 37,1’i istanbul’da, yiizde 33,1’ ise Antalya’da gerceklesti.

Yabancilara yapilan konut satislarinda Rusya vatandaslari 1129 konutla ilk sirada yer aldi. iran vatandaslari 551 konutla
ikinci, Ukrayna vatandaslari ise 523 konutla Gg¢ilinct sirada bulundu.

Blltenin devami icin buraya tiklayin.
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Rezerv satislari ve mali destek politikalari ne
kadar siirer?
Burcu Aydin

Yazi icin tiklayin

iran savasi faiz indirimine “dur” artisa “hazir ol”
dedi
Burcu Aydin

Yazi icin tiklayin

Iran savasinin Tiirkiye’ye ekonomik yansimalari
Burcu Aydin

Yazi icin tiklayin

Biiyiime: Once de parlak degildi, ya simdi?
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Cari acik ve enflasyonda artis
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Butce iyi de, ihale kanunu ve se¢im ekonomisi?..
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Temel kinlganliklarimizi azaltmak ¢ok daha
onemli
Fatih Ozatay

Yazi icin tiklayin

Bu hassas donemde (eski ve
kirilganhklarimiza bakis
Fatih Ozatay

mevcut)

Yazi igin tiklayin

Diisiiyor da neden hedefin ¢ok zerinde
seyrediyor?
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Merkez Bankasi faizi yiikseltti mi? Biiyiimede
durum nasil?
Fatih Ozatay

Yazi igin tiklayin

Dubai simdi ne olur?
Guven Sak

Yazi igin tiklayin

Siz hi¢ Adalet istatistikleri’ne baktiniz mi?
Guven Sak

Yazi igin tiklayin

iranlilarin kurdugu 12 bin Tiirk sirketi var

Guven Sa k Yazi igin tiklayin

Rusya-Ukrayna Savasi: Tirkiye’nin Stratejik
Sorumlulugu
N. Murat Ersavci

Yazi icin tiklayin

Hukuktan Siyasete Halkbank Davasi
Tulin Daloglu

Yazi igin tiklayin

Tiurk dizi sektériinde “yasini basini  almig”
esitsizlik: Ekrandaki temsilden toplumsal algiya
Y. Lalin Akhan Ding

Yazi igin tiklayin

TEPAV, Ankara’da faaliyet gosteren
kar amaci glitmeyen bir diistince kurulusudur.
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