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VURDU?

28 Subat 2026 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri ve israil
tarafindan iran’a (Tahran, isfahan, Kum, Kerec ve Kirmansah
gibi sehirlere)* yonelik baslatilan koordineli saldirilar, Koérfez
bolgesini kisa slirede yalnizca askeri hedeflerle sinirh
kalmayan bir catisma ortamina dénistirmistir. iran’in
misilleme stratejisinin enerji hatlarini, ticaret koridorlarini,
limanlari, havalimanlarini ve dijital altyapilari kapsayacak
sekilde geniglemesi, sureci bir guvenlik krizinin 6tesine tagimis;
Korfez Ulkelerinin  ekonomik istikrar Uzerine kurguladigi
modelin surekliligini dogrudan hedef alan agir bir jeoekonomik
sok yaratmigtir.

DEGERLENDIRME NOTU

Ekonomik altyapilarin dogrudan hedef haline gelmesi ve
Korfez'deki ticari ile lojistik faaliyetlerin kesintiye ugramasi,
Ozellikle finans, lojistik ve havacilik gibi sektorlerin yogunlastigi
¢ekim merkezlerinde derin yapisal sarsintilara yol acmistir.
Gecmiste bolgeye atfedilen glvenlik ve istikrar algisi yerini;
yuksek glvenlik maliyetleri, operasyonel belirsizlikler, lojistik
kesintiler ve can guvenligi riskleriyle sekillenen yeni bir risk
ortamina birakmigtir. Bu doénusim, yalnizca bdlgesel
ekonomik dengeleri degil, ayni zamanda ekonomik
merkezlerin nasil konumlandigini ve hangi kosullarda
surdurdlebilir olduklarini da yeniden tartismaya agcmistir.
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Savasin Dubai Ekonomisine Yansimalari

Bdlgede yasanan bu sokun derecesi, ilk glinlerden itibaren belirgin bir hal almistir. ilk alti glin
icinde 500°den fazla balistik flize ve 1.500’Un Uzerinde insansiz hava araci kullaniimis, mart
sonu itibariyla yedi Arap ulkesine yonelen toplam saldiri sayisi 5.471°e ulasmigtir (Ribe &
Murad, 2026; Yeni Safak, 2026; Al Jazeera Staff, 2026). Toplam saldirilarin yaklasik %43’l
Birlesik Arap Emirlikleri’'ni hedef almig; 30 Mart 2026 itibariyla Glkeye ydnelen saldiri hacmi
414 balistik flize, 15 seyir fizesi ve 1.914 dron olmak lzere toplam 2.343 muhimmata
ulagmigtir. Ayni dénemde Suudi Arabistan, Kuveyt ve Bahreyn gibi diger Korfez tlkelerinin
maruz kaldigi saldiri diizeyi belirgin bicimde daha disuk kalmistir. Ancak BAE’nin; savasin
daha ilk giininde Dubai’ye yonelen 137 balistik fuze ve 209 insansiz hava araci (toplam 346
muahimmat), sehrin dogrudan ve dncelikli hedeflerden biri oldugunu ortaya koymustur.

Hurmlz Bogazrna iligkin risklerin artmasi ve petrol fiyatlarinin 116—-120 dolar bandina
yukselmesi, eneriji ihracatcisi ekonomiler igin gelir artisi yaratirken; finans, turizm, havacilik ve
veri altyapilari tzerine kurulu merkezler agisindan kesinti ve belirsizlik maliyetini artirmistir
(Power, 2026; Basravi, 2026). Suudi Arabistan ve Abu Dabi gibi aktorler, hidrokarbon gelirleri
ve alternatif enerji altyapilari sayesinde bu soku kismen sogurabilirken Dubai, ekonomik
yapisinin blyuk él¢tide liman, havalimani ve dijital altyapilarin kesintisiz islemesine dayandigi
icin ayni esnekligi gésterememistir (Reuters, 2026; Graham, 2026). Bu durum, Dubai’yi yliksek
baglantisallik Greten bir merkez olmanin 6tesinde, kriz anlarinda sistem genelini etkileyen bir
tekil basarisizlik noktasi haline getirmektedir.

Nitekim sahadaki gelismeler bu yapisal kirilganligi somutlastirmaktadir. Liman, havalimani ve
veri altyapisina ydénelik es zamanli saldirilar, yalnizca fiziksel hasar Gretmekle kalmamis;
lojistik sureglerin kesintiye ugramasi, finansal igslemlerin aksamasi ve dijital sistemlerin
zayiflamasi yoluyla ekonomik faaliyetlerin bitinine yayllmistir (Ahmad, 2026; Nath, 2026;
Pomeroy, 2026; Al-Khodairi & Dyer, 2026). Veri altyapisindaki kesintilerin gunluk 6édeme
sistemlerini etkilemesi, bu etkinin yalnizca fiziksel degil, operasyonel ve kurumsal bir felg
yarattigini géstermektedir (Sunday Guardian, 2026). Bu nedenle Dubai’'de yasanan stireg,
gecici bir guvenlik krizinden ziyade, kesintisiz baglantisallia dayali ekonomik modellerin
jeopolitik soklar kargisinda nasil hizla sistemik kirilganliga dénustuguni gosteren yapisal bir
kirilma niteligi tagimaktadir. Nitekim bu yapisal kirilganh@in finansal piyasalardaki yansimasi
da belirgin bicimde gdzlemlenmektedir. Sekil 1, Dubai'nin kredi temerrit takasi (CDS) risk
priminin 2018'den bu yana izledigi seyri gostermektedir. Seri, 2020 basinda COVID-19
pandemisiyle birlikte 610 baz puana yaklasan tarihsel zirvesine ulagsmig, ardindan uzun vadeli
bir disus egilimine girerek 2025 sonunda 555 seviyelerine kadar gerilemistir. Ancak 28 Subat
2026’da savasin baslamasiyla birlikte risk primi sert bigimde ylkselerek kisa surede 586
seviyesine gikmistir.
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1
Sekil 1: Dubai CDS Risk Primi (Ocak 2018 — Nisan 2026)

615 -
610 -
605 -
600 -
595 -
590 A
585 A
580 -
575 A
570 A
565 -
560 -
555 A
550

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
W 0 00 00 O O OO O O O O O wf =« o a4 N N N N oo OO N0 o0 F & & < 10D n in n O o
o A A AN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN
O ™~ N > N N N N SN SN N SN SN SN N SN S SN N SN SN SN N NN SN NN NSNS >~ -o
N S N O d N O d N O d N O d ™S O d g™ O od N O od S N O d N
> O O« O O O « O 0O O « OO0 O « OO0 O « OO0 0O « O O O «#d O O o «# O ?
o o

Kaynak: Cbonds, TEPAV gorsellestirmeleri

Dubai’den Cikis Coktan Basladi

Gece 15131 verileri, gunlik frekansta ve yliksek mekansal ¢ézindrlikte sundugu gézlemlerle
catismanin kentsel aktivitede yarattigi degisimleri izlemek igin elverisli bir vekil gostergedsr.

Dubai’'deki giinlik toplam gece 11§ yogunlugu* 28 Subat'ta savasin baglamasiyla birlikte
belirgin bicimde dislise gegmistir (Sekil 2). Serinin baslangici olan 3 Ocak’t 100 kabul
ettigimizde, serinin ocak ve subat boyunca bulyuk 6lgiide 100-115 bandinda dalgalandigi;
savasin baslamasi, Hirmuaz gegcislerindeki belirsizligin derinlesmesi ve liman, veri merkezi ile
havalimani gevresindeki aksakliklarin birikmesiyle sert bicimde asagdi ¢ekildigi gérulmektedir.
7 Mart'taki Dubai Havalimani saldirisi bu disiusi daha goérinir hale getirirken 11 Mart
sonrasinda uguslarin yeniden baglamasiyla seri ¢ok kisa sirede savas dncesi dbneme gore
yaklasik 30 puan diserek mart sonunda 77 seviyelerine kadar gerilemistir. Uguslarin yeniden
baslamasiyla birlikte gece i1s131 yogunlugunda gozlenen disus, sehrin eski ritmine dondigunu
degil, kriz déneminde zorunlu bir bicimde ertelenen hareketliligin ¢éztulmesiyle Dubai’den
ayrihslari hizlandirdigini géstermektedir.

4 Analizde NASA VIIRS sensoriinden uretilen VNP46A2 glinliik gece 1s1d1 verileri kullaniimistir (1 Ocak — 28 Mart
2026). Dubai idari sinirlar icindeki piksel degerleri toplanarak her giin igin tek bir toplam i1sik gostergesi elde
edilmigtir. Aykiri goézlemler IQR yodntemiyle ayiklanmisg, olusan bosluklar CAGR enterpolasyonuyla doldurulmustur.
Seri 5 glinliik hareketli ortalama ile yumusatilarak 3 Ocak 2026 = 100 bazinda endekslenmistir.
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Sekil 2: Dubai 5 Giinliik Hareketli Ortalama Gece Isigi Endeksi (3 Ocak 2026 = 100)
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Kaynak: Black Marble VNP46A2%, TEPAV hesaplamalari

Savas Oncesi déneme kiyasla gece 15131 yogunlugundaki yizde dedisim incelendiginde, en
sert daralmalar Jebel Ali Limani, Jebel Ali Serbest Ticaret Bdlgesi, Burj Khalifa ¢cevresi ve Al
Maktoum Havalimani gibi kritik ekonomik altyapi noktalarinda yogunlastigi goriimektedir
(Sekil 3). Bu bdlgelerde gece 15131 yogunlugu yizde 50’nin Uzerinde azalmis olup haritadaki
koyu kirmizi alanlar, savasin fiziksel ve operasyonel etkisinin sehrin ticari ve lojistik
omurgasinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik, sehrin ¢eperlerindeki sinirh
mavi alanlar, artisin yalnizca askeri ve guvenlik hareketliligiyle iligkilendirilebilecek noktalarda
gergeklestigine isaret etmektedir.

Nitekim ayni dénemde yasanan kitlesel ugus iptalleri, 6zel jet piyasasinda Dubai ¢ikigli
hatlarda fiyatlarin kisa sirede iki katina gikarak 100.000—200.000 USD bandina yukselmesi,
hava ulasiminin yeniden acilmasinin geri donusten ¢ok ¢ikis kanali islevi gordugune isaret
etmektedir (Turkiye Today, 2026). Dolayisiyla bu siregte 6zellikle ylksek gelirlilerin hizli
sekilde sehirden ayrilmasi, Dubai’'nin “gtivenli liman” algisinin kisa surede tersine dondigini
gOstermektedir.

5 Vicente, G. S., & Marty, R. (2023). BlackMarblePy: Georeferenced rasters and statistics of nighttime lights from
NASA Black Marble. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zenodo.10667907
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Sekil 3: Dubai Gece Isigl Yogunlugundaki Yiizde Degisim, 18 - 26 Mart ortalamasi, 2025-
2026
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Kaynak: Black Marble VNP46A2, TEPAV hesaplamalari
Not: Kirmizi tonlar gece 1s1g1 yogunlugunda diigiisii, mavi tonlar artisi ifade etmektedir. Kesikli
cizgilerle isaretlenen alanlar kritik ekonomik altyapi noktalarini géstermektedir.

Sektorel dlizeyde bakildiginda, bu ¢ikis dinamiginin Dubai ekonomisinin temel bilesenlerinde
es zamanli bir daralmaya karsilik geldigi gérilmektedir. Havacilik sektériinde 18.400°’den fazla
ucusun iptal edilmesi, turizm sektérinde doluluk oranlarinin %15—-20 seviyelerine gerilemesi
ve gayrimenkul satiglarinda %50’nin Uzerinde disus yasanmasi, savasin Dubai’nin ekonomisi
Uzerindeki etkisini gbézler 6niine sermektedir (Al-Khodairi & Dyer, 2026; Hashmi, 2026; Ellis-
Petersen, 2026). Ozellikle turizm ve gayrimenkul gibi dogrudan glven algisina bagl
sektorlerdeki bu daralma, Dubai ekonomisinin yalnizca Uretim kaybi degil, ayni zamanda
beklenti ve gliven erozyonu yasadidini ortaya koymaktadir.

Havacilik ve baglantisallik alanindaki kirilma, ugus iptalleriyle sinirli kalmamig; kuresel
baglantisallik da alternatif koridorlara kaymistir. Avrupa-Asya hava trafiginde “Kuzey Kafkasya
Koridoru”nun 6nem kazanmasi ve Gurcistan Uzerinden uguslarda %26, Azerbaycan Gzerinden
uguslarda %6 artis yasanmasi, istanbul merkezli kuzey hattinin daha gérinir hale geldigini
gostermektedir (EUROCONTROL, 2026; British Airways, 2026). Bu gelisme, Dubai
Uluslararasi Havalimani (DXB) merkezli 'hub' modelinin, 6zellikle savasin devam etmesi
halinde uzun vadede onarilmasi gug¢ bir hasara ugrayacagi anlamina gelmektedir.

Bu tablo, Dubai’nin ekonomik ve kentsel modeline iligkin daha genis bir tartisma icinde anlam
kazanmaktadir. Richard Florida’'nin (NYT, 2026) Dubai Uzerinden tartistigi bicimiyle bu tur
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kentler, Kokl tarihsel baglar ya da gliglii toplumsal aidiyetler treten yerler (space of places)®
olmaktan ¢ok, sermaye, yetenek ve hareketliligi bir araya getiren birer platform kent (city as
platform) olarak islemektedir. Dustk vergi, yiksek konfor, kiiresel erisim ve sirekli dolagim
uretme kapasitesi, bu modeli yuksek gelir grubu icin baslica cazibe kaynagi haline
getirmektedir. Ancak ayni islevsellik, modelin temel kirilganhgdini da yaratmaktadir. Florida’nin
isaret ettigi gibi, gocmen emege ve uluslararasi profesyonellere dayanan ama onlari kalici
olarak “gecici” tutan bir akislarin mekani (space of flows)’” olan bu sistem, kok salmayi ve
mekansal aidiyeti zayiflatmaktadir. Bu nedenle kriz aninda hava ulasiminin yeniden acilmasi,
yalnizca baglantilarin onarilmasi anlamina gelmez; ayni zamanda zaten mekéana sinirh
baglarla tutunan ylksek hareketlilik kapasiteli kesimlerin kriz aninda kentten ayriimasini
hizlandiran bir ¢ikis kanall iglevi gorebilir. 11 Mart sonrasinda havalimaninin iglevsellik
kazanmasiyla baslayan sert disus, kentsel aktivitenin belirgin bicimde zayifladigina ve
Dubai'nin klresel dolagsima dayali platform mantiginin savas kosullarinda ¢6zilmeye
basladigina isaret etmektedir.

Degerlendirme

Dubai'nin iran savagl surecindeki deneyimi, kesintisiz baglantisalliga dayali ekonomik
modellerin jeopolitik soklar karsisindaki yapisal kirilganhigini somut bigimde ortaya koymustur.
Liman, havalimani ve veri altyapisina yonelik es zamanli saldirilar yalnizca fiziksel hasar
yaratmamis; CDS risk primindeki sert yukselig finansal guvenin hizla asindigini, gece 1sigi
verilerindeki dusus ise sehirdeki ekonomik faaliyetin belirgin bicimde daraldigini géstermistir.
Ucus iptalleri, 6zel jet fiyatlarindaki sigrama ve otel doluluk oranlarindaki ¢dkis, Dubai'nin
"guvenli liman" algisinin kisa surede tersine déndugline; Avrupa-Asya hava trafiginin kuzey
koridorlarina kaymasi ise sehrin kiresel baglanti digimu islevinin dogrudan sorgulandigina
isaret etmektedir. Dubai'nin bu deneyimi, dijital servisler, liman, havalimani ve finans gibi lojistik
baglantisalliga dayali sektérler Uzerine kurulu ekonomik merkezlerin jeopolitik risk karsisinda
hem kendi i¢c dinamiklerini hem de kendilerine bagli bodlgesel ve kiresel aglari
kirilganlastirabilecedini gostermektedir.

6 Space of places: insanlarin aidiyet gelistirdigi, yasadigi, deneyimledigi yerlerin mekani
7 Space of flows: sermaye, bilgi, veri, finans, ulagim, lojistik ve kiiresel aglarin dolagim mekani
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