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IRAN’A KARSI SAVASIN KURESEL DEGER ZINCIRLERINE
ETKISi

28 Subat 2026 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri ve israil
tarafindan iran'a karsi baslatilan koordineli hava operasyonu,
karsilikh misillemelerin de etkisiyle kisa surede bdlgesel bir
gatismaya donUsmuistur. Bu gelisme, kuresel tedarik
zincirlerinde ciddi sok dalgalarina yol agmaktadir. Diinya petrol
ve sivilastirilmis dogal gaz (LNG) ticaretinin kritik bir gegis
noktasi olan HurmlUz Bogazi'ndan gemi gecisleri fiilen
durdurulmustur. Bogaz'dan gegis, yalnizca belirli kosullar
altinda sinirli sayida ulkenin kullanimina agik tutulmaktadir.
Kiresel petrol arzi, glinde yaklasik 10 milyon varile ulasan bir
kesinti riskiyle karsi karsiyadir. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
(IEA) tarihi nitelikteki 400 milyon varillik stratejik stogunu
piyasaya surmesi dahi enerji fiyatlarindaki artisi durdurmaya
yeterli olamamistir. Brent petrol fiyatlari bir ayda yaklasik %50
artarken bolgeye ve Uriine gore fiyat etkileri farklilagmistir.
Ancak etki yalnizca enerji ile sinirli degildir; Korfez bolgesi ayni
zamanda kuresel polimer, azotlu gubre, aliminyum ve altin
ticaretinin kritik didim noktasidir ve bu Urinlerdeki arz
kesintileri enerji sokunun ¢ok Atesinde sektorel yayilim etkileri
dogurmaktadir.

DEGERLENDIRME NOTU

Catismanin yarattigi hasar, bir ateskes saglansa dahi arz
kesintisinin uzun vyillar slrebilecedine isaret etmektedir.
Karsilikli saldinlar Katar''n Ras Laffan LNG kompleksi,
Bahreyn'in BAPCO Sitra Rafinerisi, Kuveyt'in petrol rafinerileri
ve Suudi Arabistan'in Jubail petrokimya tesisi basta olmak

1 https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1457

2 https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1478

3 https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1514
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Uzere bolgenin baslica enerji altyapilarina ciddi zarar vermigstir. Rystad Energy, bdlge
genelinde 40'tan fazla tesisin devre digi kaldidini, altyapinin eski kapasitesine dénmesi igin en
az 25 milyar dolarlik yatirim ve bes yillik bir onarim surecinin gerekecegini belirtmektedir.*

Ateskes sonrasi dbnemde bile kiresel ticareti engelleyen ¢ ana faktér bulunmaktadir: fiziki
hasar, sigorta piyasalarinin islevsizligi ve deger zincirlerinin kirilmasi.

e Uretim tesislerindeki fiziki hasar, ateskesten sonra dahi arz tarafinda yillara
yayilacak kalici bir kapasite acidi yaratmaktadir; gunlik milyonlarca varil petrol ve
milyonlarca ton LNG kaybinin bes yil boyunca piyasayi daraltmasi beklenmektedir.

o Sigorta piyasalarinin islevsizligi ise sureci yavaslatmaktadir. Savas riski
primlerinin kisa surede birka¢ kat artmasi ve bir bolum teminatin askiya alinmasi,
ateskes sonrasinda da HUrmuz gegiglerini fiilen sinirlayacaktir.

o Deger zincirlerinin kirilmasi ise etkiyi katbekat biyiitmektedir. Ham petrol ve dogal
gazin dogrudan arz kaybinin 6tesinde, Kdrfez kaynakli polipropilen ve polietilen
tedarikinin %38 ile %48 arasinda bu bdlgeye bagimh olmasi plastik, ambalaj ve
otomotiv sektorlerini dogrudan vurmaktadir. Azotlu gubre ithalatinda Kérfez payi %54,8
ile tim Urln gruplari arasinda en ylksek orana sahiptir ve tarim sezonunda kritik girdi
acigi riski tasimaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri dinyanin en buyUk aliminyum Utretim
merkezlerinden biridir. Bu girdilere dayali ilag etkin maddeleri ve elektronikte kullanilan
cipler ile hafiza modiilleri de zincirleme bicimde etkilenmektedir. Her halkada birikerek
blylyen sok, ilk bakista Hirmiz Bogazi ile dogrudan iligkisi bulunmayan sektdrlere ve
kitalara dahi ulagsmaktadir.

Tirkiye’nin rekabetci ihracat yapisina karsin yuksek ithalat bagimhihgi, ulkeyi deger
zinciri soklarina karsi daha kirilgan kilmaktadir. Ulkelerin ihracat ve ithalatta karsilastirmali
Ustlnlige sahip oldugu Grln ve dlke oranlari (RCA = 1) Uzerinden yapilan analiz, deger zinciri
kirilganlhklarina karsi durumlarini ortaya koymaktadir. Asagidaki grafikte (Sekil 1) sag Ust
kadranda bulunan ulkeler, ¢cok yuksek ihracat cgesitliligi ve ¢cok ylksek ithalat bagimlihdina
sahipken sag alt kadrandakilerin ihracat bagimhligi daha azdir. Ornegin Tirkiye, ispanya,
Polonya, Fransa, Birlesik Krallik gibi dinya ticaretine fazlasiyla entegre ulkeler, Hurmuz
bogazinin kapanmasiyla ortaya g¢ikan deger zinciri soklarindan daha hizl bir bigimde
etkilenebilecektir.

4 Rystad Energy, The cost of war: Gulf energy infrastructure left facing a $25 billion repair bill, 24 Mart 2026,
https://www.rystadenergy.com/news/middle-east-conflict-rebuild-energy-cost (Erigim tarihi: 2 Nisan 2026).
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Sekil 1: Dis ticaret cesitlilik ve bagimliik endeksleri, 2022-2023-2024 ortalamasi
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Kaynak: CEPII BACI, TEPAV hesaplamalari *ihracatta karsilastirmali istiinliige sahip riinlerin (RCA =
1) ve bu Urinlerin ihrag edildigi partnerlerin paylari ile ithalatta yogunlasan urinlerin (RIl = 1) ve tedarikgi
paylarinin geometrik ortalamasi alinarak Ulke duzeyinde “ihracat gesitliligi” ve “ithalat bagimhhgr”
endeksleri hesaplanir. Balon blytklikleri ddnemdeki dis ticaret ortalamalaridir.

TEPAV, Hirmiz Bogazrnin kapanmasi durumunda ortaya cikacak deger zinciri
sokunun kiiresel ticarete yayilim etkilerini, iirtin-iilke diizeyinde bir kiiresel ticaret agi
metodolojisine dayanarak asamali sekilde modellemeyi hedeflemektedir. 226 Ullke ve
5.600 Uriinii kapsamasi planlanan analizde, Korfez lilkeleri, israil dis ticaretinin durmasi
halinde olusabilecek arz kayiplari, tedarik¢i ikamesi mekanizmasi ve deger zincirleri boyunca
kimdalatif yayihm Ulke-ulke, Urln-Urin bazinda hesaplanacaktir. Bu kapsamda, Hurmuaz
Bogazi’'nin kapanmasinin kiresel ticaretin %11,3’'Unl dogrudan etkileyecegdi; ardindan
kimyasal drUnlerden giplere, gubreden enerjiye kadar bir¢ok alanda ikincil dalga soklari
yaratacagi 6ngoérilmektedir.

Turkiye, 100 milyar dolar lizerinde ihracat yapan iilkeler arasinda Hiirmiiz Bogazr’nin
kapatiimasindan en ¢ok etkilenecek 9’uncu ilkedir. Sekil 2’de gorildigu Uzere, Hurmuz
Bogazr’'nin kapanmasindan dogrudan etkilenme oranlari bolgeler arasinda belirgin farkhliklar
gOstermektedir. Asya ekonomileri siralamanin Ust diliminde yogunlasmaktadir: Filipinler
(%17,7), Tayvan (%14,2), Singapur (%13,7), Malezya (%12,4), Tayland (%10,3) ve Japonya
(%10,1) ilk 8 Ulke arasinda yer almaktadir. Cin ise mutlak ticaret hacmine ragmen %5,7 ile 12.
sirada kalmakta, ancak bu oranin dunyanin en buyuk ihracatgisina uygulandigi goéz 6nune
alindiginda glnlik kayip buylkliglu acisindan tablo farklilagsmaktadir. Afrika ve Latin
Amerika’dan Gulney Afrika (%20,7) siralamanin zirvesinde yer alirken Brezilya (%8,3) 10.
sirada Turkiye'nin hemen ardindan gelmektedir. Avrupa ekonomileri ise siralamanin alt
yarisinda kiimelenmektedir: italya %5,2, Belcika %4,4, isvicre %4,3 ile gbreceli olarak daha
yuksek bir bantta yer alirken Birlesik Krallik %2,8 ile 22. sirada, AB-27 butinld %2,2 ile 24.
sirada, Almanya %1,3 ile 29. sirada ve Fransa %1,8 ile 26. sirada bulunmaktadir.
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Sekil 2: Hiirmiiz Bogaz’nin Kapatilmasinin Segili Ulkelerin ihracatina Etkisi, %

1 - G. Afrika 20,7
2 - Filipinler 17,7

3 - Hindistan 15,6

4 - Tayvan 14,2

5 - Singapur 13,7

6 - Malezya 12,4

7 - Tayland 10,3

8 - Japonya 10,1

9 - Turkiye

10 - Brezilya

11 - G. Kore

12 -Cin

13 - Italya

14 - Belgika

15 - isvigre

16 - Endonezya
17 - ABD

18 - irlanda

19 - Vietnam
20 - ispanya

21 - Hollanda
22 - Birlesik Krallik
23 - Rusya

24 - AB-27

25 - Avustralya
26 - Fransa

27 - Polonya
28 - Avusturya
29 - Almanya
30 - Meksika
31 - Kanada
32 - Gekya

33 - Slovakya
34 - Romanya
35 - Macaristan
36 - Sili

37 - isveg

38 - Danimarka
39 - Norveg

8,8
8,3
7.8
57
5,2
4.4
43
4,1
3,7
3,6
3,0
2,9
2,8
2,8
2,3
2,2
2,0
1,8
1,7
14
13
13
13
0,8
0,7
0,6
0,5
0.4
0,2
0,2
0,2

Kaynak: CEPII BACI, TEPAV hesaplamalari
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Tiirkiye 6zelinde %8,8’lik etkilenme orani, gunlik 38,4 milyon dolar, yillik yaklasik 14
milyar dolarlik bir ihracat kayip riski ile karg: karsiyadir.

e Bu kaybin %57’si enerji urinlerinde (ham ve rafine petrol, LNG, LPG, kdomur)
yogunlasmakta olup glnlik 31,2 milyon dolarlik eneriji girdisi eksilmektedir.

e Ikinci biiyiik kalem olan polimerler grubunda (polipropilen, polietilen, PVC, stiren, etilen
glikol) gunlik 7,6 milyon dolarlik kesinti yaganmakta; bu urUnlerin Kérfez kaynakl
ithalat payi %38 ile %48 arasinda degismektedir.

e Azotlu gubre ithalatinda Korfez payinin %54,8’e ulagsmasi, 6zellikle Nisan-Temmuz
tarim sezonunda ciddi girdi acidi riski tagimaktadir.

e Aliminyum hammaddesinde gunlik 2,3 milyon dolarlik kayip Birlesik Arap
Emirlikleri’nin kuresel Gretim merkezi konumundan kaynaklanmaktadir.

Hiirmiiz Bogazr’nin kapanmasiyla eksilen bu girdiler, ulastirma, otomotiv, plastik
imalati, tarim, ingaat, miicevher ve elektronik sektorlerinin temel hammaddesidir. Rafine
petrol, ham petrol, LNG ve LPG basta olmak Uzere eneriji girdileri ulastirma, petrokimya, demir-
celik, cimento, cam, tekstil, gida isleme ve seracilik sektdrlerinin temel yakit ve iglem girdisini
olusturmaktadir.

e Polipropilen, polietilen, PVC ve stiren gibi polimer girdileri ise plastik Grun imalati,
ambalaj, otomotiv ic ve dis aksam Uretimi, insaat sektdrinde boru ve yalitim
malzemeleri, beyaz egya ile tekstilde sentetik iplik Gretiminin hammaddesidir.

o Azotlu gubre tedarikinin kesilmesi tahil, meyve-sebze ve endustriyel bitki UGretimini,
ozellikle Cukurova, I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu bélgelerindeki tarim
faaliyetlerini dogrudan tehdit etmektedir.

o Aliminyum, yari mamul gelik ve bakir gibi metal girdileri ingaat, otomotiv, beyaz esya,
elektrik kablolama ve ambalaj sanayisinin tedarik zincirini durma noktasina
getirmektedir.

e Son olarak soya ve misir gibi tarimsal girdilerdeki aksakliklar yem sektéri araciligiyla
tavukculuk ve sut hayvanciligina da yansimaktadir.

HUrmuz Bogazi'nin kapanmasiyla ortaya cikan deger zinciri gsokunun sonraki gunlerde
katlanarak buyumesi, erken dénemde 6nlem almanin kritik énemini ortaya koymaktadir.
Stratejik enerji ve gubre stoklarinin artiriimasi, polimer ve aliminyum tedarikinde Koérfez disi
alternatif rotalarin hazir bulundurulmasi ve yerli petrokimya kapasitesinin guclendirilmesi,
oncelikli politika basliklaridir. Midahalenin en yiiksek kayba ugrayan iller ve tek sektore
bagimh sanayi merkezleri lzerinden yogunlastiriimasi, sinirh kaynaklarin etkin
kullanimi agisindan belirleyici olacaktir.

John Maynard Keynes, Barisin Ekonomik Sonuglari (1919) adli eserinde, insanoglunun iginde
bulundugu ekonomik diizeni "dogal, kalici ve bel baglanabilir" saydigini; oysa bu diizenin son
derece kirilgan ve gecici oldugunu belirtmistir. GUinimuzin kiresel Uretim aglarinin tek bir
kritik dUgUmun ¢okusuyle nasil sarsilabildigini gdzlemlerken bu ikazin ne denli 6ngoralt oldugu
bir kez daha aciga c¢ikmaktadir: Birbirine eklemlenmis deger zincirlerinin iglevini
surdurebilmesi, siyasi istikrara olan bagimhligini giderek derinlestirmektedir. Bu ¢ergevede
slregelen catisma, yalnizca enerji piyasalarinda degil, kiiresel deger zincirlerinin
tamaminda kalici kirlimalara zemin hazirlamaktadir. Barig, bir tercih degil kiiresel
ekonomik sistemin 6nkosuludur.
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