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DOGRUDAN YATIRIMDA ZAYIF iLK CEYREK: CIKISLAR ONE CIKTI

DOGRUDAN YABANCI
SERMAYE HAREKETLERI

2026 birinci ceyrekte,
dogrudan yatinm girisleri 2,6
milyar dolar, cikislan ise 2,8
milyar dolar olmustur. Gegcen
yilin ayni déneminde
kaydedilen 0,7 milyar dolarlk
net dogrudan yatinm girisine
kiyasla, 0,3 milyar dolarlik net

SEKTORLER VE ULKELER

2026 birinci ceyrekte Turkiye'de
yapllan yabanci yatinmlarda
imalat sektoéru yuzde 320'lik
pay! ile birinci sektérdur. imalati
yuzde 25,5'ik pay! ile
bilgi-iletisim sektord izlemistir.
Yatirimlarin yUzde 23.2'si
Almanya ve yuzde 199'u ABD
tarafindan yapilmistir.
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KURULAN YABANCI
SERMAYELI SIRKETLER

2026 birinci ceyrekte
Tarkiye'de kurulan yabanci
sermayeli sirketlerin sayisi ayni
ceyregin  bir o6nceki yilina
kiyasla yuzde 639 artmis,
2.449a clkmistir. iran ortakli
sirketler ilk siradadir.

sermaye cikisl yasanmistir.

DOGRUDAN YATIRIMLAR TURKIYE'DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR
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TEPAV Dogrudan Yatirnmlar Bulteni- 2026 - |

DOGRUDAN YATIRIMDA ZAYIF iLK CEYREK: CIKISLAR ONE CIKTI

Bu bultende 6ne gikanlar...

2026 yih birinci ceyreginde;

o Gegen yilin ayni doneminde kaydedilen 0,7 milyar dolarlik net dogrudan yatirm
girisine kiyasla, 0,3 milyar dolarlik net sermaye cikigi yasanmigtir. Dogrudan yatirm
girigleri 2,6 milyar dolar, yurt digina dogrudan yatirm ¢ikiglari 2,8 milyar dolar olmustur.
Gayrimenkul kaynakl net girisler de dikkate alindiginda dogrudan yatirim kaynakli sermaye
hareketleri (net) 0,9 milyar dolar ¢ikis seklinde hesaplanmaktadir.

o Yabancilara yapilan konut satisi yiuzde 8,8 azalmig ve 4390’°a gerilemistir. Satislarin
ylizde 44,2’si istanbul, yizde 27,2’si ise Antalya’da yapilmistir. Yabancilara yapilan konut
satiglarinin 639°'u Rusya, 379'u iran ve 260’1 Ukrayna uyruklu vatandaslara yapilmistir.

o Tiirkiye’de yapilan yabanci yatinmlarin yiuzde 57,5’'i imalat ile bilgi-iletisim
sektoérlerindedir. imalat sektérii yiizde 32,0’lik payi ile 6ne ¢ikmig, onu yiizde 25,5'lik payi ile
bilgi-iletisim sektoru izlemistir. Gegen yila kiyasla toptan-perakende ticaret sektériinde yapilan
yatirimlar azalmistir.

o Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatinmlarin yiizde 23,2’si Almanya tarafindan
yapilmigtir. Gegen yilin ayni dénemi ile kargilastirildiginda Almanya, ABD, ingiltere, BAE,
ispanya ve Singapur’un Tiirkiye’de yatirimlarini dnemli oranda artirdi§i gdzlenmektedir.

e Tirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin sayisi yuzde 63,9 artmisgtir. Limited
sirketlerde neredeyse tum faaliyet gruplarinda kurulan yabanci sermayeli sirket sayisi
artmigtir. Anonim girketlerde bilgisayar programlama basat sektor iken, limited sirketlerde
karma toptan ticaret birinci sektordur.

e Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin merkezi dagiliminda istanbul yiizde
43,9’luk payla ilk sirada yer alirken iilke bazh kirlhimda iran ortakl girigimler sayica ilk
sirada yer almayi siirdiirmektedir. Gegen yilin ayni dénemiyle karsilastirildiginda, BAE,
Suudi Arabistan ve ABD disindaki tim Ulkelerde kurulan sirket sayilarinin arttigi
gdzlenmektedir. Bélgesel bazda ise istanbul'un ilk sirada olmasina kargin, gegen yilin ayni
dénemi ile karsilastirildiginda, bu geyrekte istanbul ve Antalya’da kurulan yabanci sirket
sayilarinin geriledigi gbzlenmektedir.

o Yurt disina yapilan dogrudan yatirimlarda gayrimenkul sektori agirlikta olup birinci
ceyrekte yatinm payi artis géstermistir. Hollanda, ingiltere, BAE, Yunanistan, isvigre ve
irlanda’daki yatinnm artislari dikkat gekmektedir; Hollanda’da 2025 yilinin birinci geyreginde
247 milyon dolar yatirim yapilirken 2026 yilinin birinci ¢geyreginde bu sayi 703 milyon dolara
cikmig, yatirimlar ingiltere’de 1,23, BAE'de 1,44, Yunanistan’da 2,8, isvigre’de 463 ve
irlanda’da 10,2 katina ¢ikmistir.

o Tiirk yatinmcilarin yurt digi gayrimenkul yatirimlari, yerel piyasadaki uzun amortisman
sureleri ve doviz bazl getiri arayisiyla 2026’nin ilk ceyreginde 2,7 milyar dolara ulasarak
son bes yilin ortalamasina gore 10 katin uzerinde artmigtir. Avrupa’daki "Altin Vize"
imkanlari ve Dubai’deki vergi avantajlari, bu ylkselisin ana itici glicu olurken Turk yatirimcilar,
kuresel portfoy cesitlendirmesinde kalici bir aktér konumuna gelmigtir.
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I. Temel Egilimler (yilhiklandirilmis veriler)

Mart ayi itibariyla yillik (net) dogrudan yabanci sermaye kaynakh girigsler 2,1 milyar dolar
diizeyinde gerceklesmistir. Dogrudan yatirim girisleri 2007 yilinda 22 milyar dolar ile tarihi
yuksek seviyeye ylikselmis, ancak izleyen yillarda bu ivme korunamamis ve 2020 yilinda 7,5
milyar dolara kadar gerilemistir. istisnai yillar 2011 ve 2015'tir ve dogrudan yabanci yatirm
kaynakli girisler bu yillarda sirasiyla 16,2 milyar dolar ve 19,3 milyar dolar olmustur. Net dogrudan
yatirim giriglerinin seyri de buna paraleldir; 2007 yilinda 19,9 milyar dolar ile zirve yapmis, 2020
yilinda ise 4,3 milyar dolara kadar gerilemigtir. Pandemi sonrasinda 13 milyar dolar asan
dogrudan yatirnm girisleri, 2026 yili birinci ceyregi itibariyla 12,6 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Bu dénemdeki dogrudan yatirm c¢ikiglari 10,5 milyar dolar, net girisler ise 2,1
milyar dolar olmustur (Grafik 1).

Grafik 1. Dogrudan Yatinnmlar, 2007-2026 C1 (yilhklandiriimig, milyar dolar)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri

Gayrimenkul alimlarinin net giriglere orani 2026 yili birinci ¢eyregi itibariyla yizde 121,9’a
yikselmistir. Turkiye’de yabancilarin tasinmaz edinimleri ve vatandaslik hakkina yoénelik
mevzuat degisiklikleri, yabancilarin gayrimenkul kaynakli yatirimlarinin zaman icinde artmasina
neden olmustur.” Gayrimenkul alimlari (net) 2007 yilinda 2,9 milyar dolar iken 2018 yilina kadar

12012 yilinda gikarilan 6302 sayili “Mitekabiliyet Yasasi” degisikligiyle, daha 6nce yabanci uyruklu bir kisinin Tlrkiye'de
tasinmaz edinimi kosulu olan ve yabanci uyruklu kisinin Ulkesinde Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ayni hakkin
taninmasini seklinde tanimlanan karsilikhhk sarti kaldiriimigtir. Diger taraftan, sinir komsusu ulke vatandaslarinin sinir
illeri haric milk edinmeleri mimkin kilinmistir. 2017 yilinda katma deger istisnasi getirilmis, yurt disinda ¢alisma izni
alarak yerlesen Turk vatandaslari ile yabancilarin bedelini dviz olarak getirmeleri durumunda katma deger vergisinden
muaf olma hakki taninmistir. Yabancilar agisindan konut piyasasini cazip kilacak bir diger diizenleme de 2018 yilinda
yapilan “Turk Vatandashgdi Kanunu” degisikligi ile Turkiye’de gayrimenkul sahibi yabancilarin Tlrk vatandasligina gegisi
icin gereken asgari tasinmaz bedelinin 1 milyon dolardan 250 bin dolara dusurilmesidir. 2022 yilinda Turk lirasinda
yasanan hizli deger kaybi nedeniyle s6z konusu tutar 400 bin dolara gikariimigtir.
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5,9 milyar dolara ¢ikmig, net girisler icindeki pay! ise bu dénemde ylzde 14,7°’den ylzde 66,9’a
ulagsmigtir. Pandemi sonrasinda da yuksek dizeylerde seyreden gayrimenkul alimlari, 2022
yilindan sonra hem dizey hem de net girigler icindeki pay olarak gerilemistir. 2026 yili Mart ayi
itibariyla yillik olarak bakildiginda, gayrimenkul alimlari (net, yilhklandiriimig) 2,6 milyar dolar, net
girislere orani ise yuzde 121,9 olarak gerceklesmistir. Net girigler, gayrimenkul alimlari hari¢
hesaplandiginda 3,3 milyar dolardan -0,5 milyar dolara gerilemektedir (Grafik 1 ve Grafik 2).

Grafik 2. Gayrimenkul Yatinmlari (net), 2007-2026 C1 (milyar dolar ve %)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri

Il. 2026 Y1l Birinci Ceyrek Geligmeleri (Akim veriler)

2026 yihinin birinci ¢geyreginde dogrudan yabanci yatinm (DYY- inward FDI) girigleri 2,6
milyar dolar, yurt digsina dogrudan yatirinm (YDY- outward FDI) ¢ikiglari ise 2,8 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. Bu veriler isiginda, akim veriler baz alinarak aylar itibariyla gelismeler
incelendiginde, 2025 yili ikinci ¢ceyreginden itibaren dalgali bir seyir izleyen dodrudan yabanci
yatirnm girislerinin 2026 yili birinci geyreginde artisa gectigi, ¢ikislarin da benzer bir seyirle
yukseldigi gbzlenmektedir. S6z konusu gelismelere paralel olarak net girisler de 2025’in dérdincu
ceyreginde -0,9 milyar dolar seviyesinde iken 2026’nin birinci ¢eyreginde -0,3 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Diger taraftan, gayrimenkul kaynakl net girisler 2026 yilinin birinci geyreginde
640 milyon dolar olup s6z konusu girigler hari¢ tutuldugunda dogrudan yatirim kaynakli sermaye
hareketleri (net) 0,9 milyar dolar ¢ikis seklinde hesaplanmaktadir (Grafik 3).
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Grafik 3. Dogrudan Yatinmlar
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri

2026 yili birinci geyreginde yabancilara yapilan konut satigi yuzde 8,8 azalmig ve 4.390’a
gerilemistir. Satiglarin yiizde 44,2’si istanbul’da, yiizde 27,2’si ise Antalya’da yapilmistir.
Yabancilara yapilan konut satiglarinin 639'u Rusya, 379'u iran ve 260’1 Ukrayna uyruklu
vatandaslar tarafindan satin alinmistir. Gegen yilin ayni dénemine goére kiyaslandiginda, konut
satislarl Rusya uyruklu vatandaslarda yiizde 18,0 azalirken, iran uyruklu vatandaslarda yiizde
15,4, Ukrayna uyruklu vatandaslarda ise ylizde 14,5 azalmistir. Satiglarin 1939'u istanbul, 1196’si
ise Antalya’da yapilmistir. istanbul ve Antalya’da yabancilara yapilan konut satiglari, gegen yilin
ayni dénemine kiyasla istanbul’da yiizde 8,6 artmig, Antalya’da ise yiizde 18,5 diigmustiir (Grafik
4).
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Grafik 4. Yabancilara yapilan konut satiglan (adet), 2025 G1 - 2026 C1
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Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudarligu

2026 yilinin birinci ¢eyreginde imalat sektorii Tlirkiye’de yapilan yabanci yatinmlarda ilk
sektordiir. Yillik olarak incelendiginde, ylizde 32,3 oraninda yatirim payi alan imalat sektorind,
yuzde 25,8 pay ile toptan-perakende ticaret, ylzde 17,0 ile bilgi ve iletisim sektdrleri izlemektedir.
Gegen yil ile karsilastinldiginda, imalat, toptan-perakende ticaret ve ulastirma-depolama
sektdrlerinde yatirim payi daralirken bilgi-iletisim ve finans-sigorta sektérlerinde artmistir. Birinci
ceyrek gelismeleri kiyaslandiginda ise imalat yiizde 32,0’lik payi ile dne ¢ikmis, onu yiizde 25,5’lik
pay! bilgi-iletisim sektort izlemistir. Gegen yilin birinci geyregine goére toptan-perakende ticaret
sektoriinde yatirrm payi azalmis; imalat, bilgi-iletisim, finans-sigorta ve insaat sektdrlerinde ise

artmistir (Grafik 5).
Grafik 5. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatinnmlar, 2025-2026 (ilk 5 sektor*, % pay)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri
*2026 C1 ddénemleri esas alinarak siralama yapilmistir.
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2026 yih birinci geyreginde Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatirnmlarin yiuzde 23,2’si
Almanya tarafindan yapilmistir. Birinci ¢eyrekte dogrudan yabanci yatirmlarin dlke
dagilimlarina bakildiginda, ylizde 23,2’lik payi ile ilk siradaki Almanya’nin ardindan ylizde 19,9’luk
yatirim payi ile ABD gelmektedir. Ayrica Hollanda, ingiltere ve BAE, yiizde 5'in {izerinde yatirim
paylari olan ilkelerdir. Gegen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda Aimanya, ABD, ingiltere,
BAE, ispanya ve Singapur'un Tirkiye'ye yatirimlarini énemli oranda artirdi§i gézlenmektedir.
Diger taraftan yilliklandirilmis verilere bakildiginda, tlke siralamalarinda ilk siranin korundugu;
Hollanda'nin yuzde 30,7’lik payi ile ilk sirayi aldigi, onu yuzde 12,5'lik payi ile Liksemburg’un
izledigi gérilmektedir. Yillik verilerde gegen yila kiyasla Hollanda, Liksemburg, ingiltere, BAE,
Fransa ve ispanya’nin Tirkiye'deki yatirmlari belirgin bir artig gésterirken Almanya, ABD,
Kazakistan ve isvigre’nin yatirimlari gerilemistir (Tablo 1).

Tablo 1. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatinmlar, 2025 G1-2026 C1 (ilk 10 lilke*)

1. Ceyrek Yilik
2025
milyon %
dolar pay

2026 2025 2026

milyon
dolar

milyon
dolar

milyon
dolar

Almanya
ABD

Hollanda

ingiltere
BAE

ispanya
Singapur
isvigre
italya
Avusturya

Hollanda
Liiksemburg
Almanya
ABD
Kazakistan
ingiltere
BAE

Fransa

isvigre

ispanya

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari
*2026 C1 donemleri esas alinarak siralama yapilmistir.

2026 yihinin birinci geyreginde Turkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirket sayisi, ayni
ceyregin bir onceki yilina goére yluzde 63,9 artigsla 2449’a yikselirken ayni donemde
sirketlerin toplam yabanci sermaye tutar yizde 409,4 oraninda artarak 12,7 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir. Tlrkiye’de yabanci sermayeli sirketlesme sireci, 2018 yilindan
itibaren ivme kazanarak 2022 yilinda 20.135 sirket ile tarihsel zirvesine ulasmistir. Takip eden
dénemde daralma egilimine giren rakamlar: 2023 yilinda ytzde 39,2 dislsle 12.241’e, 2024
yilinda ise yuzde 38,6 gerilemeyle 7.639’a inmig; 2025'te ise yuzde 2 yukseligle 7.793’e gikmistir.
2026 yilinin ilk ceyreg@i 6zelinde incelendiginde, kurulan 2.449 sirketin ylizde 92,0’sinin limited
sirket statisinde oldugu ve yabanci sermaye payinin ylzde 95,3 dizeyinde gerceklestigi
gorulmektedir. Bu dénemde ortaklik kurulan sirketlerin toplam sermayesi ylizde 328,4 artigla 13,3
milyar TL'ye ¢ikmis, sirket binyelerindeki dogrudan yabanci sermaye toplami artis gdstermistir
(Grafik 6, Tablo 2).
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Grafik 6. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketler (2010-2026 C1)
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Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

Tablo 2. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketlerin Genel Goriinimii (2025 G1 - 2026 C1)

2026 Ocak - Mart
Limited Genel Toplam

%
Degisim

2025 Ocak - Mart
Anonim  Limited Genel Toplam

Anonim

Sayi 202 1292 1.494 197 2.252 2.449 63,9%

Ortak Olunan Sirketlerin
Toplam Sermayesi (milyon 372 2728 3100 547 12735 13282 328,4%
TL)

Ortak Olunan Sirketlerdeki
Yabanci Sermaye Toplami 262 2222 2484 347 12308 12656 409,4%
(milyon TL)

Yabanci Sermaye Orani (%) [RAYS 81,5% 80,1% 63,5% 96,6% 95,3%

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

2026 yil birinci geyreginde Tiirkiye’de kurulan yabanci sirketlerde iran ve Almanya
ortakhlan ilk iki siradadir. Turkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin Glke dagilimina
bakildiginda, iran ortakli sirketlerin 109 ve Almanya ortakl sirketlerin 105 ile ilk iki sirada yer
aldigi; Azerbaycan’in da 65 sirket sayisi ile ilk 3 icinde bulundugu gorilmektedir. Diger Glkeler
arasinda Pakistan, Cin, Rusya, ingiltere, Ozbekistan, Afganistan ve Misir bulunmaktadir. Gegen
yilin ayni dénemiyle kargilastinidiginda, BAE, Suudi Arabistan ve ABD digindaki tum Ulkelerin
kurulan sirket sayilarinin arttigi gézlenmektedir (Tablo 3).
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Tablo 3. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketlerin Ulkelere Gére Dagihimi* - ilk 10 iilke (2025
C1-2026 C1)

2025 Ocak-Mart 2026 Ocak-Mart
Anonim Limited Toplam Anonim Limited

Toplam
iran iran
Almanya Almanya
Cin Azerbaycan
Azerbaycan Pakistan
Rusya Cin
BAE Rusya
Suudi Arabistan ingiltere
Pakistan Ozbekistan
Ozbekistan Afganistan

\=10] Misir
Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari
* Bir sirketin yabanci ortaklari farkli uyruklardan olabilmektedir.

Kurulan yabanci sermayeli sirketlerin yiizde 43,9’u istanbul’dadir. 2026 yili birinci geyreginde
Tarkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin il dagilimina bakildiginda, 879 sirketin
istanbul’da kuruldugu, istanbul’u 214 ve 184 sirket sayilari ile Adana ve Kilis'in izledigi
gorulmektedir. Bunun yani sira Konya (172), Ankara (115), Mersin (104) ve Kayseri'de (94) ilk 10
il arasindadir. Gegen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda, bu geyrekte istanbul ve Antalya’da
kurulan yabanci sirket sayilarinin geriledigi gdézlenmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketlerin illere Gére Dagilimi - ilk 10 il
(2025 G1-2026 G1)
2025 Ocak-Mart 2026 Ocak - Mart
Limited Toplam Anonim Limited Toplam
istanbul istanbul
Ankara Adana

Antalya Kilis

izmir Konya

Bursa Ankara

Mersin Mersin

Kocaeli Kayseri

Gaziantep Sanliurfa

Hatay izmir

Kayseri Antalya
Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari
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KUTU 1. Yabanci Sermayeli Sirket Kuruluglarinin Faaliyet Dagilimi

Turkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlere dair veriler Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan aylik bazda yayimlanan “Kurulan Kapanan Sirket istatistikleri” altinda yer almaktadir. Ulusal
resmi istatistik kapsaminda olan ve TOBB web sitesinden dizenli olarak kamuoyu ile paylasilan s6z konusu
istatistikler; Turkiye genelinde Yabanci Sermaye Kanunu esas alinmak suretiyle, ortaginin uyrugu veya
ikametgah Ulkesine gore yabanci sermayeli kabul edilen sirketlerin sayisini ve sermayelerinin toplamini
icermektedir. il ve tlke kirilimlarinin yani sira, en ¢cok yabanci ortak sermayeli sirket kurulusu yapilan ilk 20
iktisadi faaliyet bilgisi de mevcuttur.*

Kutu 1, Sekil 1. En Cok Yabanci Sermayeli Anonim Sirket Kurulusu Olan ilk 10 Faaliyet

Ocak - Mart 2025

Diger gidalarin toptan ticareti 3
Toptan satig araciligl s 3
Sebze, kavun Uretimi  m— 3

Oteller ve benzeri konaklama messsss 4

Meyve ve sebzelerin toptan ticareti m—— 4

Binaingaat NEEm————— 6
Lokantalar me——— 7
isletme ve idari danismanlik  E— 1]

Karma toptan ticaret 14
Bilgisayar programlama S 03

0 10 20 30

Ocak - Mart 2026

Miuhendislik faaliyetleri mm 2
Kendine ait gayrimenkuliin alinip... mm 2
Bilgi ve iletigim teknolojisi toptan ticareti s 3
Yenilenebilir elektrik Gretimi - 3
Holding sirketleri mmmm 3
Seyahat acentesi m——— 6
Binaingaati —— 7
Makine ve ekipmanlarin toptan ticareti ————— 7

isletme ve diger idari danigmanlik ~ Ee———— 10

Bilgisayar programlama 33

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

Bu veriler 1si8inda 2025 ve 2026 yillarinin Ocak-Mart donemleri karsilastirildiginda, bilgisayar
programlama, makine-ekipmanlarin toptan ticareti, bina insaati ve seyahat acenteleri disinda kalan
hemen her faaliyet grubunda kurulan anonim sirket sayisinin azaldigi goriilmektedir. En garpici artig
bilgisayar programlamada gozlenmektedir; sayisi 23’ten 33’e yiikselmistir. Bilgisayar programlama,
anonim sirketlerde her iki yilda da en yliksek yabanci sirket sayisi ile basat sektor olurken isletme-diger
idari danismanlik ve bina insaati sektori de ilk bes arasindaki yerini korumustur (Kutu 1, Sekil 1).
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Kutu 1, Sekil 2. En Cok Yabanci Sermayeli Limited Sirket Kurulusu Olan ilk 10 Faaliyet

Ocak - Mart 2025

Oteller ve benzeri konaklama yerleri w19
Giysi ve ayakkabi toptan ticareti w19
Diger gida maddelerinin toptan ticareti mm——m 20
Gayrimenkul aracilik hizmeti m———— 30
Karma perakende ticaret aracilik hizmeti —————— 39
isletme ve idari danismanlik  ———— 44
Bilgisayar programlama mess————— 44
Binaingaatl MEEEES———— 49
Lokantalar m———— 53

Karma toptan ticaret 169

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Ocak - Mart 2026

Kara yolu ile yik tagimaciligi  mmmm 33
Motorlu kara tasitlarinin onarim ve... mmmm 36
Giysi ve ayakkabi toptan ticareti mmm—m 39
Gayrimenkul aracilik hizmeti = 40
Lokantalar —m——— 52
Bilgisayar programlama messss——= 60
isletme ve idari danismanlik ~ se—— 73
Karma perakende ticaret aracilik hizmeti m—————— 94
Bina ingaati 270
Karma toptan ticaret 382

0 100 200 300 400

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

* Detayli bilgi icin bakiniz: “Kurulan/Kapanan Sirket istatistikleri Metaverisi”
https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/metaveri.php

2026’nin birinci ceyreginde lokantalar disinda ilk onda bulunan faaliyet gruplarinin hepsinde Tiirkiye’de
kurulan yabanci sermayeli limited sirket sayilari artmistir. Karma toptan ticaret, birinci ve en 6nemli
faaliyet koludur; 2025 ve 2026’nin birinci ¢eyreklerinde de bu niteligini korumustur. 2025’te ilk on
icerisinde olmayan motorlu kara tasitlarinin onarim-bakimi ve karayolu ile yik tasimaciligi sektorleri
2026'da ilk on icerisinde yer alan sektorlerden olmuslardir. Bina insaati, karma perakende ticaret aracilik
hizmeti, isletme-diger idari danismanlik, lokanta sektoérd, bilgisayar programlama, gayrimenkul aracilik
hizmeti ve giysi-ayakkabi toptan ticareti sektorleri de yiiksek sirket sayilari ile her iki yilda ilk 10 arasinda
yer almaktadir (Kutu 1, Sekil 2).

Yurt disina yapilan dogrudan yatirrmlarda gayrimenkul sektérii agirlikta olup birinci
ceyrekte yatinm pay! artis gostermistir. 2026 yili birinci ceyrekte, yurt disina yapilan
yatirnmlarin yuzde 41,4’G gayrimenkul sektdrine, yuzde 16,1’i ise imalat sektorine yapilmigtir.
Gegen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda, gayrimenkul ve insaat sektorlerinde yapilan
yatinnmlarin payi artmistir. Yillik verilerde gayrimenkul ilk siradaki yerini korurken imalat ikinci
siraya yukselmistir. Egilimler ise farkhlasmaktadir; imalat sektérinin payi yizde 11,3’ten yizde
20,5’e yukselirken; madencilik-tas ocakgiligi ve finans-sigorta sektorlerinin yatinm paylarinda
gerileme gdzlenmistir. Diger taraftan, gayrimenkul sektériinin payi hem birinci gceyrekte hem de
yillik olarak yukselmistir (Grafik 7).
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Grafik 7. Yurt Disina Yapilan Dogrudan Yatirimlar, 2025 C1-2026 C1 (ilk 5 sektor, % pay)*

1. Ceyrek Yillik
Toptan ve Perakende Ticaret ='9?’1‘9% Ulastirma ve Depolama I-l,lf‘ZS%
insaat .-4,68%5% Finans ve Sigorta Faaliyetleri ='7°f1,9%
Madencilik ve Tasocakgiligi = 1%;%;/3% Madencilik ve Tagocakgihig =11'15:f]8%

; ; - N > 6,7 %
Gayrimenkul Faaliyetleri %?41,4% Gayrimenkul Faaliyetleri S o%
3%

m 2026
2025

§2026 C1
m2025C1

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri
*2026 G1 donemleri esas alinarak siralama yapilmigtir.

2026 yili birinci geyreginde Hollanda, ingiltere, BAE, Yunanistan, isvigre ve irlanda’ya
yapilan dogrudan yatirnrmlar 6nemli oranda artmistir. Bu dénemde yurt disina yapilan
dogrudan yatirimlarin ylzde 26,1’i Hollanda’da, ylizde 20,3’G ise ABD’de yapilmistir. S6z konusu
iki Ulkeyi Ingiltere (ylizde 12,1), BAE (ylizde 8,7) ve Yunanistan (ylizde 5,3) izlemektedir. Gegen
yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda Hollanda, ingiltere, BAE, Yunanistan, isvigre ve
irlanda’daki yatirm artislari dikkat gekmektedir; Hollanda’da 2025 yilinin birinci geyreginde 247
milyon dolar yatirim yapilirken 2026 yilinin birinci ¢eyreginde bu sayi 703 milyon dolara ¢ikmis,
yatirimlar Iingiltere’de 1,23, BAE'de 1,44, Yunanistan'da 2,8, isvigre’de 4,63 ve irlanda’da 10,2
katina cikmistir. Diger taraftan, ABD, Almanya ve ispanya’da yapilan yatirimlar daralmistir. Yillik
verilerde de yatirmlarin yizde 21,6’sinin Hollanda ve ylzde 17,1'inin de ABD’de yapildigi;
Hollanda ve BAE’nin agirhidinin artarken ABD’nin agiriginin azaldigi gorilmektedir. Hollanda ve
BAE’nin yani sira Ispanya, isvicre ve Romanya da yatirim paylarini artiran tlkelerdendir (Tablo
5).

X tepav f tepav in tepav www.tepav.org.tr



TEPAV Dogrudan Yatirimlar Biilteni

Sayi: 29 | Nisan 2026

Tablo 5. Yurt Disina Yapilan Dogrudan Yatinmlar, 2025 G1-2026 C1 (ilk 10 lilke*)

1. Ceyrek Yilhk

2025 2026 2025 2026

milyondolar % pay milyondolar % pay milyon dolar % pay milyondolar % pay
Hollanda Hollanda 11,9 2.010

ABD ABD 1.592 22,7 1.596 17,1
ingiltere BAE 635 9,1 896 9,6
BAE ingiltere 843 12,0 878 9,4
Yunanistan Yunanistan 541 7,7 532 5,7
isvigre ispanya 103 1,5 496 53
Almanya Almanya 522 7,4 437 4,7
irlanda isvigre 96 1,4 306 33
Romanya italya 190 2,7 231 2,5

ispanya Romanya 102 1,5 197 2,1

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari
*2026 C1 ddénemleri esas alinarak siralama yapilmistir.

KUTU 2. Yurt igi Yerlesiklerin Yurt Disinda Gayrimenkul Alimlari?

Yurt ici yerlesiklerin yurt disindaki gayrimenkul alimlarina iliskin veri, TCMB tarafindan ayhk olarak
yayinlanan Odemeler Dengesi istatistikleri kapsaminda yayimlanmaya baslanmistir. ilgili veri, “Finans
Hesabi / Dogrudan Yatirimlar / Net Varlik Edinimi / Yatirim” kaleminin bir alt detayi olarak “Gayrimenkul
Edinimi” seklinde bilgi mahiyetinde paylasilmaktadir. Yurt disi yerlesiklerin Tlrkiye’deki gayrimenkul alim
ve satim islemlerinde oldugu gibi verinin netlestirilmedigi, sadece gayrimenkul alimlarini icerdigi bilgisi,
yorumlanirken dikkate alinmalidir.

Turkiye’de yerlesiklerin yurt disindaki gayrimenkul alimlari 2022 yili itibariyla hizla artmistir; 2026 yilh
birinci ceyregi itibariyla 2,7 milyar dolara yiikselmistir. 2017-2021 yillari arasinda ortalamada 255 milyon
dolar olan g aylik yurt disi gayrimenkul alimlarinin 2022 yilinda 505 milyon dolara, 2023 yilinda 1,4 milyar
dolara, 2024 yilinda 2 milyar dolara, 2025 yilinda da 2,5 milyar dolara ¢iktigi gériilmektedir. 2026’nin ilk
ceyreginde de bu artis egilimi korunmus ve 2,7 milyar dolar diizeyine yiikselmistir (Kutu 2, Sekil 1).

Son yillarda Tiirk vatandaslarinin altin vize (golden visa) programlarina talebi artmistir. Altin vize, yatirim
yoluyla belirli bir lilkeye oturum izni veya vatandaslik hakki kazandiran bir tiir vize programidir. Bu
yatirnmlar genellikle gayrimenkul alimi, is kurma, blyik meblaglarda para yatirma gibi secenekleri
icermektedir. Ekonomik firsatlar, daha iyi yasam kosullari ve cocuklarinin gelecegi gibi nedenlerle
Turkiye’den de altin vize talepleri artmistir.
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Kutu 2, Sekil 1. Dogrudan Yabanci Sermaye Cikislari ve Gayrimenkul Edinimleri (milyon dolar ve yiizde)
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B Dogrudan sermaye cikislari
® Gayrimenkul edinimi

e Gayrimenkul edinimi - Ortalama
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Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari

Tirk yatirnmcilarin yurt disi gayrimenkul piyasasina yonelik ilgisi, i¢ piyasadaki amortisman siirelerinin
uzamasi ve doviz bazli getiri arayisi gibi motivasyonlarla stratejik bir biiylime sergilemistir. Basta
Portekiz, Yunanistan ve ispanya gibi tilkelerin sundugu "Altin Vize" (Golden Visa) programlarinin sagladig
serbest dolagim imkanlari ile Dubai’nin sundugu yiiksek kira getirisi ve vergi avantajlari, bu yénelimin
temel itici gigleri olmustur. Ozellikle 2017-2021 yillari arasinda ortalamada 255 milyon dolar olan yatirim
tutarinin 2026’nin ilk ¢eyreginde 2,7 milyar dolara ulasarak 10 katin Gzerinde bir hacim genislemesi
kaydetmesi, Tlrk yatirimcilarin portfoy cesitlendirme ve yasam planlamasi ekseninde kiiresel piyasalarda
kalici bir aktor haline geldigini teyit etmektedir.*

*Bloomberg HT, “Turkler 11 ayda yurt disindan 2,4 milyar dolarlk konut aldi,” 31 Ocak 2026.
https://www.bloomberght.com/turkler-11-ayda-yurt-disindan-2-4-milyar-dolarlik-konut-aldi-3767927

X tepav f tepav in tepav www.tepav.org.tr



file:///C:/Users/Gulbin/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HPE240EL/Bloomberg

TEPAV Dogrudan Yatirimlar Biilteni

Sayi: 29 | Nisan 2026

Ek. Tanim ve Veri Kaynaklari?

Dogrudan yatirim; yatirnmcinin yerlesigi oldugu ekonomi disindaki bir ekonomide bir
isletmenin yonetimini kontrol ettigi veya yonetiminde s6z sahibi oldugu uzun vadeli bir
yatirnm seklidir. Dogrudan yatirimda, yatirrmcinin isletmenin sermayesinde yiizde 10 ya da daha
fazla paya sahip olmasi veya yonetimde s6z sahibi olmasi esasi bulunmaktadir.

ilgili islemlerin muhasebelestirmesinde, yerlesiklik ve varlik/yiikiimliiliik esaslar temel
alinmaktadir. Yurt icinde yerlesik dogrudan yatirrmcinin yurt diginda yerlesik dogrudan yatirm
isletmesine yaptigi yatirim, varlik/yikimlalik esasina gére dogrudan yatirimcinin yerlesigi oldugu
ekonomide varlik artigl olarak kaydedilmektedir. Diger taraftan, yurt digindaki dogrudan yatirim
isletmesinin yurt icindeki dogrudan yatirrmcisina-yonetiminde séz sahibi olmayacak ya da
yénetiminde ylizde 10’dan daha az bir oy hakkina sahip olacak sekilde- yaptigi yatirim (tersine
yatirm) ise dogrudan yatirrmcinin yerlesigi oldugu ekonomide yukumlilik artigi olarak
kaydedilmektedir. Dogrudan yatirim hesabinin varlik tarafi asagidaki islemleri icermektedir:

a) Dogrudan yatirrmcinin yurt disindaki dogrudan yatirim isletmesine yaptigi yatirmlar,

b) Dogrudan yatirim igletmesinin yurt disindaki dogrudan yatirnmcisina yaptigi yatinmlar (tersine
yatirim),

c) Yurtdisinda yerlesik grup sirketlerine yapilan yatirimlar

Dogrudan yatirnm kalemi, “Sermaye ve Yatinm Fonu Paylan” ile “Bor¢ Enstriimanlari”
olmak uzere iki ana bashkta siniflandinimaktadir. ik baslik; “Sermaye” kalemi altinda
dogrudan yatirrmcinin ana merkezinin bulundugu ekonomi disindaki ekonomilerde yeni bir sirket
kurmak ya da mevcut sirketlere igtirak etmek amaciyla yaptigi yatirnmlari kapsamakta, “Yeniden
Yatinma Donlsturilen Karlar” kalemi ise dogrudan yatirimlardan elde edilen karlarin
dagitiimaksizin sermayeye ilave ediimesini ifade etmektedir. ikinci ana baslk ise dogrudan
yatirimcilar ile bagl kuruluslari, subeleri ve istirakleri arasindaki borglanma faaliyetlerinden dogan
yatirimlari géstermektedir.

Tirkiye’ye ait dogrudan yatirimlara iligkin veriler, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan derlenen ve aylik olarak yayinlanan “Odemeler Dengesi istatistikleri”
altinda yer almaktadir.? ilgili kalemler ve veri kaynaklari su sekilde belirtiimistir:

Finans Hesabi / Dogrudan Yatirnmlar / Net Varlik Edinimi

Sermaye: Yurt iginde yerlesik kisilerin, yurt disinda yerlesik bir sirket kurmak, kurulmus bir sirkete
ortak olmak, sube agmak yoluyla dogrudan yatirim amaciyla yaptiklari yatirimlar ile bu yatirimlarin
tasfiyesi ve yurtdiginda gayrimenkul alimlari bu kalemde izlenmektedir. Bu veriler islem bazinda,
yatirrmin yapildigi tlke, sektor ve kurulus bilgilerini de igerir sekilde banka raporlarindan elde
edilmektedir.

2 TCMB, “Odemeler Dengesi istatistikleri’ne iligkin Yontemsel Agiklama” dokiimanindan derlenmistir. Erigim igin
bakiniz: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/0ab87526-c290-4bdd-94d4-
b8e99e70eba9/BOPMetaveri.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-0ab87526-c290-4bdd-94d4-
b8e99e70eba9-nLtZad3

3 Verilere erisim igin bakiniz:

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/|statistikler/Odemeler+Dengesit+ve+ligili+Istatis
tikler/Odemeler+Dengesi+lstatistikleri/
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Diger Sermaye: Bu kalem;

a) Turkiye'de yerlesik ana ortagin yurt disindaki sube, istirak ve bagh ortakhdina verdigi,

b) Turkiye'de yerlegik sube, igtirak ve bagh ortakhigin yurt digindaki ana ortagina verdigi,

c) Turkiye'de yerlesik dogrudan yatirim sirketinin yurt disinda yerlesik grup sirketlerine verdigi,
kredileri ve geri 6demelerini kapsamakta olup veri kaynagi banka raporlaridir.

Finans Hesabi / Dogrudan Yatinnmlar / Net Yiikiimliilik Olusumu

Sermaye: Yurt disinda yerlesik kisilerin, Turkiye’de yerlesik bir sirket kurmak, kurulmus bir sirkete
ortak olmak, sube agmak yoluyla dogrudan yatirrm amaciyla Tarkiye’ye getirdikleri sermaye
tutarlari ile kérlarin sermayeye katilimi “Sermaye” kalemini olusturmaktadir. Bu veriler; banka
raporlari, “Yurt ici Dogrudan Yatirrm Anketi”, T,C, Ticaret Bakanhgi kayitlarindan saglanan
sermayeye iliskin ilave aylik veriler ile Borsa istanbul Giinliikk Biiltenlerinden yararlanilarak
derlenmektedir.

Diger Sermaye: Bu kalem;

a) Yurt disinda yerlesik ana ortadin Turkiye’deki sube, istirak ve bagli ortakligina verdigi,

b) Yurt disinda yerlesik sube, istirak ve bagli ortakhdin Tlrkiye’'deki ana ortagina verdigi,

c) Yurt diginda yerlesik grup sirketlerinin Tarkiye’de yerlesik dogrudan yatirim sirketine verdigi,
kredileri ve geri ddemelerini kapsamaktadir. Veri kaynagi, 6zel sektorin yurt disindan
kullandi@i kredilerin kredi bazinda ayrintisina iligkin banka raporlaridir.

Gayrimenkul: Yurt disinda yerlesik kisilerin Turkiye’de alim satimini yaptiklari gayrimenkul
bedellerini gdstermektedir. Veri kaynagi, Tapu Kadastro Genel MidurlGgi’'nin, alim satimi
yapilan gayrimenkullerin (lke ayriminda sayilarina iliskin kayitlan ile TUIK tarafindan
gerceklestirilen “Cikis Yapan Ziyaretgiler Anketi” gergcevesinde hesaplanan birim fiyatlardir.

Birincil Gelir Dengesi / Yatirnm Geliri /Dogrudan Yatirimlar

Gelir: Bu kalemde, yurt diginda yapilan dogrudan yatirimlar nedeniyle yurt icine yapilan kar
transferleri (dagitilan kéarlar) ve yeniden yatirima donudsturtlen kérlar ile yurt icindeki dogrudan
yatirim sirketince (ana ortak, istirak ya da grup sirketi) yurt disindaki sirkete saglanan kredilere
iligkin faiz gelirleri kaydedilmektedir.

Gider: Yurt icinde yapilan dogrudan yatirimlar nedeniyle yurt disina yapilan kar transferleri
(dagitilan karlar) ve yeniden yatirrma doénustirtlen karlar ile yurt disindaki dogrudan yatirim
sirketinden (ana ortak, istirak ya da grup sirketi) saglanan kredilere iliskin faiz ddemeleri
kaydedilmektedir.

Dagitilan karlar, gelir olarak kaydedilen yeniden yatirnma donugtirtlen karlar ile faiz gelir ve
giderleri banka raporlarindan; gider olarak kaydedilen yeniden yatirima dénustirilen kérlar ise
yillik olarak yapilan “Yurt ici Dogrudan Yatirim Anketi’nden elde edilmektedir.
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