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inliler Geliyor” derken iste simdi Cinliler hakikaten
geldi. Cin, yirmi birinci ylzyilda bir sanayi Ulkesine
donlstd. Hem Gretim hem de inovasyon merkezi
haline geldi. Cin, baskalarinin tasarladigi gibi degil,
kendi istedigi bicimde kiiresel ekonominin pargasi oldu.
Amerikalilarin Trump't secerkenki korkulari gercek oldu.

Simdi inovasyon surecini yeniden bir kapali devre siste-
me donustirme talebi, ABD'de glcli bir bicimde ifade
ediliyor. Yeniden DARPA destekli inovasyon atilimi. Bu
kez korku, Cin'in yapay zeka (Al) devriminin onculiginu
Ustlenebilme olasiligl. Al tabanli inovasyonlarin savunma
sanayii sonuclari giindeme boyle geldi.

Yirminci ylzyilda atilan tohumlar,
yirmi birinci ytzyilda filiz verdi

Yirminci ylzyilin son ceyreginde atilan adimlar dinyamizi
kalici bir bicimde degistirdi. Sanayi, daha dnce disa kapali
olan Ulkelerde baslatilan disa acilma ve reform surecle-
riyle gelismekte olan dlkelere yayildi. Dinyanin Uretim ve
inovasyon merkezi Bati'dan Dogu'ya kaymaya baslad..

Yillar itibariyle neler oldugu ortada. Cin'de disa acilma ve
reform sureci Aralik 1978'de baslad. Turkiye'de ise benzer
bir disa acilma reform streci 1980'de, 24 Ocak kararlari
sonrasinda baslatild.
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Hindistan ise ayni stireci Temmuz 1991'de baslatti. 1980'li
yillarda baslayan kiresellesme stireci dalga dalga diinya-
mizi degistirdi.

Yirminci ylzyilin son ceyreginde kiresellesme stiirecinin
derinlesmesi icin atilan adimlar, yirmi birinci yazyilin ilk
ceyreginde pek cok gelismekte olan Ulkenin tarim Glke-
sinden sanayi Ulkesine donidsmesiyle sonuclandi.

Kiresellesme strecinin, ABD onciiliginde gerceklesen
bu son asamasi aslinda son derece basarili oldu.

Oncelikle batidaki tiretim ve tiiketim kaliplari tiim diinya-
ya yayildi. Her yer birbirine benzedi. lyi ya da koéti degil,
boyle oldu.

ikincisi, kiiresellesme stirecinin bu biyiik basarisi, iklim
degisikligi gindemini getirdi. Dlnyanin dizlesmesi ve
herkesin batili Gretim ve tiketim kaliplarini benimsemesi,
iklim degisikligi riskini yogunlastirdi. Herkes boyle yasa-
maya baslamasaydi isler bu kadar hizli kotlye gitmezdi.
Yine, iyi ya da kot degil, boyle.

Kiresellesme sirecinin bizim gibi tlkeleri donlstlirme-
deki blyik basarisinin tginct sonucu, Cin'in uyusuk bir
tarim Ulkesinden bir sanayi devine déntsmesi oldu. Cin,
bu cercevede, kiresellesme slrecinin basarili sonugla-
rindan biri yalnizca. Dogrusu ben Turkiye ve Hindistan'i da
ayni donemde listeye eklerim.

Artik bu durumu tespit ederek yirmi ikinci ylizyilda nerede
olmak istedigimizi tartismaya baslama zaman.

Kiresellesmenin beklenmeyen
sonucu

Ne var ki, dinyanin Uretim kapasitesinin Bati disina ya-
yilmasi, bu dontsimun énclsu olan Ulkelerde beklenen
iyimserligi beraberinde getirmedi. Dogrusu ya, ben eski
merkezlerde bir basari sevinci degil, derin bir hayal kirik-
ugr gortyorum. Bir tr “biz kiiresellesmeden bunu bekle-
miyorduk” hayal kirikligi.

ABD'de kiresellesme strecine iliskin duygu durumu, ki-
tap basliklarindan da takip edilebilir.

2005 yiinda New York Times gazetesi kdse yazari Tho-
mas Friedman’in cok okunan kitabinin basligi “Dinya
Dlzdar: Yirmi Birinci Yuzyilin Kisa Tarihi” idi. Kireselles-
me slrecinde dinyanin dizlesmesi, sanayinin ve batili
tlketim kaliplart ile yasam biciminin yayilmasinin bir nevi
kutlamasi olarak kaleme alinmisti.

Ancak 2025 yilina damgasini vuran Washington Post ga-
zetesi yazari David Lynch'in kitabinin basligi “Dtnyanin En
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Kotl Bahsi: Kiresellesme Kumari Nasil Yoldan Cikti ve
Nasil Duzeltilebilir?" oldu.

2005'ten 2025'e bu degisimin sebebi, Cin'in bir sanayi Ul-
kesine donldsmesi ve her alanda ABD'ye rakip olmasiydi.
Friedman'in 2005 yilindaki kitabina hakim olan ylksek
iyimserlikten 2025'te Lynch'in giindeme getirdigi derin
kétimserlige gecti ABD. iste bu gecis Trump iktidarini
getirdi.

Boyle bakinca Trump iktidarini bir tir anomali ya da sira
disi bir durum olarak nitelendirmemekte fayda var. Bu,
kiresellesme surecinin yarattigi rahatsizigin siyasal
alandaki disavurumundan baska bir sey degil. Fabri-
kalarin Bati'dan Dogu'ya dogru hareketiyle birlikte Pas
Kusagi'nda (Rust Belt) ortaya ¢ikan gerileme, eski Ure-
tim merkezlerini zamanla hayalet sehirlere donusturdd.
Secim sandiginda Trump'i iktidara tastyan da kendisini bu
déntstimiin gerisinde kalmis hisseden kesimlerin tepkisi
oldu.

Trump'i ortaya ¢ikaran ruh halini anlamak icin rakamla-
ra bakmakta fayda var. Zira, son yirmi yilda ABD ile Cin
arasindaki ekonomik mesafe sanildigindan cok daha hizli
kapandi.

2005 yilinda, Friedman’in kitabi ¢ciktiginda ABD'nin milli
geliri 13,04 trilyon ABD dolariydi. Cin'in nominal milli geliri
ise 2,32 trilyon ABD dolariydi. Amerikan ekonomisi 2005
yilinda nominal olarak bakildiginda Cin ekonomisinin 5,6
kati bytkldgindeydi.

2025 yilinda Lynch'in kitabi ¢iktiginda ise Amerika'nin no-
minal milli geliri 30,5 trilyon ABD dolari, Cin'in milli geliri
ise 19,2 trilyon ABD dolariydi. Yirmi yil sonra artik Ameri-
kan ekonomisi Cin ekonomisinin yalnizca 1,6 kati blyik-
lUgundeydi.

Bu vyalnizca iki ekonomi arasindaki buytklik farkinin
azalmasi anlamina gelmiyordu. Ayni zamanda dinya ti-

caretinin agirlik merkezinin de giderek Cin'e dogru kay-
digini gosteriyordu.

Cin neredeyse her ulkenin bir
numarali ticaret ortagi oldu

Asagidaki diinya haritasi tlkelerin dis ticaretlerinde birinci
ortaginin Cin mi yoksa ABD mi oldugunu gdsteriyor. 1995
yilinda kiresel ticarette Ulkelerin birinci ticaret ortagi esas
olarak Amerika Birlesik Devletleri'ydi.

2024'e geldigimizde Cin, neredeyse kirenin tamaminda-
ki Ulkelerin birinci ticaret ortagi haline geldi. Harita orada
duruyor. Cin'in dunya ticaretindeki egemenligini tartis-
mak artik midmkun degil. Amerika geride kald..



YORUMLAR

KURESEL TiCARETTE ULKELERIN EN BUYUK TiCARET ORTAGI: ABD - CiN KARSILASTIRMASI (1995 - 2024)
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Kaynak: Harvard Growth Lab, Atlas of Economic Complexity, TEPAV hesaplamalari

Cin'in dlnya ticaretindeki yikselisi ve yeni teknolojiler-
de elde ettidi basarilar, Washington'dan Cin'e karsi han-
gi tedbirlerin alinmasi gerektigine iliskin tartismalari
hizlandirdh.

Nisan 2025'te ABD Baskani Trump'in giindeme oturan
"Kurtulus Gunu (Liberation Day)" agiklamasi bu tartismayi
somut bir zemine tasidi. Amerika, énce hem Cin hem de
diger ticaret ortaklarina yuksek gimrik tarifeleri agikladi.
Uzerinde fazla calisilmadigi belli olan bu aciklamalar son-
rasinda diger Ulkelere yonelik tarifeler zamanla yumusa-
tiirken asil hedefin Cin oldugu giderek daha net ortaya
cikt.

Trump, Turk firmalarinin
“ic pazarda sikisirsan dis pazara
yonel” ezberini bozdu

Trump'in Cin tarifeleri sonrasinda ne oldu? Cin mallari,
ABD pazari yerine diger Ulkelere yonelmeye baslayinca
Turkiye'nin ihracat pazarlarinda Cin rekabeti hissedilir bi-
cimde artti. Bunun sonucu olarak hem imalat sanayi ihra-
catimiz hem de ithalatimiz olumsuz etkilendi.

Turk firmalarinin “i¢c pazarda sikisirsan dis pazara yonel”
ezberi, Cin mallarinin Amerikan piyasasina girmesini
zorlastiran Trump tarifeleri sonucu geleneksel pazarlari-
mizda artan Cin rekabeti ile bozuldu. Bu konuda Asci ve

I ABD M Cin B Veri Yok

Kapeli (2025) “Cin golgesinde Turkiye'nin ihracat mica-
delesi” icin glizel bir cerceve sunuyor dogrusu.

Trump tarifeleri nedeniyle geleneksel pazarlarimizda ar-
tan Cin rekabetini tespit edebilmek muimkin. Trump’in
tarife tartismasini baslattigi 2025'ten beri ihracatimiz
miktar olarak geriliyor. Ne demek? imalat sanayi Urtinle-
rini pazara getiren fabrikalarimiz miktar olarak artik daha
az mal dretiyorlar demek. Daha az miktarda ihracat, daha
az miktarda dretim, daha az istihdam, imalat sanayiinde
daha fazla problem demek sirketlerimiz icin. ic pazarda
sikisanin artik kolaylikla dis pazara yonelebilmesi mim-
kin degil.

Ben simdi ona Cin rekabeti diyorum ama rekabeti kizisti-
ran dengesizligin kaynagi Trump.

Cin'de Cinlilerin istedigi gibi
kiiresellesme oldu

Cin'in ihracat rakamlarinda zaten degisen bir egilim vardi;
Trump tarifeleri bunu daha da gortnur hale getirdi. Buna
isterseniz Cin'in farkli bolgelere ihracatindaki degisimi
gosteren grafikten de bakabilirsiniz. Ne oldu? ABD'ye
olan ihracat 2022'den beri gerilerken diger bolgelere, bu
arada Turkiye ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya olan ihra-
cat hizla artti. Cin, Bati Ulkelerine (AB, ABD, Japonya ve
ingiltere) yaptigi ihracattaki kaybi diger (lkelere yonele-
rek telafi etmeye basladi.
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Ancak fiyat etkisi ¢ikartildiginda miktardaki gerileme acikca goziikiiyor...

DIS TICARET MIKTAR ENDEKSLERI (MEVSIM VE TAKVIM ETKISINDEN ARINDIRILMIS)
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Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari. Miktar endeksleri 12 Haziran 2026'da aciklanacak olup mevcut verileri TEPAV tahminleridir.

Cin, ticaret rotasini Kusak ve Yol (BRI) iilkelerine kaydirmasi sayesinde
bugiin kiiresel belirsizliklere kargi daha direngli...

GIN'IN TOPLAM IHRACATINDA BRI ULKELERININ VE GELiSMi$ EKONOMILERIN PAYI (%, 1995-2024)
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Kaynak: CEPII BACI, TEPAV hesaplamalari.

TURKIYE'NIN iHRACATINDAKi EN ONEMLI 20 PAZARDA ~ ® TURKIYE VE GiN' iN IHRACAT PAYI (%, 1995-2024)
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Kaynak: BACI, TEPAV hesaplamalari. @ Almanya, Azerbaycan, Belarus, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Bulgaristan, Cezayir, Fas, Giircistan, Irak, iran, Israil,
Ispanya, Italya, Libya, Romanya, Rusya, Suriye, Turkmenistan, Ukrayna.

192 | HAZIRAN 2026




Bati Ulkelerinin Cin ihracatindaki payi yizde 55'lerden
yuzde 33'lere gerilerken Kusak ve Yol dlkelerinin payi
yuzde 15'lerden yizde 45'%e yikseldi. Cin'le ilgili pek de
dostane olmayan tartismalar, Cin'i tedbir almaya yoneltti.
Bu tedbirlerin sonucunda Cin, ihracatinin cografi yapisini
degistirmeyi basardi.

Artan Cin rekabetinin Turkiye acisindan 6nemini de gor-
mek mumkun. Tarkiye icin énemli olan ilk yirmi pazarda
Cin'in payi, Cin'in dUnya ticaretindeki payina paralel olarak
slratle artti. Hatta 2020'den sonra Cin'in diinya ticaretin-
deki payr yatay seyrederken Turkiye agisindan énemli ilk
yirmi pazardaki payi ylzde 10'dan ylzde 15'e yiikseldi.

Bir bakima Cin, buglin aldigi tedbirlerle yarinin pazarlik
pozisyonunu da hazirliyordu. Ama ABD de bos durmayip
tartismayi yeni bir asamaya, teknolojik rekabete sicratti.

Yapay Zeka (Al) yarisi DARPA'yi
yeniden goreve cagiriyor

Dogrusu vya, Palantir CEO'su Alexander C. Karp ve
Nicholas Zamiska'nin 2025 yilinda yayimlanan “Tekno-
lojik Cumhuriyet: Kati Gii¢c, Yumusak Inanc ve Batinin
Gelecedi” (The Technological Republic: Hard Power, Soft
Belief and the Future of the West) manifestosunu, Cin re-
kabeti konusundaki tartismayi yeni bir asamaya tasima
girisimi olarak goériyorum. Karp ve Zamiska, yapay zeka
yarisinda geride kalmamasi icin ABD'nin yeniden DARPA
tabanli, kapali devre bir inovasyon sistemine donmesini
oneriyor.

Tlketici tabanli acik inovasyon sisteminden DARPA ta-
banli kapali devre inovasyon sistemine gegis ne anlama
geliyor? Rakibin taklit yetenegdini bertaraf etmeyi; baka-
rak, takip ederek 6grenmesini zorlastirmayi hedefliyor
aslinda. Ama bir taraftan da rakibin kapasitesini, yani Cin'i
hafife aliyor gibi geliyor bana.

Teknolojik donistm ve teknoloji rekabetinde bugiine na-
sil geldik?

DARPA, 1958 yilinda Amerikan Savunma Bakanligi,
Pentagon blnyesinde kuruldu. 1957'de Sovyetler Bir-
ligi ilk Sputnik uydusunu uzaya firlatti. Bunun ardin-

dan 1958'de “Savunma ileri Arastirma Projeleri Ajans!”
(Defense Advanced Research Projects Agency - DARPA)
kuruldu.

DARPA'nin kendi arastirma laboratuvarlari yoktu. Proje-
leri Universiteler ve arastirma sirketleri eliyle yuratuyor,
finansmanini sagliyor ve sonuclari kendi biinyesinde top-
luyordu. Bugiinkl internetin baslangici sayilan ARPANET
de bu cercevede ortaya cikti. Teknolojik yenilik stireci bl-
yuk 6lclde Savunma Bakanligi bltcesi tarafindan finanse
ediliyordu.

Ancak 1973 tarihli Mansfield Amendment ile DARPA'nin
yalnizca askeri amacli projeleri destekleyebilecegine ilis-
kin bir kisitlama getirildi. 1970’lerin kamu maliyesi krizle-
ri ve Uzerine gelen 1973 petrol krizi, DARPA'nIn sivil tek-
nolojik yenilenmedeki dnci rollind ortadan kaldirdi.

iste o tarihten sonra pek cok arastirmaci ve sirket, DAR-
PA'dan kaynak bulamayinca tiketici odakli dijital dona-
sim projelerine yonelmeye basladi. Teknolojik yenilikler
DARPA’nin kontrolU disina ¢ikip kiresel ekonomiye si-
ratle yayildi; daha gorinur, daha erisilebilir ve daha kolay
takip edilir hale geldi.

Simdi yapay zeka odakli teknolojik yenilenmeyi yeniden
kapali devre DARPA sistemine dondirmek dedigim su-
reg, aslinda “teknolojik yeniliklerin kiresel ekonomiye
yayilmasini zorlastiralim, teknolojiyi tek Ulkede tutalim”
demek. Cin-ABD rekabetinin geldigi yeni asama bu. Nasil
ticaret rekabetinin sonuglari Ggtinct dlkeleri etkiliyorsa,
bu yaklasim da benzer riskler tasiyor.

Basarili olur mu? Sanmam.
Ama ne olur? Uctincti Ulkeler bu gidisle Cin'le daha fazla
is birligi imkani arayabilir.

Hep aklimizda tutmamiz gereken nokta sanirim su: Her-
kes Cin'e karsi bir hazirlik icindeyken Cin'den bugtine ka-
dar hic “Su ayagimizi cekiyor, bu elimizi tutuyor, yerim dar,
yenim dar” diye bir yakinma duymadik dogrusu.

Biz beceriksizlige bahane Uretmeyi, strekli sizlanmays,
kendimize acimayi buraya gelince Orta Dogu'dan 6gren-
dik sanirm.
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