Mart ayinda Sosyal Guvenlik Destek
Primi (SGDP) 6denen c¢alisanlar dahil,
toplam sigortali calisan sayisi yillik
olarak yuzde 2,2 (538.898) artarken
aylik olarak da yuzde 0,3 (70.327)
artarak 25.525.771 olarak
gerceklesmistir.
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Mart ayinda yillik bazda 88 alt
sektdérin 29'unda sigortali tcretli
calisan sayisi gerilemistir. Giyim
esyalariimalati 65.866 ile en fazla
istihdam kaybeden sektor olurken
ikamet amagli olan ve ikamet
amagli olmayan binalarin insaati
101.308 ile istihdami en fazla artan
sektor olmustur.
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Mart ayinda yillik bazda 81 ilin
75'inde istihdam artmistir. Calisan
sayisinda en fazla artis 96.826 ile
Ankara’da olurken 13.933 ile en
fazla kayip da Adiyaman’da
gerceklesmistir.
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SGDP 6denen calisanlar da dahil edildiginde, toplam sigortali calisanlarin yaklasik ylizde 74'tin olusturan sigortali
tcretli calisan grubundaki (4/a) istihdam, yillik olarak ytuzde 2,4 (434.160) artarken aylik olarak ise ylizde 0,4 (73.457)
artmistir. Esnaf ve ¢iftgi grubunu olusturan (4/b) sigortalilarda yillik olarak yuzde 2,3 oraninda artis
gozlemlenmistir. Bu grubun alt siniflarina bakildiginda, ciftci sayisi yillik ylizde 43,6[1] (189.908) artarken esnaf
sayisi da ylzde 4,9 (123.189) azalmistir. Aylik olarak ise esnaf sayisi ylizde 0,1 (2.955) azalirken ¢iftci sayisi da yuzde
2,2 (14.355) oraninda azalmistir. Kamu sektoriinde sigortali calisanlar (4/c) grubunda ise yillik olarak ytizde 1,0

(38.019), aylik olarak da yluzde 0,4 (14.180) artmistir.



TEPAYV istihdam izleme Biilteni — Mart 2026

Toplam istihdamin yaklasik doértte tGg¢lnl olusturan sigortali (kayith) ¢alisanlara ait Mart 2026
verileri, Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) tarafindan 25 Mayis 2026 tarihinde agiklanmistir. Buna
go6re, mart ayinda Sosyal Glivenlik Destek Primi (SGDP) ddenen calisanlar dahil, toplam sigortali
calisan sayisi yillik olarak yizde 2,2 (538.898) artarken aylik olarak da yuzde 0,3 (70.327) artarak
25.525.771 olarak gergeklesmistir.' Bu dénemde SGDP 6denenlerin sayisi da yillik olarak yiizde
2,3 (48.566) artarken aylik olarak da ytizde 0,9 (18.601) artarak 2.148.621'ye ulasmis ve toplam
sigortall ¢galisanlar icindeki payi ise ytzde 8,4 olmustur (Sekil 1, Kutu 1).

Sekil 1. Sigortali galisan sayisi ve yillik yiizde degisimi
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Kaynak: SGK ve TEPAV

SGDP 6denen calisanlar da dahil edildiginde, toplam sigortali galisanlarin yaklasik yizde 74'UnU
olusturan sigortali Ucretli galisan grubundaki (4/a) istihdam, yillik olarak yizde 2,4 (434.160)
artarken aylik olarak ise ylzde 0,4 (73.457) artmistir. Esnaf ve ¢ift¢ci grubunu olusturan (4/b)
sigortalilarda yillik olarak ylzde 2,3 oraninda artis gdzlemlenmistir. Bu grubun alt siniflarina
bakildi§inda, iftci sayisi yillik ylizde 43,62 (189.908) artarken esnaf sayisi da ylizde 4,9 (123.189)
azalmistir. Aylik olarak ise esnaf sayisi ylizde 0,1 (2.955) azalirken ciftci sayisi da ylzde 2,2
(14.355) oraninda azalmistir. Kamu sektériinde sigortali galisanlar (4/c) grubunda ise yillik olarak
yuzde 1,0 (38.019), aylik olarak da ytzde 0,4 (14.180) artmistir (Sekil 2, Kutu 1).

1 Belirli yas, sigortalilik siiresi ve prim édeme giin sayisi sartini yerine getirip emeklilik ve yashlik ayligi baglanan sigortalilarin yaslhlik aylg
kesilmeden hizmet akdine tabi galismalari halinde isverenlerinden Sosyal Glivenlik Destek Primi (SGDP) alinmaktadir. Bu bultenin Ekim 2024
sayisindan itibaren veri tabani glincellenmis ve sigortali galisan sayisi hesaplamalarinda emeklilikten sonra ¢alisip SGDP 6demesi yapilanlar da
analizlere dahil edilmistir. SGDP verisi sadece cinsiyet ve il bazinda ayirim igerdiginden sektorel analizlerde sektorlerin payinin SGDP iginde de ayni
kaldigi varsayimi yapilmistir. S6z konusu yéntemsel revizyon 6nceki sayilarda yer verilen istihdam diizeyleri ve degisim oranlarinda farkliliklara
neden olmustur (Kutu 1).

215/1/2025 tarihli ve 32783 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7538 sayili Kanun’un 16’nci maddesiyle 5510 sayili Kanuna eklenen Gegici 107’nci
madde uyarinca, tarimsal faaliyette bulunan 4/b-4 kapsamindaki sigortalilarin gegmise donuk bildirimleri igin idari para cezasi uygulanmamakta,
daha 6nce kesilen cezalar terkin edilmekte, ancak tahsil edilen tutarlar iade edilmemektedir. Bu kapsamda, ziraat odalari tarafindan elektronik
ortamda SGK’ya iletilen kayitlar esas alinarak ¢ok sayida sigortalinin sigortalihgl baslatiimistir. Bu artis ilgili gostergelere yansitilmistir. (Bkz.
Temmuz 2025 Biilteni Kutu 1)
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Sekil 2. Alt gruplar, yillik yiuzde degisim
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Kaynak: SGK ve TEPAV
* SGDP &6denen calisanlar dahil edilmigtir.

KUTU 1. Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) Uygulamasi ve Sonrasindaki Gelismeler

“‘Emeklilikte Yasa Takilanlar’, 6zetle EYT tabiri, emeklilik igin gerekli olan sigortalilik stresi ve
prim ginU kosullarina ek olarak yas sarti getiriimesi sonucunda bu degisiklikten etkilenen
sigortalilari ima etmektedir. 8 Eylal 1999 tarihinden dnce kadinlarda 20, erkeklerde ise 25 yil
sigortalilik stiresi ve 5000 guin prim sartini yerine getirenler emeklilik hakki elde edebilirken bu
tarinte yapilan degisiklikten sonra kademeli olarak yas ve prim gin sayisi arttiriimistir. Bu
cercevede prim 6deme giin sayisi iscilerde (SSK) 7200, esnaf ve ciftcilerde (BAG-KUR) ise
9000’e ¢ikartiimis, yas sarti ise kadinlarda 58, erkeklerde 60 olarak belirlenmigtir. 2008 yilinda da
ilk kez sigortali olarak ise baslayan kisiler icin 5510 sayih Kanun ile emeklilik yasi 65e
yukseltilmistir.

EYT'li ¢alisanlara iliskin diizenleme, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (“EYT
Kanunu”) ile 3 Mart 2023 tarih ve 32121 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.
EYT Kanunu ile yapilan bu degisiklikle, yas siniri disinda kalan sartlari yerine getirmis ¢alisanlarin
tabi olduklari mevzuata gore emekli olabilme ve emekliik ayhdr baglanmasini talep
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edebilmelerinin 6nl agilmigtir. Diger bir ifadeyle, s6z konusu degisiklikle 8 Eylul 1999 tarihi ve
oncesinde sigorta girisi mevcut olup kadinlarda 20 yil ve erkeklerde 25 yil sigortalilik stresini ve
sigorta baslangi¢ tarihi gozetilerek 5000 ila 5975 gun arasi sosyal guvenlik prim 6deme gin
sayisini tamamlamig olanlar emeklik ayligindan yararlanabilmislerdir.

Sosyal Guvenlik Destek Primi (SGDP), belirli yas, sigortalilik siresi ve prim édeme glin sayisi
sartini yerine getirip emeklilik ve yashlik ayligi baglanan sigortalilarin yaglhk ayligi kesilmeden
hizmet akdine tabi calismalari halinde isverenlerin 6dedigi primdir. 3 Mart 2023 tarihinde
yasalasan EYT Kanunu sonrasindaki iki ay icinde toplam sigortali ¢alisanlarin sayisi 742.909
gerilemis, ayni donemde SGDP 6denen calisan sayisi 719.470 yukselmistir. Subat 2023’te
920.119 kisi olan SGDP 6denen sigortali sayisi, Mart 2026 itibariyla 2.148.621 kisiye ylkselerek
1.228.502 kisilik bir artis géstermistir. Ayni dénemde toplam sigortali galisan sayisi (SGDP harig)
ise 241.851 kisi artmistir (Kutu 1, Sekil 1).

Kutu 1, Sekil 1. Toplam Sigortali Calisanlar ve SGDP 6denenler (kigi sayisi, milyon)

25 2.2
c c
o (]
> >
= =
24 2.1
23 2
22 | 1.9
21 1.8
< © © o o N < © © o o o
< < < Y N Q Q Q Q N Y Q
< < < < < o} © T O O O ©
N N N N N I I N I I I I
o o o o o o o o o o o o
N N N I N N N I N N N N

mmmm Toplam Sigortalilar == SGDP (Sag eksen)

Kaynak: SGK ve TEPAV

Dolayisiyla, SGK verilerine dayali isgticti gelismeleri analiz edilirken s6z konusu kanun degisikligi
sonrasi emeklige ayrilip tekrar galisma hayatina devam edenlerin de gdéz éniinde bulundurulmasi
onem arz etmektedir. Nitekim, toplam sigortali calisan sayilarindaki yillik ylizde degisimlere
bakildiginda, EYT dizenlemesi sonrasi sigortali calisan sayisi Nisan 2024’e kadar gerilerken
SGDP dahil toplam calisan sayisinda artiglar devam etmistir. SGDP 6denen calisan sayisinin
tim sigortalilar ¢caliganlar igindeki pay! da bu dénemde yiizde 3,8’den yltizde 8,4’e ¢cikmistir (Kutu
1, Sekil 2).




TEPAV tarafindan aylik olarak hazirlanan istihdam izleme Bilteni, SGK verilerine dayanmakta
ve genel gelismelerin 6zetinin yani sira agirlikli galisan sinifi olan sigortali-tcretlilerin (4/a) sektér
ve il detayinda analizlerini de icermektedir. Blltenin Temmuz 2024 sayisindan itibaren veri
tabaninda kapsamli giincellemeler yapilmis ve SGDP verileri de analizlere dahil edilmistir. SGDP
O6demelerinin sadece il ve cinsiyet ayriminda bilgi icermesi nedeniyle sektérel analizlerde
sektorlerin payinin SGDP iginde de ayni kaldigi varsayimi yapilmistir. S6z konusu yontemsel
revizyon onceki sayilarda yer verilen istihdam diizeyleri ve degisim oranlarinda farkhliklara neden
olmustur.

Kutu 1, Sekil 2. Toplam Sigortali Calisanlar ve SGDP 6denenler (kisi sayisi, ylizde pay ve
yuzde degisim)
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Kaynak: SGK ve TEPAV
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KUTU 2. Kayit Disi1 istihdama lliskin Gelismeler

Kayit digi istihdama iligkin veriler ti¢c ayda bir TUIK tarafindan yayinlanmaktadir. Bu gergevede
yayinlanan en son istatistik "isgiicli istatistikleri, . Ceyrek: Ocak-Mart, 2026" biilteninde "istihdam
edilenlerin sosyal givenlik kurulusuna kayithlik durumu" tablosu ile kamuoyu ile paylasiimigtir.

So6z konusu istatistiklere gére, 2026 yilinin birinci ¢eyregi itibariyla toplam istihdam 31,5 milyon
iken yaptigi isten dolayi herhangi bir sosyal guivenlik kurulusuna kayitli olmayanlarin (kayit disi)
sayisi 7,4 milyondur ve toplam istihdamin kayit digi orani bir dnceki ¢eyrege goére 1,2 puan
azalarak yuzde 23,4 olmustur (Kutu 2, Sekil 1).

Kutu 2, Sekil 1. Toplam istihdam ve kayit disilik orani (milyon kisi ve yiizde)
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Kaynak: TUIK ve TEPAV

2026 yilinin birinci ¢eyregi itibariyla kayit disi istihdam edilen 7,4 milyon ¢alisanin yarisindan
fazlasi tarim sektoriindedir. Kayit disi oranlari sektorlere gére ayristirildiginda, tarimda ytizde
80,6, tarim disinda ise ylizde 15,0 olglilmektedir (Kutu 2, Sekil 2).

Kayit digi oranlari erkek ve kadin galisanlar arasinda da énemli farkhliklar icermektedir. 2026
yilinin birinci geyregi itibariyla s6z konusu oranlar erkeklerde ylzde 21,5, kadinlarda ise yluzde
27,3'tur.




2 ve Sekil 3).
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Kaynak: TUIK ve TEPAV
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Kaynak: TUIK ve TEPAV
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Kutu 2, Sekil 2. Sektorlerde kayit disi orani (yiizde)
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Kutu 2, Sekil 3. Erkek ve kadin istihdaminda kayit disi orani (yuzde)
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Kadin istihdaminda kayit disilik dnemli oranda gerilese de istihdam payinin hala ytzde 32,6 ile
sinirl oldugu ve bunun da yaklasik Ucgte birinin kayit digi calistirildigi gorilmektedir. Tarim
sektoriinde ise kadin istihdaminin kayit disi orani ylizde 90,6 olarak 6lgiimektedir (Kutu 2, Sekil
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TEPAV Istihdam izleme

Say1:163 |

Mart ayinda incelenen 22 ana sektériin 19'unda istihdam artigi yagsanmigtir. imalat
sektoriinde istihdam yillik bazda gerilerken ingaat ve tarimda g¢alisan sayisi artmistir. Mart 2026
itibariyla sigortali Ucretli ¢alisan sayilari imalat sektoriinde yillik ylizde 2,4 gerilerken ingaat
sektoriinde ylzde 6,9, tarim sektdriinde ise ylzde 9,1 artmistir (Sekil 3).

Hizmet sektorii genelinde istihdamin gériiniimii olumludur. Ozellikle sanat, spor ve eglence
(rekreasyon) faaliyetleri ile gayrimenkul faaliyetlerinde istihdamin hizli artislar dikkat
cekmektedir. Mart ayinda sanat, spor ve eglence (rekreasyon) faaliyetlerinde yizde 9,4 ve
gayrimenkul faaliyetlerinde ylizde 6,7 istihdam artis1 gézlenmistir. Diger taraftan, finans ve sigorta
faaliyetlerinde ylzde 4,3, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetlerinde ise yuzde 2,7 artis
kaydedilmistir. Diger hizmet sektérlerinden konaklama ve yiyecek faaliyetlerinde istihdam ylizde
3,5 artarken ulastirma ve depolama sektériinde de ylzde 3,4 artis gézlenmigtir (Sekil 3).

Egitim sektoriinde istihdam artisi devam etmektedir. Sigortali-Gcretli ¢alisan sayilari,
uluslararasi orgutler ve temsilciliklerinin faaliyetlerinde ylzde 0,6 artarken idari ve destek hizmet
faaliyetlerinde yillik ylzde 4,5 ve egitimde yluzde 5,0 oraninda artmigtir (Sekil 3).
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Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi
ve dagitimi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri

insaat

Toptan ve perakende ticaret

UIaStlrma v demlama EHE““H“
i yiyecak izmet faa“yeueri --....-...EH
Yayimcilik, radyo ve televizyon yayincihig:
ile icerik uretim ve dagitim faallyetlerl 18.7 156 155 127 104 -H-
Telekomiinikasyon, bilgisayar programlama,
danigmanlik, bilisim altyapisi ve diger bilgi...
RS 5ig°rta faa“yetleri .--..-nnn.mn

Gayrimenkul faaliyetleri  11.8 10.9 12.3 124 129 13.7 139 14.0 14.0 13.2

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

idari ve destek hizmet faaliyetleri

Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal

giivenlik 10.1 9.9

i
o o o ] o o IEED

106 99 ] :

insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri

Sanat, spor ve eglence (rekreasyon)
faaliyetleri

Diger hizmet faaliyetleri

Hanehalklaninin isverenler olarak 435 455 489 51.2 51.7 51.9 50.1 50.0 49.7 47.7 47.0 462

faaliyetleri; hanehalklar tarafindan kendi k...

Uluslararasi orgutler ve temsilciliklerinin
2o, R IR <= -~ K

Kaynak: SGK ve TEPAV

313.02.2025 tarihli ve 32840 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “is Saghgi ve Giivenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina dair Teblig” kararina gére “Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarim ve
bakim!” faaliyet kolunun tanimi degismis, “Toptan ve perakende ticaret” ile “Diger hizmet faaliyetleri” sektorlerinin de kapsami degismistir. ilgili
faaliyet kolu ve sektorler bir yil boyunca biiltenin disinda tutulacaktir.
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Sekil 4. Segcili alt sektorlerde sigortali-iicretli calisan sayisindaki degisimler
(Mart 2026, yiizde ve calisan sayisi)

Giyim esyalarinin imalati  -65866 -
Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltiimasi -14.9 - Y sy

Diger malzemelerden deri ve ilgili Grlinlerin 13 - Tekstil Grinlerinin imalati -36034 -
imalati :
Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine
Komiir ve linyit gikartimasi 116 [ ve teghizat harig) -15581
Giyim esyalarinin imalati -10.6 . Konaklama -11056 ||
Tekstil triinlerinin imalati 8.5 . Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltiimasi -9435 I
Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri N - Egitim Bl 37915
Hanehalklari tarafindan kendi : o
Binalar ile ilgili hizmetler ve gevre
kullanimlarina yénelik olarak tretilen ayrim - 14.9 dﬁzenlgmesi faaliyetler(i; - 40425
yapilmamis mal ve hizmetler
Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi - 26.9 Perakende ticaret - 42800
Ormancilik ile endustriyel ve yakacak odun _ . . . . . .
Gretimi 36.9 Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri - 58871
Ev ici calisan personelin isverenleri olarak _ ikamet amagl olan ve ikamet amagl
hanehalklarinin faaliyetleri 46.4 olmayan binalarin insaati _ 101308

Mart ayinda yillik bazda 88 alt sektoriin 29'unda sigortali ticretli calisan sayisi gerilemistir.
Giyim esyalarinin imalati 65.866 ile en fazla istihdam kaybeden sektér olmustur. Bu sektérin
calisan sayisindaki yillik degisimi de yizde 10,6 oraninda daralmaya isaret etmektedir. Giyim
esyalarinin imalati disinda, tekstil Grlnlerinin imalati (36.034) ile fabrikasyon metal Grlnleri
imalati, (makine ve techizat harig) (15.581) galisan sayisi olarak istihdami en ¢ok daralan diger
sektorlerdir. Oransal olarak bakildiginda ise istihdam en hizli kayith medyanin basiimasi ve
cogaltiimasi sektoriinde (yluzde 14,9) gerilemistir. Bu sektdru ylzde 13,0 azalisla diger
malzemelerden deri ve ilgili Grlnlerin imalati, yizde 11,6'hk degisimle kdmdur ve linyit ¢ikartiimasi
sektorleri takip etmistir (Sekil 4).

Alt sektorlerde ikamet amagh olan ve ikamet amag¢h olmayan binalarin ingsaati 101.308
calisan sayisi ile en fazla istihdam artigsi saglayan sektordiir. Bu sektori 58.871 artisla
yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri takip etmistir. Ayrica, perakende ticaret (42.800) ve binalar
ile ilgili hizmetler ve ¢evre dizenlemesi faaliyetleri (40.425) en ¢ok istihdam artisi gorilen diger
sektorlerden olmustur. Diger taraftan, ¢alisan sayisi en hizli artan sektor yuzde 46,4 ile ev igi
calisan personelin isverenleri olarak hanehalklarinin faaliyetleri sektéri olmustur. Bu sektéri
yuzde 36,9 ile ormancilik ile endustriyel ve yakacak odun Uretimi, yizde 26,9 artigla ham petrol
ve dogal gaz ¢ikarimi sektorleri takip etmistir (Sekil 4).
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Sekil 5. Segili illerde sigortali-uicretli calisan sayisindaki degisimler
(Mart 2026, yiizde ve calisan sayisi)

Adiyaman -13.9 - Adiyaman -13933 .
Kirklareli 42 B Kirklareli -3520 |
Yalova 1.9 I Yalova 1745 |
Osmaniye a7 1 Adana -1530 |
Adana 04 | Osmaniye -1258 |
Nigde B 0o Kocaell B 12574
Artvin B 2 Kayseri B 14049
Siirt B 36 Konya Bl 26798
Kirikkale - 13.9 istanbul - 40480
Igdir _ 14.3 Ankara _ 96826

Kaynak: SGK ve TEPAV

Calisan sayisinda yillik bazda en fazla artis 96.826 ile Ankara'da kaydedilmistir. Yaklasik 19
milyon sigortali Gcretli galisanlarin yarisi ekonomik aktivite ve niifus yogunluguna bagli olarak 5
blylk ilde istihdam edilmektedir. Bu iller istihdam payina gore sirasiyla; istanbul (yiizde 27,0),
Ankara (yizde 8,2), izmir (ylizde 6,1), Bursa (ylzde 4,5), Antalya (ylizde 4,1) olarak
siralanmaktadir. Ankara'yl 40.480 artisla istanbul, 26.798 artisla Konya, 14.049 artisla Kayseri
takip etmistir. En ylksek istihdam artiglari I3dir (ylzde 14,3) ve Kirikkale (ylizde 13,9) illerinde
kaydedilmigtir. Diger iller ise Siirt (ylzde 13,6), Artvin (ylizde 12,2) ve Gimulshane (yuzde 10,9)
olmustur (Sekil 5).

Caligsan sayisinda yillik bazda en fazla disiis ise 13.933 ile Adiyaman'da kaydedilmistir.
Adiyaman'i 3.520 ile Kirklareli, 1.745 ile Yalova izlemektedir. Yuzde degisim olarak bakildiginda
ise kayitli istihdami en hizli daralan iller yizde 13,9 ile Adiyaman, ylzde 4,2 ile Kirklareli ve ylzde
1,9 ile Yalova olmustur (Sekil 5).
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Mart 2026'da sigortal ucretli kadin ¢alisan sayisi yillik olarak yiuzde 2,7 artmistir. Kadin
istihdami bir yil &ncesine gére 161.899 (ylzde 2,7) artarken Subat 2026'ya gére 22.578 (ylizde

0,4) artarak 6.053.648 olarak gerceklesmistir. Toplam sigortali tcretli istihdam icindeki payi ise
ylzde 32,2'dir (Sekil 6).

Sekil 6. Sigortali-iicretli kadin ¢alisanlar (Aralik 2024-Mart 2026)
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Kaynak: SGK ve TEPAV

Mart 2026'da sektorel olarak degerlendirildiginde, gegen yila gére kadin galisan sayisi en
fazla yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri sektoriinde (33.362) artmistir. Bu sektori egitim
(28.678) ile binalar ile ilgili hizmetler ve gevre diizenlemesi faaliyetleri (25.270) izlemistir. Yillik
degisimlere bakildiginda ise ev igi calisan personelin isverenleri olarak hanehalklarinin faaliyetleri
yuzde 47,2'lik artigla kadin istihdaminin en hizli arttig1 sektor olurken ham petrol ve dogal gaz
cikarimi (yizde 34,7), ormancilik ile endustriyel ve yakacak odun Uretimi (ylzde 22,0) ile idare

merkezi ve idari danismanlik faaliyetleri (ylzde 18,0) sektdrlerinde de ylksek oranda artiglar
olmustur (Sekil 7).

Giyim esyalarinin imalati sektoriinde kadin ¢aligsan sayisinda gegen yila gore 36.960 diislis
gerceklesmistir. Bu sektori 11.241 istihdam kaybi ile tekstil Grlnlerinin imalati takip etmektedir.
Oransal degisimlere bakildiginda, hanehalklari tarafindan kendi kullanimlarina yénelik olarak
uretilen ayrim yapilmamis mal ve hizmetler (yuzde 17,6) ile kdmdar ve linyit ¢cikartiimasi (ylzde
17,2) sektorlerinde kadin istihdami en hizli daralmistir (Sekil 7).
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TEPAV istihdam izleme Biilten

Say1:163 | Mart 2026

Sekil 7. Secili sektorlerde sigortali-iicretli kadin galisan sayisindaki degisimler
(Mart 2026, ylzde ve galisan sayisi)

Hanehalklari tarafindan kendi kullanimlarina

yonelik olarak uretilen ayrim yapilmamis...

Komdir ve linyit gikartiimasi

Kayith medyanin basiimasi ve gogaltiimasi

Diger malzemelerden deri ve ilgili rlinlerin
imalati

Giyim esyalarinin imalati

Spor faaliyetleri, eglence (rekreasyon) ve
dinlence faaliyetleri

Idare merkezi ve idari danigmanlik
faaliyetleri

Ormancilik ile endustriyel ve yakacak odun
Uretimi

Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi

Ev ici calisan personelin igverenleri olarak
hanehalklarinin faaliyetleri

Kaynak: SGK ve TEPAV
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Giyim esyalarinin imalat
Tekstil Griinlerinin imalati

Toptan ticaret

Fabrikasyon metal riinleri imalati (makine ve
techizat harig)

Kayitl medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Ev ici caligan personelin igverenleri olarak
- 17.5 hanehalklarinin faaliyetleri
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Sekil 8. Secili illerde sigortali-iicretli kadin galisan sayisindaki degisimler
(Mart 2026, ylizde ve g¢alisan sayisi)

Adiyaman 3.7 - Kirklareli -933 I
Kirklareli 32 Il Kitahya  -861 |
Kilis 26 Adiyaman 824 |
Kutahya -2.6 - Manisa -318 |
Tokat 0.8 || Tokat ~ -188 |
Agri _ 14.3 Hatay
Sirnak _ 14.9 Sanliurfa
Glmushane _ 15.7 Konya
Erzurum I istanbul
Sanlurfa _ 16.1 Ankara

Kaynak: SGK ve TEPAV
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Mart ayinda yuizde 3,7'lik dusus ile Adiyaman, kadin istihdaminin en hizh daraldig il
olmustur. Bu ili yizde 3,2 ile Kirklareli ve ylzde 2,6 ile Kitahya izlemistir. Yillik bazda kadin
istihdaminda en cok artis gézlemlenen iller ise Sanliurfa (ylizde 16,1), Erzurum (ylzde 15,9) ve
Gumushane (ylizde 15,7) olmustur. Kadin ¢alisan sayisi olarak bakildiginda ise en fazla artis
Ankara (24.154), istanbul (18.049) ve Konya (7.500) illerinde gerceklesmistir (Sekil 8).

Son bir yilda is yeri sayisi1 62 sektorde artmistir. Ev i¢i ¢calisan personelin igverenleri olarak
hanehalklarinin faaliyetleri is yeri sayisini en fazla artiran sektordiir. Mart 2026'da Turkiye
genelinde faaliyet gosteren is yeri sayisi yillik yizde 4,7 (102.407) artarak 2.301.993 olmustur.
17.039'lik artis ile ev ici galisan personelin igverenleri olarak hanehalklarinin faaliyetleri sektoru is
yeri sayisi en fazla artan sektérdir. Bu sektéri kara tagsimaciligi ve boru hatti tasimaciligi
(15.003), ikamet amach olan ve ikamet amagcli olmayan binalarin ingsaati (14.984) ve perakende
ticaret (12.074) sektorleri izlemigtir. Diger taraftan, giyim esyalarinin imalati (3.011) ve ev
hizmetlerinde 10 glinden fazla galisanlar (1.767) sektorlerinde yiiksek kapanmalar gérilmektedir
(Sekil 9).

Sekil 9. Secili sektorde is yeri sayisindaki degisimler
(Mart 2026, ylizde ve c¢alisan sayisi)

Yatili bakim faaliyetleri Giyim esyalarinin imalati -3011 l

Barinacak yer saglanmaksizin verilen
sosyal hizmetler

Ev hizmetlerinde 10 glinden fazla ¢alisanlar -

Diger malzemelerden deri ve ilgili Grlinlerin 8.1 l Tekstil Griinlerinin imalati -869 I
imalati .
Giyim esyalarinin imalati 8 l Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltiimasi -697 |
S . . Diger malzemelerden deri ve ilgili Grinlerin 615 |
Istihdam faaliyetleri -7.8 l imalat

Kitlphaneler, arsivler, mizeler ve diger

Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri - 11703

Killtarel faaliyetler . 13.3 v ¢ v

Spor faaliyetleri, eglence (rekreasyon) ve - 16.7 Perakende ticaret - 12074
dinlence faaliyetleri

Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve
ilgili hizmet faaliyetleri

Hanehalklari tarafindan kendi kullanimlarina
yonelik olarak Uretilen ayrim yapilmamis
mal ve hizmetler

Ev i¢i calisan personelin igverenleri olarak
hanehalklarinin faaliyetleri

Kaynak: SGK ve TEPAV
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hanehalklarinin faaliyetleri
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is yeri sayisi en hizh artan sektér yiizde 46,8 ile ev igi galigan personelin igverenleri olarak
hanehalklarinin faaliyetleri sektorii olmustur. Oran olarak yillik degisimlere bakildiginda, ev
ici calisan personelin igverenleri olarak hanehalklarinin faaliyetleri sektériini hanehalklari
tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak uretilen ayrim yapilmamis mal ve hizmetler (yuzde
42.7), bitkisel ve hayvansal uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri (ylzde 19,3) ile spor
faaliyetleri, eglence (rekreasyon) ve dinlence faaliyetleri (ylizde 16,7) izlemektedir. Yatih bakim
faaliyetleri (ylizde 11,7) ve barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler (ylzde 8,7)
sektorleri ise is yeri sayisi en fazla daralan sektorler arasindadir (Sekil 9).

is yeri sayisi 80 ilde artmistir. Toplam is yerlerinin yarisi bes biiyiik ilde kayitl bulunmaktadir.
Mart 2026 itibariyla bu iller istanbul (ylizde 26,9), Ankara (ylizde 7,5), izmir (yiizde 6,6), Antalya
(ybzde 4,3), Bursa (ylzde 4,2) olarak siralanmaktadir. Mart ayinda is yeri sayisi en ¢ok artan il
istanbul (17.681) olmustur. Bu ili Ankara (8.425), Hatay (4.280) ve Konya (3.882) takip etmistir.
Oransal degisime bakildidinda ise is yeri sayisi en hizl artan il yizde 16,6 artisla Hatay olmustur.
Bu ili Hakkari (yuzde 13,5), Bingol (ylzde 13,4) ve Kahramanmaras (ylzde 13,3) takip etmistir
(Sekil 10).

Sekil 10. Segcili illerde is yeri sayisindaki degisimler
(Mart 2026, ylizde ve galisan sayisi)

Adiyaman -2.4 . Adiyaman -239
Artvin B 2 Kilis 67
Bartin . 2.3 Ardahan 69
izmir . 2.6 Bayburt 76
Edirne B :: Tunceli 83
Malatya I :: izmir B 2
Kahramanmaras _ 13.3 Konya - 3882
Bingdl I - Hatay Bl 280
Hakkari I ;s Ankara [ RS
Hatay I s istanbul [ R

Kaynak: SGK ve TEPAV
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Sekil 11. Secili sektorlerde ortalama giinliik kazang (TL)
(Mart 2026, yillik yizde degdisim)

Ev hizmetlerinde 10 glinden fazla galisanlar

Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal..
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Ev ici calisan personelin igverenleri olarak.. |
lyilestirme faaliyetleri ve diger atik yénetimi hizmeti.. |
Diger malzemelerden deri ve ilgili GrGnlerin imalati
ikamet amacli olan ve ikamet amagli olmayan..

Giyim esyalarinin imalati

Kisisel hizmet faaliyetleri 30.4

iceceklerin imalati 30.4

Perakende ticaret 30.5
ORTALAMA 40.3
insan saghgi hizmetleri
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Diger ulasim araglarinin imalati
Kumar ve musterek bahis faaliyetleri
Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri
Kok kémdri ve rafine edilmis petrol trtnleri imalati
Kémdr ve linyit ¢cikartiimasi
Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi

Ormancilik ile endUstriyel ve yakacak odun Uretimi

~

Yatili bakim faaliyetleri 3

Kaynak: SGK ve TEPAV

Mart 2026'da prime esas ortalama ginliik kazanclarin yillik artigi yiizde 40,3’tiir.* Son bir
yilda ortalama glnlik kazanci en hizli artan sektér yizde 73,4 ile yatili bakim faaliyetleri
sektorudur. Bu sektord yuzde 61,1 ile ormancilik ile endustriyel ve yakacak odun dretimi ve yizde
56,2 ile ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi sektori takip etmistir. Bunun yani sira, ev hizmetlerinde
10 glinden fazla calisanlar (ylizde 24,8), barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler
(yuzde 26,5) ve ev igi galisan personelin igverenleri olarak hanehalklarinin faaliyetleri (ylzde 27,0)
ortalama gunlik kazancin yillik artisinin en sinirli oldugu sektérlerdendir (Sekil 11).

4 Enflasyonun calisanlarin alim giiciindeki yipranmayi telafi etmek amaciyla asgari iicret 2024 yilinda 1 Ocak’tan gegerli olmak iizere yiizde 49
oraninda yapilan zam ile 17.002,12 Tiirk lirasi olarak belirlenmis, 2025 yili igin ylizde 30'luk zam yapilarak 22.104,67 Turk lirasina ylkseltilmis,
2026 yili zam orani da ylizde olarak belirlenerek asgari ticret net 28.075,50 Tirk lirasina gikariimigtir.
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Prime esas ortalama giinliik kazanglarin tiim illerde arttigi; artiglarin yiizde 31,0 (GCankiri)
ile yuzde 50,8 (Kirikkale) araliginda, ortalamada da yiuzde 37,9 oraninda gercgeklestigi
gorilmektedir. Kirikkale ile birlikte 1gdir (yizde 48,2) ve Karabuk (ylizde 46,6) ortalama gunlik
kazancin ortalamanin Ustinde olan iller arasindadir. Diger taraftan, Cankiri ile birlikte
Kahramanmaras (yluzde 31,4), Kitahya (ytzde 31,7) ve Malatya (ylzde 32,5) ortalama gunlik
kazang artiglarinin sinirl oldugu illerdendir (Sekil 12).

Sekil 12. Segili illerde ortalama giinliik kazang (TL)
(Mart 2026, yillik yuzde degdisim)

Tunceli
Karabuk
1gdir

Cankiri
Kahramanmaras [N I N
Kitahya
Malatya [Ny X
Karaman
Bitlis
Hatay
Osmaniye
Sirnak
Bilecik
ORTALAMA
Kars Y
pyvim 418 |
Burdur YT
Van Y VX
Eskisehir
Bartin
458 |
466 |
482 |
58 |

Kirikkale

Kaynak: SGK ve TEPAV
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N

Faa
Gruplan

Bitkisel ve hayvansal dretim ile aveilik ve... 130.319 131.959 134.088 3.769 2129 29 16
Ormancilik ile endiistriyel ve yakacak odun... 30.925 41.868 42.335 11410 467 36,9 11
Balikgilik ve su drinleri yetigtiriciligi 15.259 16.887 16.206 947 -681 6.2 40
Komiir ve linyit gikartiimas: 39.750 35.231 35.152 -4.598 -79 -116 02
Ham petrol ve dogal gaz gikarimi 2579 3.228 3274 695 46 26,9 14
Metal cevherleri madenciligi 34.892 35.013 35.426 533 412 15 12
Diger madencilik ve tas ocakgih@ 61.250 58370 59.101 -2.149 LEL -3.5 13
Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetieri 14.195 15.555 16.094 1.899 539 13.4 35
Gida driinlerinin imalati 508.124 632.009 631.396 33.272 -703 56 -0,1
igeceklerin imalati 19.748 20.354 20.739 991 385 50 19
Titln drinleri imalat 7.036 7.235 7.278 240 4 34 0,6
Tekstil Grinlerinin imalati 422648 388.409 386.614 -36.034 -1.795 85 05
Giyim egyalarinin imalati 620.424 556,669 554,558 -65.866 211 -106 04
Diger malzemelerden deri ve ilgili triinleri... 72.283 63.130 62.896 -9.387 -234 -13,0 04
Agag, agac Uriinleri ve mantar Grdnleri imal... 74.798 75.764 75.650 852 =114 11 -0,2
Ka@it ve kagit driinlerinin imalati T7.441 76.450 75.561 -1.880 -889 24 -1,2
Kayith ve g 63.233 55.125 53.798 -9.435 -1.327 -149 24
Kok kémiirii ve rafine edilmig petrol Griinler... 9.884 10.107 10.080 206 17 21 -0.2
Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalat 121.767 126.079 126.715 4.948 636 41 05
Temel ve [ 46.628 46,887 47.168 540 281 1.2 06
Kauguk ve plastik iirinlerin imalat 248.778 245.327 243.420 -5.358 -1.907 22 08
Diger metalik olmayan mineral Griinlerin ima... 242.046 244878 245874 3.828 996 16 04
Ana metal sanayii 195.669 194.891 193.729 -1.940 -1.162 -1,0 -06
Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine... 427.385 421.323 411.804 -15.581 -8.519 -36 23
Bilgisayarlanin, elektronik ve optik Uriinle... 63.491 61.202 60.433 -3.058 -769 48 13
Elektrikli teghizat imalat: 212,636 207.988 207 686 -4.950 -302 -2,3 01
Bagka yerde siniflandinimamig makine ve ek... 234.433 234.845 240.364 5931 5519 25 24
Motorlu kara tagiti, treyler (rémork) ve ya... 278.304 273.118 272175 6129 -943 22 03
Diger ulagim araglaninin imalati 110.523 11.715 110.763 240 -952 02 -09
Mobilya imalati 197.259 204.013 203.206 5.947 -807 30 04
Diger imalatiar 93.166 90575 89.767 -3.399 -808 36 09
Makine ve ekipmanlarin onanimi, bakimi ve k... 181.525 176.786 175.268 -6.257 -1.518 34 -09
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme siste... 136.257 137.299 136.516 259 -783 0.2 -06
Suyun top ve dag 10.173 10.341 10.100 73 -241 0.7 23
Kanalizasyon 26.482 27.866 28.179 1.697 313 64 11
Atik toplama, geri kazanim ve bertaraf faal... 95.837 95.595 94.659 -978 -936 -1,0 -1,0
Iyilestirme faaliyetleri ve diger atik yone... 9.836 9.199 9.890 54 691 05 5
Ikamet amagh olan ve ikamet amagli olmayan... 1.421.859 1517122 1.523.167 101.308 6.045 74 04
Bina digi yapilann ingaati 308.901 324.412 336.284 27.383 11.872 89 37
Ozel insaat faaliyetleri 322557 335,561 334.971 12414 -590 38 02
Toptan ticaret 897.340 B893.644 890.892 -6.448 -2.752 -0,7 -0,3
Perakende ticaret 1.815.676 1.855.905 1.858.476 42.800 2.57T1 24 01
Kara ve boru hatti 712.736 T43.607 749.799 37.063 6.192 5.2 0.8
Su yolu tagimacilign 20.818 20.316 20.741 -7 425 -0.4 2,1
Hava yolu tagimacihg 48.042 49,861 50.287 2.245 426 47 09
Depolama, ambarlama ve tagimacilik igin des... 334.585 330.162 332127 -2.458 1.965 -0,7 0,6
Posta ve kurye faaliyetleri 93.718 94.366 98.064 4.346 3.698 46 39
Konaklama 407.951 350.822 396.895 -11.056 46.073 27 131
Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri 950.308 1.015.782 1.009.179 58.871 -6.603 62 -0,7
Yayimeilik faaliyetleri 29.634 29.461 29.702 68 241 02 08
Sinema filmi, video ve televizyon programla... 23.034 21.077 21.626 -1.408 549 6,1 26
Programlama, yayincilik, haber ajansi ve di... 20.043 18.580 18.536 -1.507 -44 -7,5 0.2
Telekomilnikasyon 29.276 31.046 30.756 1.480 -290 51 -09
gisayar p ve ilgi... 202.125 204.283 204.420 2.295 137 1,1 0,1
Biligim altyapisi, veri igleme, barindirma... 16.180 16.022 16.202 22 180 01 11
Finansal hizmet faaliyetleri (sigorta ve em... 99.425 102.404 103.305 3.880 901 39 09
Sigorta, reasiirans ve emeklilik fonlari (2o... 32.569 33.381 33.417 848 36 286 0,1
Fi ile sigorta N 79.084 83.139 83.370 4.286 23 54 03
Gayrimenkul faaliyetleri 189.251 202.253 201.924 12,673 -329 67 -02
Hukuk ve muhasebe faaliyetleri 176.535 182.154 181.214 4679 -940 a7 -05
idare merkezi ve idari danigmanlik faaliyet... 212.329 214.041 237618 25.289 23.577 1.9 1.0
ve ¥ i; tekni... 204.656 214313 212.785 8.129 -1.528 40 -0.7
Bilimsel arag ve 19.377 20875 21.008 1.629 131 84 08
Reklamcilik, piyasa aragtirmasi ve halkla i... 73.038 84.951 69.745 -3.293 4.794 -4.5 74
Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetl... 44.930 44.945 44.734 -196 21 0.4 05
Veterinerlik hizmetleri 14,868 15.756 15.879 1.011 123 68 08
Kiralama ve leasing faaliyetieri 31.160 31.078 31.130 -30 -] -0,1 0,2
Istihdam faaliyetleri 107.775 108.935 110.092 2317 1.157 21 11
‘Seyahat acentesi, tur operatoril ve diger re... 71.038 70493 72.133 1.095 1.640 15 23
ve g 274.374 290.151 282.016 7.642 -8.135 28 28
Binalar ile ilgili hizmetler ve gevre diizen... 555.038 590.677 595.463 40.425 4.786 73 08
Biiro yénetimi, biiro destek ve igletme deste... 495.909 512,403 513.151 17.242 748 35 01
Kamu yénetimi ve savunma; zorunlu sosyal gil... 328.300 352031 353.969 25669 1.938 78 06
Egitim 755.246 795.725 793.161 37.915 -2.564 50 03
insan saghg hizmetleri 966.559 1013917 1.003.296 36.737 -10.621 38 -1,0
Yatili bakim faaliyetleri 59.856 60.132 61.370 1.514 1.238 25 21
Bannacak yer saflanmaksizin verilen sosyal... 93.336 86.47T7 85634 -7.702 -843 -8,3 -1,0
y ve sahne faa... 15,533 15.687 16.120 587 433 38 28
Kitiiphaneler, argivler, mizeler ve diger k... 6.056 6.408 6.496 440 88 73 14
Kumar ve miigterek bahis faaliyetleri 5.383 5614 5.621 238 7 44 0,1
Spor i, eglence (i yon) ve... 75.863 83.355 84.239 8.376 884 1,0 11
Uye olunan kuruluslann faaliyetleri 67.969 67.935 67.784 185 151 03 02
Bilgisayarlann, kigisel egyalarin ve ev e§... 232.124 248.148 247 660 15.536 -488 6,7 -0,2
Kigisel hizmet faaliyetieri 139.508 139.456 140.057 549 601 04 04
Ev igi caligan personelin igverenleri olara... 43.172 61.858 63.190 20.018 1.332 48,4 2,2
1 kendi - 268 305 308 40 3 149 10
Uluslararasi érgiitier ve temsilciliklerinin... 4724 4712 4754 30 42 06 09
Ev hizmetlerinde 10 glinden fazla galiganlar 29.656 28.058 27.897 -1.769 -161 59 086
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Adana
Adiyaman
Afyonkarahisar
Agn
Amasya
Ankara
Antalya
Artvin
Aydin
Balikesir
Bilecik
Bingd!
Bitlis

Bolu
Burdur
Bursa
Ganakkale
Gankin

Kayseri
Kirklareli
Kirgehir
Kocaeli
Konya
Kitahya
Malatya
Manisa
Kahramanmaras
Mardin
Mugla
Mus
Nevsehir
Nigde
Ordu
Rize
Sakarya
Samsun
Siirt
Sinop
Sivas
Tekirdag
Tokat
Trabzon
Tunceli
Sanhurfa
Usak
Van
Yozgat
Zonguldak
Aksaray
Bayburt
Karaman
Kirikkale
Batman
Sirnak
Bartin
Ardahan
lgdir
Yalova
Karabiik
Kilis
Osmaniye
Diizce

Kaynak: SGK ve TEPAV

Xtepav ftepav iN tepav

383,973
99.897
114.503
31.760
49.109
1.443.898
767.532
23.529
206.268
243.319
57.850
27.933
34.367
74.399
41.880
839.885
110.373
34.561
73.257
233117
202.794
74.808
85.275
32978
87.822
215.273
403.908
63.612
13.666
23.240
281.753
72.495
370.215
5.033.195
1.133.477
25.305
57.580
275.934
84.252
29.986
692.251
399.078
107.995
143,761
307.721
203.499
111,087
276.835
29.158
56.443
47.980
106711
53.869
241.422
224.432
30.684
31.492
83.798
351.657
71.406
132.461
9.284
185.985
75.076
104,569
43.432
108.672
67.111
8.069
43.639
42221
88.529
61.058
35.721
8.712
20.636
93.539
42.200
21.642
73.230
90.449

381.815
89.334
18
34.126
50.903
1538216
726.834
26.132
208.308
251.100
59.647
30.059
36.184
77.268
44.077
852.588
113.820
36.1056
T7.441
237.601
211.308
76.313
86.866
34.952
96.440
222257
411.367
66.992
14.574
24.392
292.803
74.783
370.257
5.067.432
1.138.050
26.764
61.266
289.261
80.755
30.761
703.287
425.109
108.335
146.518
307.979
212.352
118.515
267.131
30.626
59.381
52.891
113.547
56.627
250.977
235.510
34.867
32.807

222.994
410.119
66.508
15.155
23.949
285.267
74.808
371794
5.073.675
1.143.036
27.021
61.227

3.040
2.587
8484
T2
6.211
2.896
1.489

3514
2313
1579
40.480
9.559
1.716
3647
14.049
-3.520

12,574
26.798
239
2,866

7.793
6.851
5371
2135

5.208
7.354
3398
9672
10.733
4173
1.802
5323
-833
3116
6.422

7.042
1.604
3825
4422
3626
2219
849
1.076
5.888
5.799
4217
1.348
823
2.946
-1.745
313
-1.258
3875

628
-3.370
arz2

313
2.508
42428
275
1.970
473
230
827

240

-3.616

249
-218
-276
-581

1.449
613
-134
737

-1.248
-484
581

-7.536
25
1.537
6.243
4.986
257

722

133
1.538

-101
109

-1.060
-577
15.075
667
723

518

n7
-345
-10

2554
-112
633

487
-2.574
125
1,626
499

335
271
124

305

595
-1.904
31

-450

10,9

08

38
21
37
10,2
33
33
10,5
25
139
66
6,9
38
94
143
-19

0,0

-20




