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Ozet

Bu makale, Trump 2.0 politikalarinin Hindistan ekonomisinin
kritik bir dayanagini olusturan hizmetler sektdru Uzerindeki
etkilerini incelemektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nin
Hindistan’in baglica hizmet pazari oldugu dikkate alindiginda,
Trump 2.0 dénemindeki son politika degdisiklikleri, Hindistan’in
ABD’ye yonelik hizmet ihracati agisindan ciddi tehditler
olusturmaktadir. Hindistan’in ABD baskisi altinda yapmak
zorunda kaldigi son politika degisikliklerine o6rnek olarak
“Google Vergisi’ni kaldirma karari ve yabanci bulut hizmet
saglayicilarina  yonelik  vergi  muafiyetleri  agiklamasi
gosterilebilir. Bu dlzenlemeler, orantisiz bigimde ABD
sirketlerinin lehine sonuglar dodurmaktadir. Bu degisen
baglamda makale iki temel zorlugu analiz etmektedir.
Bunlardan ilki, Eylul 2025 tarihli H-1B vizesi politika
reformlaridir. Bu reformlar basvuru tcretlerini yirmi kat artirmis,
yakin zamanda bir ABD federal mahkemesi tarafindan yasa
disi vergi olarak nitelendirilmis olsa da Trump Yonetimi
tarafindan temyize goéturiimesi ve en az birka¢ ay daha
yuratmesinin durdurulmasi muhtemel gorilmektedir. Ayrica
s6z konusu reformlar, maasa dayali kademeli bir sistem
getirerek 2023 yilinda H-1B vizesi alanlarin ylizde 73’UnU
olusturan Hintli profesyonelleri dezavantajli hale getirmigtir.
Makale, yalnizca Ucret temelli zorluklari degil, ayni zamanda
H-1B vizesinin pasaporta islenmesi ve vize gecikmeleriyle ilgili
sorunlari da ele almaktadir. Bu sorunlar, Hintli H-1B basvuru
sahiplerini ciddi Olgude olumsuz etkilemeye basglamis; ayrica
gelecekteki H-1B bagvurulari ve ABD’ye yonelik 6grenci
bagvurulari Uzerinde de olasi zincirleme etkiler yaratma
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potansiyeli tagimaktadir. ikinci zorluk ise ABD Kongresi'nde dnerilen HIRE Yasasi'dir. Bu yasa
teklifi, hizmetlerini yabanci saglayicilara dis kaynak yoluyla devreden ABD sirketlerine ylzde
25 oraninda Ozel tuketim vergisi getirmeyi ve bazi vergi avantajlarini kaldirmayi
amaclamaktadir. Bu durum, bircogu Hintli dig kaynak hizmet saglayicilarinin muisterisi ve bu
sistemin yararlanicisi olan ABD sirketleri agisindan dis kaynak kullanim maliyetlerini dnemli
6lctde artiracaktir. Bu mevcut ve olasi gelismeler, Hindistan’in bilgi teknolojisi (BT) destekli
hizmetlerini, gelismekte olan Kuresel Yetkinlik Merkezlerini ve ABD’den gelen doviz
transferlerini tehdit etmektedir. ABD, son yillarda Hindistan’a yonelik bu tur ddviz girislerinin
ana, en 6nemli ve en hizli buyuyen kaynagdi haline gelmistir. ABD kaynakli bu ddviz transferleri,
Hindistan’in hem ticaret agiklarini hem de 6demeler dengesi durumunu dengelemeye yardimci
olmak agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Ozellikle Mart 2026’dan itibaren Bati Asya krizinin
Orta Dogu ve Bati Asya boélgelerinden Hindistan’a gelen ddéviz akisinin suirekliligini ve
surdurdlebilirligini tehdit etmesiyle bu énem daha da artmistir. Makale, Hindistan’in ileriye
donuk olarak uzun suredir ertelenen stratejik yapisal reformlari acilen hayata gegirmesi
gerektigini savunmaktadir. Bu reformlar Oncelikle guclu yerli ylksek teknoloji istihdam
sektorlerinin insa edilmesini, ihracat pazarlarinin ABD’nin 6tesinde AB, Birlesik Krallik ve
RCEP (Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik) Gyesi Ulkelere dogru gesitlendiriimesini ve olasi
siyasi tepki riskleri es zamanh olarak yonetilirken Ulke digi operasyonlarin genigletiimesini
icermelidir.

I. ArkaPlan ve Baglam

A. Hindistan’in Hizmet ihracati

Hindistan’in hizmet ihracati, 2024-25 déneminde 387,5 milyar ABD dolari ile rekor dizeye
ulagmig, 2025-26° déneminde ise bir énceki yila gore yiizde 7,98 artisla 418,31 milyar ABD
dolari olarak gerceklesmistir. Bu rakamlar, Ulkenin “mal” ihracatini agik ara geride
birakmaktadir.® Sektér, 2025-26 déneminde 213,89 milyar ABD dolari tutarinda énemli bir
ticaret fazlasi yaratarak Hindistan’in mal ticareti agiginin yénetilmesine katkida bulunmustur.*
Bu buyume, Hindistan’in bilgi teknolojisi (BT), is dunyasi, finans ve seyahat hizmetlerine
yonelik kesintisiz klresel talepten kaynaklanmistir. Telekomulnikasyon, bilgisayar ve bilgi
hizmetleri, diger ticari hizmetler ve tasimacilik bu alanlara érnek olarak gosterilebilir. S6z
konusu hizmet alanlari istikrarli bir blyume sergileyerek Hindistan ekonomisine 6nemli katki
saglamigtir. Nitekim Ulkenin toplam hizmet ihracati da 2023-24 mali yihnda 341,1 milyar ABD
dolarindan 2024-25 mali yilinda yiizde 13,6 oraninda artmistir.’ Hindistan Hikiimeti, sektore
yonelik politika destegini ve yatirimlari artirarak 2030 yilina kadar hizmet ihracatinda 1 trilyon
ABD dolari hedefine ulasmayi amaglamaktadir.®

2 Ministry of Commerce and Industry (Government of India), 'India's Total Exports Touch All-Time High of USD
824.9 Billion in Financial Year 2024-25' (Press Information Bureau, 2 May 2025)
<https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2126119> accessed 12 June 2026.

33 Ministry of Commerce and Industry (Government of India), 'The Cumulative Exports (Merchandise & Services)
During FY 2025-26 (April-March) is Estimated at US$ 860.09 Billion' (Press Information Bureau, 15 April 2026)
<https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2252272> accessed 12 June 2026.

4 ibid.

5 ‘India's Total Exports Grow by 6.01% to Reach Record $824.9 Billion in 2024-25, Up from $778.1 Billion in
2023-24: RBI Report’ Press Information Bureau (New Delhi, 2 May 2025)
<https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2126119> accessed 4 February 2026.

8Export Surge: India Steps Up on Global Stage’ Press Information Bureau (New Delhi, 7 October 2025)
<https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=2175702&reg=3&lang=2> accessed 28 January 2026.
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ABD, Ozellikle yazilim, BT destekli hizmetler ve diger profesyonel hizmetlerin satin alimi
yoluyla, Hindistan’in bu tiir hizmetlerde agik ara en blyuk musterisidir. Genel olarak, 2024-25
mali yihnda Hindistan'in ABD’ye yaptidi toplam ihracatin ylizde 60-65’inin hizmetlerden
olustugu tahmin edilirken ayni dénemde, “mal” ihracatinin ABD’ye ydnelik ihracat igindeki payi
yaklasik yiizde 20 olmustur.” Bu durum, yiizde 50 oranindaki tarifelerin 27 Agustos 2025
tarihinde yurdarluge girmesinden Onceki tabloyu yansitmaktadir. Deger bakimindan
Hindistan’in ABD’ye ydnelik toplam hizmet ihracati, Eylal 2025 6ncesinde ABD’ye yaptigi mal
ihracatinin neredeyse bes katina ulasmigtir. Ekim 2025 sonrasinda ABD’nin “mallara”
uyguladigi ylizde 50 oranindaki ithalat tarifelerinin pratik etkileri hissedilmeye bagladiginda,
hizmet ihracatinin hem payl hem de dnemi Eylul 2025 dncesindeki diizeylerin belirgin bicimde
Uzerine ¢ikmistir. Bu nedenle, Hindistan’in hizmet ihracatinin son vyillarda Ulke ekonomisi
acisindan c¢ok 6nemli oldugu ve Trump Ydnetimi'nin ilk olarak Agustos 2025te mallara
uyguladigi yizde 50 oranindaki tarifelerin ardindan daha da buiyulk bir 6nem kazandigdi agiktir.
ABD ithalat tarifelerinin 6 Subat 2026 itibariyla yizde 18’e, 20 Subat 2026 tarihli ABD Ylksek
Mahkemesi kararini takiben de gegici olarak yizde 10’a disirilmesinin sonrasi da bu durum
gegerliligini korumustur. Bu gegici oran, USTR Boélim 301 sorusturmasinin nihai ve resmi
olarak tamamlanmasina ve gegici tarifelerin stresinin dolacagi 24 Temmuz 2026 sonrasinda
onerilen yeni tarifelerin uygulanmasina kadar yiirirliikte kalacaktir.? Bu degerlendirme, uzun
stredir devam eden Hindistan-ABD Ikili Ticaret Anlagmasi (BTA) miizakerelerinin o tarihe
kadar taraflarin Uzerinde mutabik kaldigi farkli bir karsilikh tarife yapisiyla sonuglanmamis
oldugu varsayimina dayanmaktadir.

B. Kiiresel Yetkinlik Merkezleri ig¢in Yiikselen Bir Merkez Olarak Hindistan

Hindistan'in ¢ok uluslu sirketler tarafindan desteklenen Kiresel Yetkinlik Merkezleri (Global
Capability Centres-GCCl'ler) igin 6nemli bir merkez haline gelmesi, Ulkenin hizmetler
sektoriiniin ve hizmet ihracatinin ulusal ve kiresel 6lgekte dnemini daha da artirmistir. Bu
merkezler, “Diger Ticari Hizmetler” kategorisindeki ihracati artirmistir. GCC’ler Hindistan
acisindan énemli bir gelismedir; ¢iinki hem Ulkenin bu alandaki kiresel rekabet glictiniin kabul
edildigini gostermekte hem de Hindistan’in gelecekteki hizmet ihracati agisindan zorlu bir
gorunim iginde olumlu bir firsat alani sunmaktadir. Bununla birlikte, bu merkezlerin genel yurt
ici istihdam etkisinin, Hindistan’da ya da yurt diginda zaten istihdam imkéani bulabilecek goérece
sinirl sayida nitelikli profesyonelle sinirli kalmasi muhtemeldir. Bu nedenle, GCC’ler Hindistan
icin daha yiksek katma degerli kiresel rekabet glici agisindan énemli yeni bir alan ve
potansiyel olarak kayda deger bir gelir kaynadi olustursa da genel istihdam etkileri
abartilmamalidir. Bu durum 6zellikle ortalama dizeyde, dusik katma degerli BT becerilerine
sahip Hintli isgiict agisindan gecerlidir.

Il.  Trump 2.0 Déneminde Hindistan’in ABD’ye Yénelik Hizmet ihracatina Tehditler
Bu baglamda ve gelecege donik olarak bakildiginda, Trump 2.0 doneminde ABD’den
kaynaklanan ve Hindistan’in hizmet ihracati sektorii agisindan énem tagiyan, yapay zeka (YZ)

ile iligkili olmayan en az iki ciddi tehdit bulunmaktadir. Subat 2026 basinda bu sektérde yapay
zeka kaynakli ciddi aksakliklar yaganacagina iliskin tahminlerin ardindan Sensex endeksinde

7 Press Information Bureau [n 2)].

8 The White House, “Fact Sheet: The United States and India Announce Historic Trade Deal,” 9 Subat 2026,
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2026/02/fact-sheet-the-united-states-and-india-announce-historic-trade-
deal/, erisim tarihi: 11 Haziran 2026; The Hindu Bureau, “US Supreme Court Rejects Tariffs Highlights |
Government Studying Implications of US Tariff, Says Commerce Ministry,” The Hindu, 21 Subat 2026,
https://www.thehindu.com/news/international/us-supreme-court-rejects-president-donald-trumps-global-tariffs-
february-20-2026-live-updates/article70657247.ece, erisim tarihi: 11 Haziran 2026.
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blyUk bir ¢dklis yasanmis olsa da yapay zekanin Hindistan’in yazihm sektérl ve ihracati
Uzerindeki olasi etkisinin blyikligi konusunda henliz kesin bir yargiya variimis degildir.°
Ayrica, Hindistan’in yapay zeka bilisimi alaninda yeterli agiriga sahip olmamasi nedeniyle
borsasinin Tayvan ve Gliney Kore’nin gerisinde kalmasina yol agan daha gincel gelismeler
de bu belirsizligi artirmaktadir.™

Bu iki zorluktan biri halihazirda gergeklik kazanmigken digerine iligkin tehdit uzun vadede
inandiricihgini - korumaktadir. Tek tek, birlikte ve zaman icinde kumdalatif olarak
degerlendirildiklerinde, yapay zeka kaynakli olasi aksama ve ikame sureglerinden bagimsiz
olarak ve bunlara ek bicimde hem Hindistan’in hizmet ihracati hem de Hindistan hizmetler
sektoriiniin gelecekteki yapisi agisindan ciddi sonuglar doguracaklardir. Bu makalede daha
once de tartisildigi Gzere, Hindistan ekonomisinin hem gayrisafi yurt ici hasilasi (GSYH) hem
de ihracati bakimindan hizmetler sektoriine orantisiz dlgude bagimli oldugu ve ABD pazarinin
Hindistan'in hizmet ihracatindaki baglica pazar olmayi surdurdugu dikkate alindiginda, bu iki
tehdidin yani sira bunlarin zorunlu kilabilecegi yapisal reform ve dénustimlerin incelenmesi
yerinde olacaktir.

Trump 2.0 doneminde, Hindistan'in hizmetler sektoru ve hizmet ihracatini etkileyebilecek ABD
kaynakli baslica tehditler sunlardir:

o Eylul 2025'te ABD Beyaz Sarayi tarafindan acgiklanan ve Make America Great Again
(MAGA) hareketinin gekirdek tabaninin baskisiyla sekillenen yeni H-1B vizesi politikasi.
Bagkanlik Bildirisi ile duyurulan bu politikanin, ne yazik ki DTO-GATS Mod 4 ("Gergek Kisilerin
Gegici Girigi ve Kaligl") kapsaminda hukuken ihlal olusturdugu ileri sirilememektedir. Bunun
nedeni, ABD'nin pazara erisim ve ulusal muamele konularinda herhangi bir taahhitte
bulunmamis ("unbound") olmasidir. DTO terminolojisinde bu durum, ABD'nin séz konusu
alanlarda hukuken bagl olmadigi; dolayisiyla diger DTO (yesi (ilkelerden gelen isgilerin
pazara erigimini serbestge kisitlayabilecegi veya ABD'ye girislerinin ardindan bu kigilere ABD
vatandaslarina kiyasla farkli uygulamalar getirebilecegi anlamina gelmektedir."’

e MAGA hareketinin ¢ekirdek tabani tarafindan da desteklenen ve Hindistan ile diger
ulkelerde yerlesik bireyler ve sirketler tarafindan saglanan ABD arka ofis hizmetlerinin
vergilendiriimesini 6ngdren, yakin zamanda 6nerilmis Kongre yasa teklifi. Bu gergeklesmeden
once, gerceklesmesi halinde séz konusu diizenlemenin DTO-GATS Mod 1 ile uyumlu olup
olmayacagini incelemek yerinde olacaktir. Bu DTO yukiamliligl, hizmetlerin sinir étesi
sunumuna iligkindir.

e Uglinci ve daha uzun vadeli bir tehdide de deginmek gerekir. Ancak bu tehdidin
degerlendiriimesi ayni olglide aciliyet tasimamaktadir. Cinki bunun gergeklesme olasiligi,
blyluk Hint teknoloji sirketlerinin ABD'deki bagh ortakhiklarinin H-1B vizesi politikasindaki
degisikliklere nasil uyum saglayacagina baglidir. S6z konusu tehdit, ABD'de bagli ortakliklari
bulunan doért buytk Hint bilisim sirketi — Tata Consultancy Services (TCS), Hindustan
Computers Limited (HCL), Wipro ve Infosys — Uzerindeki vergilerin artiriimasidir. Bu yondeki
olasi bir adimin gerekgesi ise, bu sirketlerin Hindistan'daki merkezlerinden ¢ok sayida alt

® Anupama Ghosh, “Sensex, Nifty Barely End in Green After Al Fears Trigger IT Stock Crash,” The Hindu
BusinessLine, 4 Subat 2026, https://www.thehindubusinessline.com/markets/it-stocks-crash-6-as-ai-fears-grip-
markets-sensex-ekes-out-marginal-gains/article70591520.ece, erisim tarihi: 6 Subat 2026.

10 Blaine Rodrigues, “India File: India Overtaken as South Korea, Taiwan Ride Al Wave,” Reuters, 9 Haziran
2026, https://www.reuters.com/world/india/india-file-india-overtaken-south-korea-taiwan-ride-ai-wave-2026-06-09/,
erisim tarihi: 10 Haziran 2026.

" Ansari Salamah ve R. Rajesh Babu, “The H-1B Visa and US GATS Market Access Commitments: Options and
Strategies for India,” IIM Kozhikode Society & Management Review 13, no. 1 (2022),
https://doi.org/10.1177/22779752221104930, erisim tarihi: 6 Subat 2026.
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kademe teknoloji caliganini ABD'ye getirmek igin uzun yillardir H-1B vizelerine 6nemli 6lgude
badimli olmalandir. Buna karsilik, H-1B vizesi bagvurularinin Eylil 2025'e yurirlige giren yeni
ABD politikasi 6ncesinde zaten diusus egilimine girmis olmasi ve bu digtsin devam etmesi
halinde, s6z konusu tehdidin hayata gecme olasiliginin da azalacagi degerlendirilmektedir.

Hindistan’in 1 Subat 2026 tarihli 2026-27 Birlik Bltcesi araciligiyla Hindistan’da bulunan ABD
ve diger ulke veri merkezlerine vergi muafiyeti saglamasinin ardindan, bu tehdidin
gerceklesme ihtimali artik daha da disuk gérinmektedir. Bununla birlikte, Trump 2.0 Yonetimi
altinda higbir sey imkansiz degildir. Son bir buguk yillik deneyim de Trump’in ve kendisine
bagl yonetim yetkililerinin tum tehditlerini ciddiye almanin daha dogru oldugunu gostermistir.
Ancak Uglnci tehdidin 6ngorilebilir gelecekte gergeklik kazanma ihtimalinin son derece disik
oldugu dikkate alindiginda, bu makalenin geri kalani yalnizca ilk iki tehdide odaklanacak ve
bunlar ayrintili olarak ele alacaktir.

A. ABD H-1B Vizeleri: Ortaya Gikan Geligsmeler

Bagkan Trump, Eylil 2025'te H-1B vizesine iliskin énemli politika degisiklikleri agiklamistir.'
O doénemde agiklandigi sekliyle ve asagida ele alinan Haziran 2026 tarihli gok yeni ABD
mahkeme kararindan once, bu degisikliklerin 6nemli maliyet ve uyum sonuglari olmustur.
HUkumetin mahkeme kararini hi¢ siphesiz temyize goturecek olmasi nedeniyle bu sonuclar
halen devam etmektedir. H-1B vizesi talep eden ABD’li isverenler icin basvuru ddeme
yukumlulbkleri Eylll 2025'te yaklasik yirmi kat artirilmigtir. Buna goére, basvuru sahibi bagina
ortalama tek seferlik yaklagik 5.000 ABD dolari olan bagvuru dcreti 100.000 ABD dolarina
cikariimistir.”® Bu Ucretler yiriirliige girmis olup, 21 Eyliil 2025 sonrasinda yabanci uyruklular
igin H-1B vizesine bagvuran ABD merkezli igverenler tarafindan édenmesi éngoérilmistir.™
Yeni politika, ABD Vatandaslik ve Gé¢menlik Hizmetleri (USCIS) tarafindan uygulanmaktadir.
Bu yeni Ucretler yalnizca s6z konusu tarihte veya sonrasinda yapilan yeni basvurular igin
gecerli olup, o tarihte Ulke disinda bulunan mevcut vize sahiplerini veya yeniden
basvurduklarinda o tarihte gecgerli H-1B vizesine sahip olan kigileri kapsamamaktadir.

Yakin donemdeki 6nemli bir diger gelisme, 100.000 ABD dolari tutarindaki tcretin 8 Haziran
2026’'da Massachusetts Federal Bodlge Mahkemesi tarafindan gegersiz kilinmasidir.
Mahkeme, s6z konusu ucreti, yalnizca ABD Kongresi'nin vergileri onaylama yetkisine sahip
olmasi nedeniyle ABD i¢ Giivenlik Bakanhgi’'nin (DHS) tahsil etme yetkisinin bulunmadigi bir
vergi olarak nitelendirmigtir. Mahkeme, Trump Yo6netimi’nin bunun gdé¢menlik kisitlamasiyla
ilgili bir ceza Ucreti oldugu yonindeki argimanini reddetmis ve s6z konusu Ucreti hukuka aykiri
bir vergi olarak degerlendirmigtir."® Hintliler bu mahkeme kararini kutlamaya baslamadan énce,
dikkate alinmasi gereken birka¢ husus bulunmaktadir.

ik olarak, Trump Yonetimi'nin karara hukuki itirazda bulunmasi beklenmektedir. Y6énetimin
temyiz basvurusu yapmak i¢in 30 gind bulunmaktadir. Ayrica temyiz slreci sonug¢lanincaya
kadar kararin yuritmesinin durdurulmasini da talep edebilir. Trump 2.0 dénemindeki
uygulamalar dikkate alindiginda, bu talebin kabul edilmesi hélinde kararin en az birkag ay

2 The White House, “Restriction on Entry of Certain Nonimmigrant Workers,” 19 Eylul 2025,
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/09/restriction-on-entry-of-certain-nonimmigrant-workers/,
erisim tarihi: 29 Ocak 2026.

3 U.S. Citizenship and Immigration Services, “H-1B FAQ,” 4 Subat 2025,
https://www.uscis.gov/newsroom/alerts/h-1b-faq, erisim tarihi: 3 Subat 2026.

4 ibid.

15 Kelly Phillips Erb, “The $100,000 H-1B Trump Fee Case Is Really a Tax Case,” Forbes, 9 Haziran 2026,
https://www.forbes.com/sites/kellyphillipserb/2026/06/09/the-100000-h-1b-trump-fee-case-is-really-a-tax-case/,
erisim tarihi: 11 Haziran 2026.
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yurarluge girmemesi muhtemeldir. Dolayisiyla, Eylul 2025'te ydrirlige giren politika
degisikliginin yarattigi yuksek maliyet, dngorulemezlik ve caydirici etki ngorulebilir gelecekte
de varligini sirdurecektir.

ikinci olarak, sdz konusu politikanin yol actigi zararin 6nemli bir bdliimi zaten ortaya gikmistir.
Hindistan acisindan bakildiginda, yeni politikadan en fazla ve en dogrudan etkilenen iki grup;
H-1B statisindeki profesyoneller ile H-1B vizesine gegiste geleneksel bir yol olusturan Bilim,
Teknoloji, Miihendislik ve Matematik (STEM) alanlarindaki istege Bagh Uygulamali Egitim
(OPT) statustindeki kisilerdir. Bu iki grup, son dokuz ay iginde yeni politikanin etkilerini
simdiden hissetmeye baglamigtir. Bunun nedeni, gegen Eylll ayinda yeni Ucret tarifesinin
aciklanmasinin ardindan birgcok isverenin H-1B vizesi kapsaminda yabanci calisanlara
sponsor olma konusunda isteksiz davranmaya baslamasidir. Hint vatandaslarini ise almaya
istekli sirketlerin sayisi azalirken H-1B vizeli ¢alisanlarin isten g¢ikarilmalarn da es zamanli
olarak artmig; isten ¢ikarilan ve yeni bir is bulmak igin yalnizca 60 gunu bulunan birgok calisan
acisindan belirsizlikler de derinlesmistir. Olumsuz sonuglar, 6zellikle H-1B vizesi almig
olmasina ragmen daha sonra isten ¢ikarilan galisanlar agisindan agir olmustur. Bu kigilerin
cogu ABD’den ayrilmak zorunda kalmistir. Ayrica, H-1B vizesiyle ¢alisirken isini kaybeden ve
ABD'den ayrilmak zorunda kalan birgok Kisi i¢in, yeni bir is aramak amaciyla yasal olarak
ABD'ye yeniden dénmeleri halinde 6demeleri gereken icret kargilanamaz dizeye ulagsmistir.
Zira igveren sponsorlugu olmadan 100.000 ABD dolarlik bu Ucreti kendilerinin karsilamasi
gerekecekti. Ustelik bu kigilerin ve ailelerinin énemli bir bélimi, ABD'de yeni bir ise girdikten
sonra elde edecekleri gelirle zaman iginde 6demeyi planladiklar édrenci kredisi borglari
nedeniyle zaten ciddi bir bor¢ yuku altindaydi.

Uglincii olarak, halen Hindistan’da bulunan ve bu vizeye bagvurmayi planlayan birgok H-1B
adayi basvuruda bulunmamistir. Bunun ek bir caydirici nedeni de vize damgalama ve iglem
sureglerinde es zamanli olarak yasanan gecikmelerdir. Bu gecikmelerin, Eylil 2025 6ncesine
kiyasla énemli dlgide arttigi bildiriimektedir. S6z konusu gecikmeler, birgok profesyonelin
Hindistan’da mahsur kalmasina yol acmis; hem Hintli ¢alisanlar hem de H-1B hizmet
saglayicilari acisindan hareketlilik ve istihdam belirsizliklerini artirmistir. ABD mahkemelerinin
ucret meselesi hakkinda nihai olarak nasil karar vereceginden bagimsiz bigcimde, bu tur
belirsizlikler, gecikmeler, ret kararlari ve burokratik engeller varligini surdirecektir. Zira ABD
Buyukelgilikleri, ABD Disigleri Bakanligi ve ABD i¢ Glivenlik Bakanligi (DHS), yurt disindaki
vize iglemleri ve onaylar Uzerinde tam kontrole sahiptir. Ayrica bu kurumlarin tamamina Trump
2.0 Yonetimi tarafindan yeni H-1B onaylarinin sayisini azaltmalari ve hatta prensipte onay
almis ancak herhangi bir nedenle ABD’den ayrilmis olmalari halinde yeniden giris yapmadan
once vizelerini kendi Ulkelerindeki pasaportlarina isletmeleri gereken kisilerin onay damgalarini
yeniden incelemeleri, belki reddetmeleri ya da en azindan geciktirmeleri yéninde acik
talimatlar verilmistir.

Dorduncu olarak, genel olarak bu Gcret hem Hindistan’dan hem de diger ulkelerden gelen
yabanci uyruklular igin yeni H-1B sponsorlugu taleplerini de baskilamistir. Ucreti hukuka aykiri
ilan eden son mahkeme kararina ragmen, hiukumetin temyiz bagvurusunda bulunma ve
yuratmenin durdurulmasini talep etme ihtimali nedeniyle bu durumun en azindan 2026 sonuna
kadar devam etmesi beklenmektedir. Zira bu iki olasilik da belirsizligin sirmesine yol agacaktir.
ABD'li igverenlerden gelen talebin azalmasinin nedenlerinden biri de, bu igverenlerin en
azindan kismen alternatif yerel istihdam ¢dzimlerine yonelmek zorunda kalmalaridir. Bu
durum 6zellikle giris ve orta dizey H-1B pozisyonlarinda, ayrica daha 6nce H-1B kapsaminda
calisan ancak isten g¢ikarilan ya da vizelerinin pasaportlarina islenmesi sirecinde Hindistan ve
diger Ulkelerde gecikmeler yasayan Kigilerin yerine yapilacak ise alimlarda belirginlesmistir.
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Besinci olarak, ABD universitelerinden mezun olan birgok Hintli 6grenci icin H-1B vizesine
geciste neredeyse garantili bir yol olarak goérilen OPT de bu suregten ciddi bigimde
etkilenmistir. OPT, yalnizca STEM alanindaki égrenciler igin degil, diger alanlardan mezun
olanlar icin de mezuniyet sonrasinda H-1B vizesine gegiste dnemli bir basamak islevi
gormustar.

Yeni politika, mevcut H-1B kura sisteminin 2026'dan itibaren daha segici bir modelle
degigtiriimesini de 6ngdrmektedir. Bu model, daha deneyimli, daha yuksek beceri diuzeyine
sahip veya daha yuUksek gelir elde eden bagvuru sahiplerini 6ne ¢ikarmaktadir. Dért kademeli
maasa dayali bir sistemi iceren bir dneri, ilk olarak 2020 yilinda, Trump 1.0 déneminde
glindeme getirilmis ancak Biden Yénetimi tarafindan rafa kaldirilmistir.'® Bu énerinin bir dlglide
degistirilmis bir versiyonunun, 2025 Agustos ayi basinda Beyaz Saray Bilgi ve Diizenleyici isler
Blrosu tarafindan yeniden gindeme getirildigi ve onaylandigi bildirilmektedir. S6z konusu
Oneri, daha sonra Bagkan Trump tarafindan 19 Eylil 2025te, “Belirli Gé¢gmen Olmayan
iscilerin  Giriginin Kisitlanmasi” baslikl yeni H-1B vizesi politika Bildirisi aracihdiyla
onaylanmistir.'”” Beyaz Saray, ulusal glvenlik gerekgelerini ileri siirmiis ve bildiri, H-1B
gb¢men olmayan vize programinda reform yapilmasina ydnelik yalnizca ilk adim olarak
sunulmustur.

Degistirilmis H-1B uzmanlik meslekleri i¢in 6nerilen kademeli ve maasa dayali sistem, ABD
Calisma Bakanhgrnin (DOL) Mesleki isthdam ve Ucret istatistikleri (OEWS) anketine
dayanmaktadir. Ucretler, is igin gerekli egitim, deneyim ve karmasiklik diizeyine gore dort
kademeye ayriimaktadir (Dlzey 1-4). Duzey 1, baslangi¢ dizeyidir ve bu dizey igin temel
ucret belirlenmektedir. Duzey 2 (Nitelikli), orta duzeyde karmasik igler icin; Duzey 3
(Deneyimli), tam yetkin profesyoneller igin; Dlzey 4 (Tam Yetkin) ise ileri dizey beceriler,
karmasgik problem ¢dzme kapasitesi ve dnemli 6lgiide deneyim gerektiren Ust dizey, kidemli
roller igin gecerlidir."®

USCIS, H-1B kotasi igin Ucret agirlikli bir segim sureci kullanmaktadir. Bu, bir adayin kayit
agirhginin dogrudan OEWS Ucret diuzeyine bagh oldugu anlamina gelmektedir. Bu sistem
kapsaminda, Dlzey 4 maasglari 4 kura hakki, Dizey 3 maaslari 3 kura hakki, Dizey 2 maaslari
2 kura hakki ve Diizey 1 maaslari ise yalnizca 1 kura hakki almaktadir.'® Ayrica igverenlerin,
amaglanan calisma bolgesindeki belirli Standart Meslek Siniflandirmasi (SOC) igin OEWS
tarafindan belirlenen gecerli Ucret ile igsverenin kurulus igcindeki diger calisanlara ddedigi fiill
Uicret arasinda hangisi daha yliksekse onu édemesi gerekmektedir.?°

Bu durum, H-1B kurasi yoluyla ABD'ye gitmek isteyen Hint vatandaslari agisindan &zellikle
6nem tagimaktadir. Nitekim Hintliler, daha dnce de baglamis olsa bile en azindan 2010'dan bu
yana bu vize kategorisinde agik ara en blyuk grubu olusturmaktadir. Son yillarda yillik yaklagik
85.000 olan H-1B vizesi kotasinda, kota sinirlamasina tabi olmayan Universite profesdrleri gibi
bazi istisnai kategoriler hari¢ tutuldugunda, Pew Research Foundation'in tahminlerine gore
2023 yilinda onaylanan vizelerin yaklasik ylizde 73'U Hint vatandaglarina verilmistir. Bu oran

16 | eslie Demon, “The Biden Administration Is Already Supporting Employment-Based Immigration, But
Uncertainty Remains,” American Immigration Council, 5 Subat 2025,
https://www.americanimmigrationcouncil.org/blog/business-immigration-h1b-biden/, erisim tarihi: 3 Aralik 2026.
7 The White House, “Restriction on Entry of Certain Nonimmigrant Workers.”

'8 Improving Wage Protections for the Temporary and Permanent Employment of Certain Foreign Nationals, 91
Fed. Reg. 15450, 27 Mart 2026.

% Weighted Selection Process for Registrants and Petitioners Seeking to File Cap-Subject H-1B Petitions, 90
Fed. Reg. 45,986 (24 Eylil 2025).

20 U.S. Department of Labor, “Prevailing Wage Information and Resources,”
https://www.dol.gov/agencies/eta/foreign-labor/wages, erisim tarihi: 11 Haziran 2026.
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Ozellikle STEM alanlarinda yogunlasmis; Hintlileri bu vize kategorisinin acik ara en blylk
yararlanici grubu haline getirmistir. Cin ise ayni kategoride oldukga geriden gelen ikinci Glke
konumundadir.?’

Onerilen yeni, yiiksek gelir esasina dayali kademeli sistem, Hintli profesyonellerin ve
o6grencilerin buydk c¢odunlugu aleyhine isleyecektir. Bunun baslica nedeni, bu kisilerin ya
lisansustld egitimlerini yeni tamamlamis olmalari ya da kariyerlerinin hentz erken
asamalarinda bulunmalari nedeniyle, kidemli ABD'li ¢calisanlara kiyasla daha dusik Ucret
almalaridir. Bu nedenle Hintlilerin buyik bdliminin Dizey 1 veya Duzey 2 kademelerinde yer
almasi beklenmektedir. Yakin zamanda mezun olanlar ile BT kodlayicilari da MAGA hareketi
ve Trump Yonetimi'nin ABD'li ¢alisanlarla ikame edilmesini en glgli bicimde savundugu
gruplar arasinda yer almaktadir. Baska bir ifadeyle, gen¢ Hintli BT profesyonelleri ve benzer
nitelikteki diger calisanlarin yerine ABD vatandaslarinin daha kolay ve daha hizl istihdam
edilebilecegi dusunulen kesimler bunlardir.

Eylul 2025 tarihli H-1B politika degisikligi, H-1B vize sisteminin geri gekilmesi tartismalarinin
Trump'in MAGA tabani agisindan uzun siredir temel gindem maddelerinden biri oldugu
dikkate alinmadan degerlendirilemez. Bu tartismalar, Trump'in ilk bagkanlik déneminden de
once, gogmenlik karsiti daha genis siyasi soOylemin 6nemli unsurlarindan birini olusturuyordu.
Ancak konu, Agustos ve Eylll 2025'te daha da siyasallagsmig; Eylil 2025 tarihli Baskanlk
Bildirisi'nin ardindan da bu niteligini korumustur.

Trump'i uzun suredir destekleyen 6nde gelen Cumhuriyetgi isimlerin Agustos 2025'te yaptiklari
aciklamalar da bunu gostermektedir. H-1B programinin yeniden yapilandiriimasinda kilit rol
oynayan ABD Ticaret Bakani Howard Lutnick, programi bir "aldatmaca" olarak nitelendirmis
ve ABD'li igverenlerin yabanci galigsanlar yerine Amerikalilar istihdam etmeye odaklanmalari
gerektigini savunmustur.?? Florida Valisi Ron DeSantis de Lutnick'in gériglerini yineleyerek, H-
1B programini Hintli calisanlar lehine isleyen adeta bir sektér olarak nitelendirmistir.?*> Onde
gelen Cumhuriyet¢i MAGA Kongre Uyelerinden Marjorie Taylor Greene de H-1B vizelerinin
kaldiriimasi ¢agrisinda bulunmus ve Hintli calisanlari Amerikallarin islerini ellerinden almakla
suclamigtir. Greene, daha sonra Kasim 2025'te Epstein dosyalarinin yayimlanmasi nedeniyle
Bagkan'la gériis ayrilii yasamis olsa da sert MAGA gizgisindeki konumunu korumaktadir.?*

Daha genis anlamda, yabanci yetenekler, ¢cekirdek MAGA destekgileri tarafindan Amerikan
isleri agisindan bir tehdit olarak ¢ergevelendirimeye devam etmektedir. Bu kesimler, 6zellikle
ABD’deki Hintlileri hedef almakta ve onlarn “ucuz igguclyle ucretleri kirmakla” suglamaktadir.
Trump’in bu tabani, ayni zamanda gégmen kargiti duygulari giiglendiren bir “Amerikalilari ise
Al” politikasini da tegvik etmektedir. Agustos ayinda Trump'in Silikon Vadisi sirketlerini Hintli
calisanlari ise almamalari konusunda uyarmasi, teknoloji dinyasinda bu tir bir adimin hem
ABD teknoloji sektéri hem de ABD ekonomisi agisindan ters etki yaratacagi yaygin bicimde
kabul edilmesine ragmen, siyasi gerilimi daha da artirmigtir. Hem start-up’larda hem de biyik

21 Carolyne Im, Alexandra Cahn ve Sahana Mukherjee, “What We Know About the US H-1B Visa Program,” Pew
Research Center, 4 Mart 2025, https://www.pewresearch.org/short-reads/2025/03/04/what-we-know-about-the-
us-h-1b-visa-program/, erigim tarihi: 4 Subat 2026.

22 Arjun Sengupta, “Explained: The H-1B Visa Debate in the US,” The Indian Express, 28 Agustos 2025,
https://indianexpress.com/article/explained/explained-economics/explained-the-h-1b-visa-debate-in-the-us-
10215185/, erigim tarihi: 4 Subat 2026.

23 Times of India World Desk, “Republican Governor Slams H1-B, India,” Times of India, 27 AJustos 2025,
https://timesofindia.indiatimes.com/world/us/cottage-industry-mostly-from-one-country-republican-governor-slams-
h-1b-india/articleshow/123546085.cms, erisim tarihi: 30 Ocak 2026.

24 Surbhi Gloria Singh, “H-1B Visa Must End? Even US’ Al Needs ‘Brown Hands,’ Says Tech Entrepreneur,”
Business Standard, 7 Agustos 2024, https://www.business-standard.com/immigration/h-1b-visa-must-end-even-
us-ai-needs-brown-hands-says-tech-entrepreneur-125080700806 1.html, erigim tarihi: 1 Subat 2026.
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teknoloji girketlerinde, Hintli yUksek teknoloji yetenegini Amerikan yuksek teknoloji
inovasyonundan ayirmanin zorlugu son yillarda genis olgude kabul edilmektedir; Elon Musk
gibi isimler de bunu kabul etmistir.?®> Bu durum, ABD’nin yiiksek teknoloji ve yapay zeka
sirketleri agisindan da gecerliligini sirdirmektedir. Nitekim bu profesyonellerin birgogu, Silikon
Vadisi start-up’larindan kritik altyapi Grtinlerine kadar uzanan genis bir alanda, Amerika’nin
teknoloji ve inovasyon sektdrlerinin merkezinde yer almis ve almaya devam etmektedir. Bu
gercegin, bazi aciklamalari dikkate alindiginda Elon Musk ve belki Baskan Trump tarafindan
da iyi bilinmektedir.

Buna ragmen, ABD’de bu konuya iligkin siyasallasmis ve kutuplasmis siyasi ortamin birgok
acidan kotllesmesi nedeniyle, milyonlarca nitelikli Hintli profesyonelin ve ailelerinin gegim
kaynaklari ile glvenligi tehdit altindadir.

Sonug olarak, yukarida aktarilan agiklamalar, 6zellikle bunlarin MAGA hareketinin 6nde gelen
isimleri tarafindan dile getirildigi dikkate alindiginda, yalnizca sert bir sdylem olarak
degerlendiriimemistir ve bugin de degerlendiriiemez. Bu aciklamalar, ABD'de hakim olan
siyasi agidan gerilimli, toplumsal ve irksal bakimdan kutuplasmis ortamda yalnizca H-1B
vizesine sahip Hintliler igin degil, daha genel olarak Hint kokenli Amerikallar icin de tehlikeli
sonugclar dogurabilecek bir sdylem olarak degerlendirilmelidir. Bu sdylem, fiziksel saldirilari ve
is yerinde ayrimci uygulamalari tesvik etme riski tagimaktadir. Ekim 2025'te Teksas'ta yaganan
ve Hintlileri hedef alan fiziksel saldiri da bunun bir géstergesi olarak degerlendirilebilir.®

Bunun dogrudan nedeni bu olmasa da ABD’de giderek gii¢lenen Hindistan karsiti ve gé¢gmen
karsiti anlatinin, ne yazik ki, en Ust dizey Hint resmi makamlari da dahil olmak uzere Hint
tarafinin kendini 6ven aciklamalariyla beslendigi kabul edilmelidir. Bu agiklamalarda, Fortune
500 ve Silikon Vadisi'ndeki Buylk Teknoloji sirketlerinin Hindistan kokenli Amerikali
CEOQ’larinin 6nemli bir bolimundn kariyerlerine, mezuniyet sonrasi OPT surecinden 6nce ya
da sonra, H-1B vizeleriyle basladigi vurgulanmaktadir.

Bagskan Trump’in beyaz is¢i sinifindan olusan MAGA tabani ile tekno-feodalist tabani arasinda,
yalnizca H-1B vizesi meselesinde degil, bircok bagska konuda da her zaman bir ayrisma ve
cesitli geligkiler olmustur. H-1B vizesi politikasina iligkin gérus ayriliklari, 19 Eylal 2025 tarihli
Baskanlik Bildirisi yayimlanana kadar blyuk 6lgtide arka planda kalmis olsa da yeni politikanin
sonuglari, Bagskan Trump'in sadik destek tabani igindeki ayrismayi giderek derinlegtiriyor
gorinmektedir. Elon Musk gibi tekno-feodalistler H-1B vizelerinin surdirilmesini desteklerken
Cumhuriyetgileri destekleyen birgok ABD sirketi de 100.000 ABD dolarlik basvuru ticretine
karsi cikmaktadir. Musk'in bu tutumu ise H-1B vize sisteminin hem kendisine hem de
sirketlerine 6nemli faydalar saglamis olmasindan kaynaklanmaktadir.?’

Baskan Trump, Eylll Bildirisinden dnce ve sonra, aylar boyunca H-1B vizesi meselesinde
kararsiz bir tutum sergilemis olsa da H-1B sistemini ciddi bicimde daraltan ve degistiren bildiriyi
imzaladiktan kisa sire sonra, sasirtici bigimde H-1B vizelerinin devamindan yana daha acgik
bir tutum ortaya koymustur. Trump’in, tim maas dizeylerinde bu tir vize sahiplerinin ABD

25 Shashank Bhatt, “Trump’s ‘No More India Hiring’ Ultimatum: What It Means for India-US Tech Ties,” Outlook
Business, 25 Temmuz 2025, https://www.outlookbusiness.com/explainers/trumps-no-more-india-hiring-ultimatum-
what-it-means-for-india-us-tech-ties, erisim tarihi: 30 Ocak 2026.

26 Shweta Sharma, “Texas Man Arrested for Fatal Shooting of Indian Student During Violent Rampage,” The
Independent, 8 Ekim 2025, https://www.independent.co.uk/news/world/americas/crime/texas-fort-worth-
chandrashekar-pole-indians-shooting-b2841419.html, erisim tarihi: 3 Subat 2026.

27 Press Trust of India, ‘Elon Musk backs H-1B visas, says US benefited immensely from talented Indians’ The
Economic Times (New Delhi, 1 December 2025) <https://economictimes.indiatimes.com/tech/tech-bytes/elon-
musk-backs-h-1b-visas-says-us-benefited-immensely-from-talented-indians/articleshow/125684945.cms>
accessed 2 February 2026.
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ekonomisinde kritik roller oynadigini ve onlarin yerine gegebilecek yeterli nitelikte Amerikali
calisan bulunmadigini séyledigi aktarilmistir. Bu agiklama, MAGA hareketinin Diizey 1 ve 22
kademelerindeki bu tir igler icin dahi Amerikali ¢alisan arayisini bosa disurmektedir. Bu
durum, cogunun bu tur BT veya yapay zeka iglerini Ustlenmek Uzere egitilemeyecegdi sOylenen
MAGA tabaninin beyaz is¢i sinifi kesimini daha da 6fkelendirmistir. Bununla birlikte, Baskan
Trump’in ve kendisine sadik isimlerin yeni H-1B politikasina verdikleri destegin, uygulamaya
koydugu 100.000 ABD dolan tutarindaki ylksek Ucretten kaynaklanmis olabilecegi de
dusunulmektedir. Bu Ucretin 8 Haziran 2026 tarihli son federal mahkeme karari nedeniyle
tehlikeye girmesiyle birlikte, diinya, ABD Baskani ve ekibinin hem karara karsi yapacaklari
temyiz basvurusunda hem de daha genis anlamda nasil tepki verecegini bekleyip gérmek
zorunda kalacaktir.

B. ABD’ye Yénelik Ulke Digi Hizmet Sunumunun Vergilendirilmesi

Bu makalede ele alinan ikinci Trump 2.0 odak alani, ABD’de MAGA hareketinin cekirdek tabani
icinde offshoring karsiti tepkinin guiglendigini ve bunun sirecegdini géstermektedir. Bu durum
Ozellikle, Eylul 2025 tarihli H-1B politika degisikligine dogrudan bir yanit olarak, Kiresel
Yetkinlik Merkezleri ve veri merkezleri araciligiyla Hindistan’da ve bagka yerlerde (6rnegin
Kanada'da veya Guneydogu Asya’nin bazi boélgelerinde) offshoring faaliyetlerinin artmasi
halinde daha da belirginlesecektir. Nitekim ABD Kongresi'nde, bu tir offshoring
uygulamalarini, bunlardan yararlanan ABD merkezli sirketler ve tiketiciler agisindan daha
maliyetli ve daha az cazip héle getirmeyi amaclayan bir yasa teklifi bulunmaktadir.

2025 yilinda HIRE Yasas! (Halting International Relocation of Employment Act, istihdamin
Uluslararasl Yer Degistirmesini Durdurma Yasasi), Cumhuriyet¢i Senatdr Bernie Moreno
(Ohio) tarafindan ABD Kongresi Finans Komitesi'nde bir yasa teklifi olarak sunulmustur.
Onerilen yasa, ABD merkezli tiiketicilere fayda saglayan igler igin dis kaynak kullanimi yoluyla
yabanci hizmet saglayicilarina 6deme yapan ABD sirketlerine ylzde 25 oraninda 6zel tiketim
vergisi getirmeyi amaglamaktadir.?® Bu tiir ddemeler veya Ucretler igin herhangi bir vergi
indirimi dngdrilmemektedir. Amag, s6z konusu hizmetleri daha pahali hale getirerek ABD
sirketlerini yurt icinde istihdam yaratmaya zorlamaktir. ABD hikimetinin bu yolla elde edecedi
vergi gelirlerinin, yurt ici is¢i egitim programini finanse etmek Uzere kurulmasi 6nerilen yeni bir
fon araciligiyla kullaniimasi éngdriilmektedir.*

Onerilen yasa, sinir étesi hizmet alimlarini yalnizca dizenlenmesi gereken bir konu olarak
degil, vergilendiriimesi gereken bir sorun olarak gergevelemektedir. Onerilen yasanin, ABD
sirketlerinin yabanci bagh kuruluglarinin yani sira Uglincu taraf tedarikgiler icin de gegerli
olmasi beklenmektedir. Vergi duzenlemesine ek olarak, ABD hikimetinin satin alma
politikasinin da federal kurumlarin hizmet alimlarini nasil yeniden sekillendirecegini belirleyen
yurGtme kararlarina dayali ve “Amerikan Mali Satin Al” yaklagimiyla uyumlu bir tercih politikasi
cercevesinde talebi yurt i¢i hizmet saglayicilarina yonlendirmesi beklenmektedir.

Onerilen yasa, offshore hizmet alimlarina dogrudan baglayici kisitlamalar getirmemekte,
ancak bu tur offshore hizmetlere vergi yukimlultkleri koymaktadir. Yasa teklifi, bircok ABD ig
cevresi tarafindan elestiriimis olup, kabul edilmesi halinde bazi ABD-Hindistan teknoloji
planlarini zayiflatacaktir. Bu nedenle, makalenin yazildigi 2026 ortasi itibariyla ABD

28 Zoe Richards, “Trump Calls H-1B Visas Necessary to Bring in ‘Certain Talents’ That He Says the US Lacks,”
NBC News, 12 Kasim 2025, https://www.nbcnews.com/politics/immigration/trump-calls-h-1b-visas-necessary-
bring-certain-talents-says-us-lacks-rcna243367, erisim 31 Ocak 2026.

2% Halting International Relocation of Employment Act, madde 2(a).

30 ibid.
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Kongresi'nde zorlu bir sirecle kargi karsiya kalmigs ve kayda deger bir ilerleme
saglayamamistir. Bu durum, teklifin dnemli bir yasama ivmesinden yoksun oldugunu, ABD
Kongresi'nde ortak sponsorlarinin veya eglik eden yasa tasarilarinin bulunmadigini ve heniz
Senato Finans Komitesi'nden ¢ikmadigini gostermektedir. Nitekim yasanin yavas ilerleyen
yasama sureci, kabul edilse bile bunun hizli olmayacagina isaret etmektedir.

Bununla birlikte, kabul edilmesi halinde ABD sdzlesmelerine ve sirketlerine biyuk dlgtde
bagdimli olan Hindistan’in BT ve BPO sektdrlerini énemli dl¢clide etkileyeceginden, Hintli
sirketlerin ve Hindistan Hikdmeti'nin bu konudaki gelismeleri yakindan ve dikkatle izlemesi
yerinde olacaktir.®' Yasanin kabul edilmesi halinde, mali yaptirimlarin dis kaynak kullaniminin
efektif maliyetini ylizde 46-58'e kadar artirabilecegdi tahmin edilmektedir. Bu durum, Hindistan
basta olmak Uzere dis kaynak kullanimina buyik 6l¢ide bagimli olan ABD BT ve is hizmetleri
sektorlerini 6nemli dlglide etkileyecektir. Bununla birlikte, mevcut yasa teklifinin genis ifadeler
icermesi, ABD sirketlerinin yabanci baglh kuruluslarinin ve GCC’lerin finansmani gibi sirket ici
operasyonel giderlerin yasa kapsamina girip girmeyecegini belirsiz kilmaktadir.*

C. Yeni ABD H-1B Politikasi ve Olasi HIRE Yasasrnin Hindistan ve ABD’deki
Hintliler Agisindan Sonuglari ve Olasi ileriye Doniik Yollar

100.000 ABD dolari tutarindaki H-1B vize Ucretine karsi verilen son federal mahkeme kararina
ragmen, Eylul 2025 tarihli Bagkanlik Kararnamesi, ABD’deki Hintli STEM 6grenci-
profesyoneller agisindan belirsiz bir ortam yaratmigtir. Bu kisiler igin H-1B vizesi bugtine kadar
ABD’de kazancli ve guvenli bir kariyere giden geleneksel yol olmustur. H-1B vizesi, birgok
Hintli icin “beyin dolasimi” agisindan da sik kullanilan bir glzergah niteligi tagsimigtir. Bu slre¢
hem stz konusu kisilere hem de bazi durumlarda belirli 6lglide Ulkenin bitinine fayda
saglamistir. Ancak ileriye donuk olarak artik bunlarin higbirinin acik bigcimde gecerli olacagi
sdylenemez. Bu durum, dnemli miktarda krediyle ABD’de yUksekogretime basglamis birgok
ogrenciyi, kendileri ve aileleri agisindan nasil geri 6denecegi belirsiz olan biylk bir bor¢
yukuyle bas basa birakmaktadir. Buna ek olarak, bu égrencilerin Hindistan’da ya da baska bir
yerde izleyecekleri gelecekteki kariyer yolu da belirsizlesmektedir. Ayrica Hindistan bir btln
olarak, H-1B “beyin dolasimi” paradigmasinin bugune kadar Ulkeye sagladigi yatirm,
entelektlel birikim, bilgi ve deneyim degerinden artik yararlanamayacaktir.

Yeni H-1B politikasinin, ABD merkezli ogullarindan ve kizlarindan gelen déviz transferlerine
bagdimli olan Hintli aileler agisindan da énemli olumsuz sonuglari bulunmaktadir. Ancak bu etki
hemen degil, kademeli olarak hissedilecektir. Yurt disindan gelen déviz transferlerinin dnemli
Olguide azalmasi, Hindistan hakimetinin makroekonomik dengelerini ve istikrarini da olumsuz
etkileyecektir. Zira bu tir doviz transferleri, yillar icinde Hindistan’in genel ve kronik ticaret
aciklarini ve 6demeler dengesi (BoP) sorunlarini dengelemede énemli bir rol oynamistir.

Son tahminler, Hindistan’in 2024 yilinda dinyada en fazla déviz transferi alan llke olmayi
surdurdagina gostermektedir. Hindistan, bu konumunu 25 yili agkin siredir korumaktadir ve
son yillarda ABD’den gelen déviz transferleri dzellikle éne gikmaktadir.3® State Bank of India

31 Deloitte Development LLC, “2025 Deloitte’s Global Business Services (GBS) Survey,” 2025,
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone3/us/en/docs/services/2025/us-2025-deloitte-global-business-
services-survey-results.pdf, erisim tarihi: 3 Subat 2026.

32 “HIRE Act Proposes 25 Percent Excise Tax on Outsourcing Payments,” Cullen and Dykman LLP, 7 Ekim 2025,
https://www.cullenllp.com/blog/hire-act-proposes-25-percent-excise-tax-on-outsourcing-payments/, erisim tarihi:
12 Haziran 2026.

33 Dilip Ratha, Sonia Plaza ve Eung Ju Kim, “In 2024, Remittance Flows to Low- and Middle-Income Countries
Are Expected to Reach $685 Billion, Larger than FDI and ODA Combined,” World Bank Blogs, 18 Aralik 2024,
https://blogs.worldbank.org/en/peoplemove/in-2024--remittance-flows-to-low--and-middle-income-countries-ar,
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(SBI) arastirmasi, 2026 mali yilinda (FY) toplam doéviz transferlerinin 137-140 milyar ABD
dolari araliginda gergeklesecegini 6ngérmektedir. Bu rakam, déviz transferlerinin 118,7 milyar
ABD dolar olarak tahmin edildigi 2024 mali yilina kiyasla kayda deger bir artisa isaret
etmektedir.** ABD, son dénemde Hindistan’a ydnelik déviz transferlerinin tek basina en biyiik
kaynagi olmus ve 2024 mali yilinda toplam gelen ddviz transferlerinin ytuzde 27,7’sini
olusturmustur. ABD’nin payi da hizla artmaktadir; nitekim bu oran yalnizca g yil iginde, 2021
mali yilindaki yiizde 23,4 seviyesinden belirgin bigimde yiikselmistir.*

Bu durum buylk dl¢tide, H-1B vizesi sahipleri de dahil olmak Uzere ABD’deki yiksek nitelikli
ve yuksek Ucretli Hint diasporasindan gelen doéviz transferlerini yansitmaktadir. Bu kisiler,
Hindistan’a gelen doviz transferlerinin geleneksel olarak baslica kaynadi olan Korfez
ulkelerindeki daha disUk nitelikli isgtictine kiyasla kisi bagina 6nemli élglide daha fazla katkida
bulunmaktadir. Oniimiizdeki mali yillarda, ABD'de c¢alisan Hintli H-1B profesyonellerinin
sayisinda ve bugline kadar artis egiliminde olan kisi bagina déviz transferlerinde kayda deger
bir dustus yasanmasi beklenmektedir. Bu gelisme, Bati Asya/Korfez krizi ile Hindistan
rupisindeki ciddi deger kaybi nedeniyle zaten baski altinda bulunan ekonomi agisindan son
derece olumsuz bir doneme denk gelecektir. Dolayisiyla Hindistan'in 6demeler dengesi
Uzerindeki etkisinin orantisiz dl¢iide buylk olmasi beklenmektedir. Normal kosullarda
Hindistan rupisi deger kaybettiginde, ABD dolari karsisindaki daha dusuk degerini telafi etmek
icin doviz transferleri artar; ancak bunun éniimizdeki birkag yil igcinde gergeklesmesi muhtemel
gorinmemektedir. Gelen doviz transferlerine dayanarak agigi kapatmaya alismis olan
Hindistan’in baytyen ticaret agiklarini dengelemesi de daha zor hale gelecektir.

ABD'ye yonelik nitelikli Hint gé¢tiniin; H-1B vizesi sayilarindaki azalma ve gecikmeler ile Green
Card basvurularindaki birikimin siregleri daha da uzatmasi nedeniyle yavaslamasi halinde,
Hindistan'in bugune kadar en ¢cok dayandigi yuksek nitelikli go¢ kanali uzun vadede ciddi ve
yapisal zorluklarla karsi kargiya kalacaktir. Ayrica hem 6grenci vizelerinin veriimesi hem de
lisans ve lisansustu egitim icin ABD’deki yeni Hintli dgrenci kayitlari Gzerinde 6nemli bir
olumsuz etki ortaya gikacaktir. Bu durum kismen, 6zellikle ABD’ye STEM alanlarinda egitim
almak ve ardindan ABD teknoloji sektdriine katilmak amaciyla gitmeyi planlayan birgok
O6grencinin bagvuru yapma konusunda isteksiz davranmasindan kaynaklanacaktir. Bunun
gercek etkisinin tam anlamiyla hissedilmesi yillar, hatta belki on yil veya daha uzun bir sire
alacak olsa da 2025 verileri, 2025 Guz Dénemi icin hem ABD 6grenci vizelerinde hem de
kayitlarda kayda deger bir diisiis oldugunu simdiden géstermistir.*® ABD’deki yeni uluslararasi
o6grenci kayitlarinin, yalnizca Hindistan’dan gelen 6grencilerle sinirli olmaksizin, daha siki vize
politikalari ve degisen ABD gé¢menlik yasalari nedeniyle 2026 Giiz Dénemi igin 6nemli élglide
distiigu, yizde 9 ila 20 arasinda azaldi§i tahmin ediimektedir.’ ABD’deki Hintli 6grenci
kayitlarinda da 6nemli bir degisim yasanmistir. Digisleri Bakani tarafindan Hindistan
Parlamentosu’nda paylasilan verilere gore, ABD’deki toplam Hintli 6grenci sayisi yizde 6,9

erisim tarihi: 2 Subat 2026; Migration Data Portal, “Remittances,” Migration Data Portal, 2024,
https://www.migrationdataportal.org/themes/remittances-overview, erisim tarihi: 12 Haziran 2026.

34 Reserve Bank of India, Sixth Round of India’s Remittances Survey 2023-24, RBI Monthly Bulletin, Mart 2025;
ANI, “India’s Remittances to Reach Record USD 140 Billion in FY26: SBI Research,” AN/ News, 10 Nisan 2026,
https://aninews.in/news/business/indias-remittances-to-reach-record-usd-140-billion-in-fy26-sbi-
research20260410151511/, erisim tarihi: 12 Haziran 2026.

35 ibid.

36 Julie Baer ve Sumerya Ekin, “Fall 2025 Snapshot on International Student Enrollment,” Institute of International
Education, Kasim 2025, https://iie.widen.net/s/xd9xrsft6g/iie fall-2025-snapshot_full-report, erisim tarihi: 27 Ocak
2026.

37 Laura Spitalniak, “The State of International Enrollment in 6 Charts,” Higher Ed Dive, 8 Haziran 2026,
https://www.highereddive.com/news/the-state-of-international-enrolliment-in-6-charts/821753/, erisim 12 Haziran
2026.
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azalarak 2025'teki 378.787%® seviyesinden Subat 2026 itibariyla 352.644’e gerilemistir. Bu
dists, Trump 2.0 Yonetimi'nin daha siki gé¢menlik kurallar ve genigletilmis tarama
suregleriyle iligkilendirilmistir. 2025-26 akademik yili, ABD’deki Hintli 6grenci kayitlar ve F-1
dgrenci vizesi onaylarinda son on yili agkin sirenin en keskin yillik digtisiine isaret etmistir.>

Krizler ayni zamanda firsatlar da beraberinde getirir. Hindistan ve Hintlilerin de ortaya ¢ikan
bu durumu uygun i¢ reformlar yoluyla bir firsata dénistiirmeye calismasi gerekecektir. ilk
zorluk ve strateji, Hindistan hiktimetinin hikimetlerin onlarca yil dnce yapmis olmasi gereken
seyi yapmasi olacaktir. Hikimetin, lise egitimini tamamlayan gengler igin daha elverigli, daha
destekleyici ve yeterli kaynaklarla desteklenen bir akademik, arastirma ve yuksek teknoloji
istihdam ekosistemi olusturmasi acil bir gereklilik haline gelecektir. Bu c¢aba, mevcut U¢
eksikligi gidermeyi amaclamalidir: lisans dizeyinde ABD, Birlesik Krallik, Avrupa, Kanada,
Avustralya, Singapur ve diger Ulkelere yonelen 6grenci akisindaki artisi durdurmali; mezuniyet
sonrasinda Hindistan’in en vyetenekli insan kaynagini Ulkede tutacak, elverigli ve iyi
Ucretlendirilen bir akademik ve yUksek teknoloji istihdam ortami yaratmali; halihazirda ABD’de
ve bagka Ulkelerde yiuksek teknoloji sektdriinde ve 6nde gelen akademik kurumlarda bulunan
yuksek nitelikli Hintlileri ve Hint kdkenli Amerikallari, ekonomiye ve yiksek teknoloji sektérine
dogrudan katki sunmalari i¢in ana vatanlarina veya kdken Ulkelerine geri gekmelidir.

Bu Uc¢ hedefin timinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli kosullari yaratmak, &zellikle de
yuksek teknoloji alaninda kiresel dlgekte dncl arastirmalar yapma konusunda tam 6zgurlige
sahip birinci sinif Universiteler olusturmak olduk¢a zorlu bir taleptir ve kolay olmayacaktir.
Bunun nedeni, hem hikimetin ve 6zel sektdérin GSYH igindeki pay olarak Ar-Ge'ye ayirdigi
oncelikli kaynaklarin sinirli olmasi hem de Ulkedeki mevcut siyasi ortamdir. Bu siyasi ortam,
hikimetin birgok Hintli ve Hint kdkenli akademisyen ile Universite Uzerinde ifade 6zgurligine
yoénelik kontroller uygulamasina, bazi akademisyenlerin yargilanmadan hapsedilmesine, bazi
durumlarda ise Hint kokenli yabanci akademisyenlerin Overseas Citizen of India (OCI)
kartlarinin iptal edilmesine yol agmistir. Ayrica Universiteler, misilleme korkusuyla otosansur
uygulamaktadir.

Bununla birlikte, Hindistan’in bunu en oncelikli meselelerden biri olarak ele almasi elzemdir.
Boylece en nitelikli Hint vatandaslarinin ve Hint kdkenli Amerikali ya da baska uyruklardan
gelen BT, STEM ve sosyal bilimler yeteneklerinin Hindistan’a ddnmesi veya go¢ etmek ya da
Kanada, Avrupa, Avustralya hatta Cin’e ydénelmek yerine Ulkede kalmasi miamkin héle
gelebilir.*’ Bu Ulkelerin birgogu, artik ABD’de kendilerini hos karsilanmis hissetmeyen yiiksek
nitelikli bireyleri cekmek icin yeni vize programlari olusturmustur. Cin’'in K vizesi ile Birlesik
Krallik ve Kanada’nin ABD’den ayrilmak isteyen H-1B vizesi sahiplerine yonelik 6zel acikhgi
buna érnek gdsterilebilir.'

Bu baglamda, AB-Hindistan 2016 G&¢ ve Hareketlilik Ortak Gindemi’nin (CAMM)
memnuniyetle karsilanmasi gerekir. S6z konusu gindem, o6grenciler, arastirmacilar ve
profesyonellerin hareketliligini kolaylastirmaya yonelik Ocak 2026 tarihli dénim noktasi

38 Press Trust of India, “Indian Students Enroliment to US Institutions Drops by 6.9%: Govt in RS,” The Economic
Times, 2 Nisan 2026, https://economictimes.indiatimes.com/nri/study/indian-students-enrolment-to-us-institutions-
drops-by-6-9-govt-in-rs/articleshow/129980834.cms?from=mdr, erisim tarihi: 12 Haziran 2026.

39 ibid.

40 Fabian Grimm ve Francesco Farne, “Global Talent Finds New Homes as the US Loses lts Pull,” IMD World
Competitiveness Centre, 30 Eylil 2025, https://www.imd.org/ibyimd/talent/global-talent-finds-new-homes-as-the-
us-loses-its-pull/, erigsim 4 Subat 2026.

41 Eduardo Baptista, “China's New K Visa Beckons Foreign Tech Talent as US Hikes H-1B Fee,” Reuters (Pekin),
29 Eylll 2025, https://www.reuters.com/sustainability/sustainable-finance-reporting/chinas-new-k-visa-beckons-
foreign-tech-talent-us-hikes-h-1b-fee-2025-09-29/, erisim 26 Ocak 2026.
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niteligindeki yeni bir anlagsmayla gigclendirilmigtir. Bu anlasma, daha genis AB-Hindistan
stratejik ortakliginin temel bir pargasi olarak kabul edilmis olup, Ocak 2026’da sonuglanan AB-
Hindistan Serbest Ticaret Anlagsmasi’ndan (STA) ayri ancak ona paralel bir nitelik
tasimaktadir.*?

CAMM’in Ocak 2026’da glincellenmesi, dogru yénde atilmig bir adim olsa da ne bu gincelleme
ne de 100.000 ABD dolan tutarindaki H-1B vize ucretinin olasi kaldiriimasi, ABD H-1B
krizinden ¢ikis igin kolay veya elverigli bir yol ya da kisa vadeli bir alternatif olarak gortlmelidir.
CAMM agisindan bunun nedeni, STA’nin halen bir “niyet” dizeyinde olmasi ve en az bir yil
boyunca yururlige girmeyecek olmasidir. Her iki tarafta da tamamlanmamis ¢ok sayida
blrokratik stirecin yani sira, AB’nin 27 Uyesinin tamaminin resmi onayi gerekmektedir. Ayrica
Avrupa Parlamentosu’nun onayl da gereklidir ki bu sireg, 6zellikle gé¢ ve hareketlilik
alanlarinda basit veya kolay olmayacaktir. CAMM dizenli gbé¢lu kolaylastirmaya, Hintli
ogrenciler icin “sinirsiz” hareketlilik imkani sunmaya ve dizensiz gog¢u ortaklik yaklasimi
Uzerinden yonetmeye odaklanirken,”® hem Hindistan hiikiimetinin hem de Hint
vatandasglarinin, bircok Avrupa Ulkesinde kokli ve uzun siUredir devam eden gog¢ karsiti
duygularin varliginin farkinda olmasi yerinde olacaktir. Bu duygular, MAGA hareketi ile Bagkan
Trump ve Yonetimi tarafindan desteklenen ve tesvik edilen asin sagci Make Europe Great
Again (MEGA) hareketinin Bati ve Dogu Avrupa genelinde glglenmesi sonucunda son
dénemde daha da pekismistir.**

Bu gé¢men karsiti duygular, ¢cok yakin zamanda onaylanan ve 12 Haziran 2026’da yarurlige
giren Avrupa Birliginin (AB) déniim noktas! niteligindeki Gog ve lltica Pakt’'nin hem nedeni
olmus hem de bu pakta yansimistir. S6z konusu pakt, AB’nin sinir yonetimi, iltica
basvurularinin islenmesi ve Uye devletler arasinda sorumluluk paylagsimi dizenlemelerini
yeniden yapilandirmakta ve sikilagtirmaktadir. Mevzuat, zorunlu sinir taramasi (kimlik,
guvenlik, saglik), basarisiz bagvuru sahiplerinin sinir disi edilmesini de iceren hizlandiriimig
iltica prosedurleri ve kriz kurallari gibi gesitli Gnemli degdisiklikler getiren, birbiriyle baglantili 10
yasadan olugsmaktadir.*®

Trump 2.0’'in Hindistan hizmetler sektorii genelinde yol actigi zorluklari ele almak igin gerekli
ikinci zorluk ve strateji, ABD pazarina yonelik ihracat bagimhhigini azaltmak amaciyla
pazarlarin acilen gesitlendiriimesidir. Bu slrecte Kanada, Avrupa Birligi, Birlesik Krallik (BK),
Cin, Dogu ve Guneydogu Asya, Avustralya ve Yeni Zelanda’ya 6zellikle dncelik verilmelidir.
Buna ek olarak Hindistan'in, 2020 yilinda Bdlgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik’in (RCEP)
kurucu Uyesi olmama ydnindeki hatali kararini yeniden degerlendirmesi gerekmektedir. Bu
karar, Hindistan’in ileride pismanlik duyacag stratejik bir hata olarak degerlendirilmelidir.*® Bu
baglamda, Hindistan ile yakin zamanda mutabakata varilan Birlesik Krallik, Yeni Zelanda ve

42 Press Trust of India, “India, EU Seal Landmark Mobility Pact; Indian Professionals, Students Set to Benefit,”
Economic Times, 27 Ocak 2026, https://economictimes.indiatimes.com/nri/study/india-eu-seal-landmark-mobility-
pact-indian-professionals-students-set-to-benefit/articleshow/127642725.cms?from=mdr, erisim 6 Subat 2026.

43 ET Online, “India-EU FTA: EU Commits to Uncapped Mobility for Indian Students,” Economic Times, 27 Ocak
2026, https://economictimes.indiatimes.com/nri/study/india-eu-mobility-pact-aims-to-ease-movement-of-indian-
students/articleshow/127607591.cms, erisim 3 Subat 2026.

44 David Latona, “Orban, Le Pen Hail Trump at Far-Right ‘Patriots’ Summit in Madrid,” Reuters (Madrid, 9 Subat
2025), https://www.reuters.com/world/europe/orban-le-pen-hail-trump-far-right-patriots-summit-madrid-2025-02-
08/, erisim 6 Subat 2026.

45 European Commission, “Questions and Answers on the Pact on Migration and Asylum” (MEMO/26/1286, 10
Haziran 2026), https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ganda 26 1286, erisim 14 Haziran 2026.
46 Aditi Ray Chowdhary, “India May Consider Re-joining RCEP: What's Pushing India’s Comeback to the Trade
Bloc After 5 Years?” Outlook Business (21 Agustos 2025), https://www.outlookbusiness.com/economy-and-
policy/india-may-consider-re-joining-rcep-whats-pushing-indias-comeback-to-the-trade-bloc-after-5-years, erisim 6
Subat 2026.
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AB serbest ticaret anlagsmalari memnuniyetle karsilanmali ve mimkin olan en kisa surede
aktif bicimde uygulanmalidir. Bununla birlikte, bu anlagsmalar Hindistan’in RCEP’ye katiimamig
olmasinin zayif ikameleri niteligindedir. Ayrica, yukarida belirtilen nedenlerle AB STA’sinin
resmi olarak yirirliige konulmasi en az bir yil stirecektir.*’

Hindistan’in hizmetleri agisindan ABD pazarinin yerini doldurmak kolay olmayacaktir. Bunun
nedeni, Hindistan’in hizmet ihracati bakimindan bu pazara ytksek dizeyde bagimli olmasi ve
ABD’nin yiiksek teknoloji sektorlerindeki hakimiyetinin stirmesidir. Hindistan-ABD ikili Ticaret
Anlagsmasi (BTA) ise hizmetlerden ziyade esas olarak mallari kapsamaktadir. Hindistan’dan
bazi hizmet tavizleri talep edilmis ve Hindistan bu tavizlerin bir kismini vermis olsa da énerilen
BTA, bu makalenin ilerleyen bdlimlerinde tartisilan nedenlerle, Hindistan’in ABD’den H-1B
vizesi politikalarinin eski haline déndartlmesini ya da bagka hizmet tavizleri elde etmesini
saglayacak olasi bir yol olarak gdérinmemektedir. Bu nedenle, Hindistan'in orta ve uzun
vadede bdyle bir hizmet ihracati ¢esitlendirme stratejisini uygulamasi elzemdir. Nitekim bunun
son on yilda yapilmamis olmasi kisa goruslu bir tutum olmustur.

Uglincli zorluk ve strateji, Hindistan’dan daha fazla lilke disi hizmet sunumu yapilmasina
oncelik verilmesidir. Bunun basarisi, ilk strateji setinin bazi unsurlarinin bagsarisina édnemli
Olctde bagh olacaktir; cinki Hindistan’da ¢ok daha elverigli bir istihdam, arastirma ve teknoloji
ortaminin olusturulmasini gerektirecektir. Hindistan’daki GCC’lerin sayisinin ve rollerinin
genisletilmesi, bu stratejinin kritik bir unsuru olacaktir.

lll.  Hindistan-ABD Iikili Ticaret Anlagmasi (BTA) Miizakerelerinde Hizmetler

Dijital ticaret ve hizmetler, devam eden ve uzayan Hindistan-ABD BTA muzakerelerinde
merkezi bir yer tutmamigtir; ¢linkl mizakerelerin odagi hizmetlerden ziyade “mallar”
Uzerindedir. Bununla birlikte, Hindistan’in 2025-26 ve 2026-27 mali yillarina iligkin Birlik Butcesi
aciklamalarinin agikga gosterdigi ve ABD Beyaz Sarayi tarafindan yayimlanan 6 Subat 2026
tarihli ABD-Hindistan Ortak Agiklamasinin daha da belirgin bigimde ortaya koydugu lzere,*®
hizmet ticareti BTA’'nin kendisine dahil olmaya baslamigtir. Ayrica, dnimuizdeki birka¢c ay
icinde yapilmasi beklenen sonraki BTA aciklamalarinda hizmet ticaretinin daha kapsamli
bicimde ele alinmasi beklenmektedir. Ancak bunun biyuk dl¢cide ABD lehine gerceklesecedi
anlasiimaktadir.

Hizmet ticareti baglaminda ABD, Hindistan verilerine daha genis erisim i¢in baski yapmaktadir.
Bu durum, s6z konusu verilerin Ulke iginde saklanmasini zorunlu kilan Hindistan’in kati veri
yerellestirme kurallarina meydan okumaktadir. Bu konu, Trump 1.0 déneminde Hindistan ile
ABD arasinda baslica gerilim kaynaklarindan biri olmustur. 20 Ocak 2025’te baslayan Trump
2.0 doneminde ABD baskisi ve misillemesi ihtimalini 6ngdren Hindistan, onleyici bir adim
olarak, 2025 Nisan ayi itibariyla ¢evrim i¢i reklamlar icin yerlesik olmayan bir hizmet
saglayiciya yillik 1 lakh rupiyi (yaklasik 1.050 ABD dolari) agsan 6demeler izerinden alinan ve
kamuoyunda “Google Vergisi” olarak adlandirilan yizde 6 oranindaki Esitleme Vergisi’ni
kaldirmistir. Bu ifade, 2016’dan beri yurirlikte olan ¢evrim igi dijital reklamlara yonelik esitleme
vergisini ifade etmektedir. Bu adim, Hindistan’in 2025 Finans Yasa Tasaris’'nda yaptidi

47 “India-New Zealand Free Trade Agreement: One of India’s Fastest-Concluded FTAs,” Press Information
Bureau, 22 Aralik 2025,
https://www.pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?id=156654&Noteld=156654&Moduleld=3&reg=3&lang=1, erisim
tarihi: 6 Subat 2026.

48 The White House, “United States-India Joint Statement,” 6 Subat 2026, https://www.whitehouse.gov/briefings-
statements/2026/02/united-states-india-joint-statement/, erisim tarihi: 6 Subat 2026.
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degisikliklerin bir pargasiydi.*® Hizmetler alaninda ABD’ye verilen bu taviz, 1 Subat 2026 tarihli
en son Birlik Butcesi agiklamasinda daha da pekistiriimistir. Bu agiklamada Birlik Maliye
Bakani Nirmala Sitharaman, kiresel Olgekte bulut hizmetleri sunan yabanci sirketler igin
2047'ye kadar gecerli olacak 20 yillik bir vergi muafiyeti ilan etmistir.*° Bu imkandan yalnizca
Hindistan’da MeitY tarafindan bildirimi yapilmis bir veri merkezi kuran yabanci sirketler
yararlanabilecektir. Bu sirketlerin kiresel gelirleri agisindan ise bundan bdéyle Hindistan’da
vergilendirme riski bulunmayacaktir.’’ Bu diizenleme, s6z konusu alanda faaliyet gdsteren
ABD sirketlerine orantisiz bicimde fayda saglayacaktir ve halen uzayan muizakereleri devam
eden BTA kapsaminda ABD’nin taleplerinden biriyle uyumludur.

Hindistan-ABD BTA surecindeki gecikmelere, muzakerelerin askiya alinmasina ve
belirsizliklere ragmen, Hindistan’in ABD’ye verdigi bu tek tarafli tavizler halihazirda yapiimis,
2026-27 Birlik Bltgesi araciligiyla yasal zemine oturtulmus ve uygulanmaya basglanmigtir.
Sureg, Haziran 2026’nin ikinci haftasinda, asagida daha ayrintil ele alinacagi tzere, Hirmlz
Bogazi ve Umman Korfezi yakinlarinda ticari bir gemide bulunan tg¢ Hintli sivil denizcinin ABD
donanmasi tarafindan éldurilmesinin ardindan daha da karmasik hale gelmistir. Dolayisiyla
bu tavizlerden geri donus artik mimkun goérinmemektedir.

BTA'nin gegici olarak sonuglandigi, 2026-27 Birlik Bltgesi aciklamasindan kisa sire sonra,
2026 Subat ayi baslarinda, zamanindan énce ilan edilmis olsa da*® aslinda sonuglanmis
degildir. Ayrica, 2026 Subat ayinin ilerleyen ginlerinde ABD Yiksek Mahkemesi’'nin, Trump’in
ABD’nin 1977 tarihli Uluslararasi Acil Ekonomik Yetkiler Yasasi (IEEPA) kapsaminda diinya
genelinde tek tarafli olarak uyguladidi tarifeleri bir vergi olarak nitelendiren ve Kongre
tarafindan onaylanmadiklar igin hukuka aykiri olduklarina hilkkmeden karari,*® yalnizca Trump
Yonetimi'nin hukuka aykir tarifelerini degil, ayni zamanda esasen bu hukuka aykir tarifelere
dayanan Hindistan-ABD BTA’sini ve ABD’nin bir¢cok baska Ulkeyle yaptigi ticaret anlagsmasini
da altist etmis ve fiilen gegersiz kilmigtir.

BTA, ABD Yiksek Mahkemesi kararinin dogrudan sonucu olarak Subat 2026’'dan bu yana
cilkmaza girmistir ve henlz yeniden canlandirilip basariyla sonuclandirilamamistir. Malezya
gibi Ulkeler ABD ile yurattukleri BTA slrecinden gekilirken Hindistan, mizakerelere devam
edecegini belitmigtir. Kararin ardindan Trump Y&netimi, ABD’nin 1974 tarihli Ticaret
Yasasr'nin 122. maddesi kapsaminda gegici, tum UrUnlere uygulanan sabit yuzde 10’luk bir
tarifeye geri donmdastur. Ancak bu yeni tarifelerin Bagskanlik yetkisiyle yalnizca ara ve gegici bir
tedbir olarak uygulanmasina izin verilmektedir ve s6z konusu tarifelerin 24 Temmuz 2026’da
sona ermesi 6ngorulmektedir.

4SAftab Ahmed ve Manoj Kumar, “India to Scrap Digital Ad Tax, Easing US Concerns,” Reuters, 25 Mart 2025,
https://www.reuters.com/world/india/india-proposes-remove-equalisation-levy-digital-services-government-source-
says-2025-03-25/, erigim tarihi: 4 Subat 2026.

50Aditi Shah ve Dhwani Pandya, “India Gives 20-Year Tax Holiday to Foreign Firms Using Local Data Centres,”
Reuters, 1 Subat 2026, https://www.reuters.com/world/india/india-gives-20-year-tax-holiday-foreign-firms-using-
local-data-centres-2026-02-01/, erisim tarihi: 6 Subat 2026.

5'Press Trust of India, “No Tax Risk for Foreign Companies Setting Up Data Centres in India Under New Budget
Proposal: Finance Ministry Sources,” The Economic Times, 4 Subat 2026,
https://economictimes.indiatimes.com/nri/study/india-eu-mobility-pact-aims-to-ease-movement-of-indian-
students/articleshow/127607591.cms, erisim tarihi: 6 Subat 2026.

52T. C. A. Sharad Raghavan, “India-US Trade Deal: Joint Statement in ‘Four to Five Days’, Legal Agreement by
Mid-March, Says Piyush Goyal,” The Hindu, 5 Subat 2025, https://www.thehindu.com/business/india-us-trade-
deal-piyush-goyal-tariffs-joint-statement-legal-agreement/article70594904.ece, erisim tarihi: 6 Subat 2026.

53 Congressional Research Service, “Supreme Court Rules Against Tariffs Imposed Under the International
Emergency Economic Powers Act,” Congress.gov, 23 Subat 2026, https://www.congress.gov/crs-

product/L SB11398, erisim tarihi: 12 Haziran 2026.
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Bunu dikkate alan Amerika Birlesik Devletleri Ticaret Temsilciligi (USTR), es zamanh olarak
1974 tarihli ABD Ticaret Yasasi kapsaminda iki asamali bir 301. madde sorusturmasi
baglatmistir. ilk asama, Cin ve Hindistan dahil olmak Uizere 16 blyik ekonomiye dncelik
vermekte ve bu Ulkeleri imalat sanayisinde yapisal kapasite fazlasina yol agmakla
suclamaktadir. ikinci asama ise calisma standartlarinin uygulanmasina odaklanmakta ve yine
Cin ile Hindistan’in da aralarinda bulundugu 60 Ulkeyi kapsamaktadir. Bu Ulkeler, zorla
calistirmaya karsi calisma standartlarini uygulamamakla su¢lanmaktadir.

Birinci asamaya iligskin sorusturma, bu metnin yazildigi tarih itibariyla sonuglanmamis olup,
herhangi bir yeni ek vergi ya da spesifik tarife kesinlestirimemis veya uygulanmamistir.
Bununla birlikte sorusturma, Hindistan’in da dahil oldugu 16 Ulkedeki devlet politikalarini,
sanayi subvansiyonlarini ve hikimet midahalelerini aktif bigcimde incelemektedir. Sorusturma;
aliminyum, celik, yari iletkenler, giines modulleri, otomotiv, tekstil ve kimya gibi kilit imalat
sanayi sektorlerine odaklanmaktadir.

USTR’nin ikinci asamaya iligkin raporu, hedef alinan Ulkelerin, ABD’nin zorla ¢aligtirma yoluyla
Uretilmis mallar olarak degerlendirdigi ve ithalatcilar ile kiresel tedarik zincirleri agisindan
uyum riskleri yaratan Grlnlerin Uretimini ve dolasimini  6nlemek igin, USTR’nin
degerlendirmesine gore, yeterli gabayi gosterip gostermedigini degerlendirmektedir. USTR
sorusturmasinin bu agsamasi 2 Haziran 2026’da sonuglanmis ve Hindistan dahil bu ulkelerin
¢ogunun, zorla ¢alistirma yoluyla Uretilmis mallara yonelik ithalat kisitlamalarini etkin bigimde
benimseyemedigi veya uygulayamadidi sonucuna varmigtir. Bunun sonucunda iki kademeli
ilave ad valorem gumrik vergisi dnerilmistir: Hindistan dahil 54 Ulke igin, zorla c¢alistirma
yoluyla uretilmis mallara iliskin yeterli ithalat kisitlamalarini benimsemekte veya uygulamakta
basarisiz olduklari gerekgesiyle yizde 12,5 oraninda ek gumrik vergisi 6nerilmigtir. Pakistan,
Endonezya ve Meksika déhil 6 ekonomi icin ise yuzde 10 oraninda ek gumrik vergisi
onerilmektedir; USTR’ye gbére bu ekonomiler kismi yasaklar benimsemis ya da bu konuda
ABD’ye karsi ticaret anlagsmasina dayali taahhltlerde bulunmus, ancak bunlari etkili bicimde
uygulamakta basarisiz olmustur.>

Misilleme tarifeleri uygulamak yerine Hindistan’in ilk tercihi, devam eden BTA muizakereleri
sirasinda zorla galistirmanin dizenlenmesine iligkin Glkenin hukuki ¢ergevesini USTR’ye
sunarak bu vergilerden tamamen kaginmak olacaktir. Bunun USTR'yi ikna etmemesi halinde
ise Hindistan, hi¢ suphesiz, en azindan Hindistan-ABD BTA'si yoluyla ikinci Ulke kategorisine
gecmeye calisacaktir.

BTA'nin sonuglandiriimasi, artik yalnizca Hindistan hakkinda yurttilen 301. Madde
sorusturmalari nedeniyle degil, daha yakin tarihte, 10 Haziran 2026'dan itibaren ABD
donanmasinin Hiurmiz Bogazi ve Umman Korfezi yakinlarinda G¢ Hintli sivil denizciyi
oldurmesi ve yine Hintli sivil denizcilerin bulundugu en az iki diger ticari tanker veya gemiye
yonelik tekrarlanan fiize saldirilari nedeniyle de siyasi agidan daha karmasik bir hal almistir.>®
ABD’nin iran limanlar ve petroliine yénelik tek tarafli ablukasini uygulamak amaciyla
gerceklestirilen bu saldinlar, Hindistan’t ABD hukimeti ve Trump ydnetimi nezdinde resmi

54 Office of the United States Trade Representative, “Acts, Policies, and Practices of Various Economies Related
to the Failure to Impose and Effectively Enforce a Prohibition on the Importation of Goods Produced with Forced
Labor,” 2026,
https://ustr.gov/sites/default/files/files/Press/Releases/2026/USTR%20Report%20Sec%20301%20FL%20301%20
6-2-26%20FINAL%20for%20upload.pdf, erisim tarihi: 11 Haziran 2026.

55 The Wire Staff, “India Summons US Diplomat, Lodges Fresh Protest after Third Tanker Attack,” The Wire, 12
Haziran 2026, https://thewire.in/world/india-summons-us-diplomat-lodges-fresh-protest-over-third-tanker-attack,
erisim tarihi: 12 Haziran 2026.
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protestolarda bulunmaya zorlamistir. Bu protestolar ilk olarak, ABD Bulyukelgisi'nin
bulunmadigi bir ddbnemde, Yeni Delhi'deki ABD Maslahatglzari araciligiyla iki kez iletilmis;
ardindan 12 Haziran’da Hindistan Disisleri Bakani Jaishankar tarafindan Finlandiya’dan
yapilan bir telefon gériismesiyle ABD’li mevkidasi Disisleri Bakani Marco Rubio’ya dogrudan
aktariimigtir.%

Bununla birlikte mesele heniz ¢6zime kavusmamis olup, ABD Digisleri Bakani Marco
Rubio’nun Hint mevkidasina verdigi sert yanit nedeniyle daha da derinlesen zorlu bir ¢ikmaza
girmistir. Rubio, kamuoyuna yaptigi kesin agiklamada, s6z konusu bdlgede bulunan tim ticari
gemilerin ABD kuvvetleri tarafindan verilen talimatlara derhal uymasi gerektigini ve bu
talimatlardan higbir sekilde sapiimasina miisamaha gosterilmeyecegini agikca ifade etmistir.*’

Bu arada USTR, mevcut ek vergilerin 24 Temmuz 2026’da sona ermesinin hemen ardindan
yurlrlige girmek Gzere, 60 Ulkeye ylzde 10 ila yuzde 12,5 arasinda degisen yeni tarifeler
uygulanmasini énermistir. Onerilen bu 301. Madde tarifelerine iliskin kamuoyu goriisleri 6
Temmuz 2026'ya kadar kabul edilmekte olup, durusmalarin bir sonraki gin yapilmasi
planlanmaktadir. Hindistan’in haksiz ticaret uygulamalarinda bulundugu USTR tarafindan
tespit edilmigtir. %

ABD’ye yonelik hizmet ihracatina ve Beyaz Saray’'in 6 Subat 2026 tarihli Hindistan-ABD
BTA’sina iliskin Gegici Cergeve Anlagsmasi duyurusuna geri donuldiginde, Hindistan’in
ayrica, “ABD bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) Uriinlerinin pazara erisimini geciktiren veya bu
urtnlere niceliksel kisittamalar getiren kisitlayici ithalat lisanslama prosedurlerini ortadan
kaldirmayi” ve “ABD ile Hindistan’in, BTA kapsaminda gugld, iddiali ve karsilikli fayda
saglayan dijital ticaret kurallarina ulagsmak icin agik bir yol haritasi belilemek Uzere dijital
ticarete yonelik ayrimci veya kilfetli uygulamalari ve diger engelleri ele almayi taahhut ettigini”
kabul ettigi gorilmektedir.>®

“Google Vergisi’nin kaldirimasi, Kanada’nin izledigi yaklagima benzemektedir. Kanada da
Trump’in 2025 yilinda yaptigi tehditlerin ardindan, Google, Meta, Amazon ve benzeri ABD
sirketlerini etkileyen dijital hizmet vergilerini kaldirmistir. Her ne kadar bu gelismelerin
zamanlamasi gakismis olsa da, Basbakan Carney o donemde sz konusu karari ABD'nin
baskisi nedeniyle degil, kendi inisiyatifiyle almayi planladigini israrla ifade etmistir.®°

Bu baglamda, Avrupa Birligi'nin (AB), ABD ile yaptig ticaret anlasmasindan farkl olarak,
kendisi acisindan duzenleyici bir kirmizi ¢izgi gibi gorunen bu alanda daha kararh bir tutum
sergiledigini belirtmek gerekir. Bu durum, Google’a Eylil 2025’te AdTech pazarindaki rekabet
ihlalleri ve AB’nin Dijital Piyasalar Yasasi’nin (DMA) olasi ihlalleri nedeniyle verilen agir para
cezaslyla agikga ortaya konulmustur.’! Google’a, gevrim igi reklam teknolojileri sektériindeki

% a.g.e.

57 “Violations of US Blockade in Strait of Hormuz Will Not Be Tolerated, Rubio Tells Jaishankar,” The Hindu, 14
Haziran 2026, https://www.thehindu.com/news/international/violations-of-us-blockade-in-strait-of-hormuz-will-not-
be-tolerated-rubio-tells-jaishankar/article71098045.ece, erisim tarihi: 14 Haziran 2026.

%8 Office of the United States Trade Representative, “USTR Makes Findings and Proposes Action in 60 Section
301 Investigations Relating to Failures to Take Action,” 4 Haziran 2026, https://ustr.gov/about/policy-offices/press-
office/press-releases/2026/june/ustr-makes-findings-and-proposes-action-60-section-301-investigations-relating-
failures-take-action, erisim tarihi: 12 Haziran 2026.

59 The White House [n 47].

60 Kevin Breuninger, “White House Says Canada ‘Caved’ to Trump Over Digital Services Tax,” CNBC, 30 Haziran
2025, https://www.cnbc.com/2025/06/30/trump-hassett-trade-digital-services-tax-canada.html (erisim tarihi: 27
Ocak 2026).

61 European Commission, “Commission Fines Google €2.95 Billion over Abusive Practices in Online Advertising
Technology,” 5 Eylil 2025, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 25 1992 (erigim tarihi: 1
Subat 2026).
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hakim konumunu kotuye kullandigi gerekgesiyle verilen 2,95 milyar avroluk para cezasi,
Avrupa Komisyonu’nun (AK) sirkete bu gerekgeyle verdigi dérdiincli para cezasi olmugtur.®?
Komisyon, Google’in duzeltici tedbirlerini incelemeyi sirdirmekle birlikte, s6z konusu
tedbirlerin yetersiz olduguna karar vermesi halinde, Google’in reklamcilik faaliyetlerinin
bdlinmesini talep etme hakkini sakli tutmaktadir. Bununla birlikte, bugiine kadar AB ve Avrupa
Komisyonu’nun bu alandaki dizenleyici ¢cerceveye baglihdini kararhlikla strdirdigi acgikga
gorilmektedir.

Bunu daha da somut bicimde ortaya koyan bir diger gelisme ise, AB dizenleyici kurumlarinin
Aralik 2025’in baginda Elon Musk’a ait X platformuna “dezenformasyon” gerekgesiyle 120
milyon avro para cezasi vermesidir. Bu karar, AB’'nin Dijital Hizmetler Yasasi (DSA)
kapsaminda gerceklestirilen ilk blyiik yaptirim uygulamasi olarak degerlendirilmistir.® Séz
konusu Yasa, AB'’ye igeriklerin kaldiriimasini, algoritmalarda degigiklik yapiimasini ve verilere
erisim saglanmasini talep etme yetkisi vermekte; bu yikimltliklere uyulmamasi halinde ise
milyonlarca, hatta milyarlarca avroya varan para cezalarinin uygulanmasina imkan
tanimaktadir.* Bu gelisme, liberteryen tekno-feodalist olarak nitelendirilen Elon Musk’in
Avrupa Birligi'nin varhgina yoénelik sert ve kontrolsliz sdylemlerde bulunmasina yol acmis;
Musk, ifade 6zgurliginin sansirlendigini 6ne sUrmastir. Bu iddialar, Musk'in Twitter’i
devralmasinin ardindan X platformunda ortaya ¢ikan sorumsuz ve denetimsiz ifade ortami
baglaminda degerlendiriimektedir.

Bazi Hintli yorumcular, Hindistan ile ABD arasinda Bati Asya’daki son krizle baglantili olarak
ortaya ¢ikan yeni karmasikliklardan 6énce, Rubio’nun 23-26 Mayis 2026 tarihlerindeki Hindistan
ziyaretinin Hindistan-ABD BTA’sinin sonuglandiriimasini ve imzalanmasini hizlandiracagini
umuyordu. Ancak bu ziyaret, Bakan Jaishankar'a verdigi son yanittan dnce dahi, yalnizca
Washington D.C. ile Yeni Delhi’nin ekonomik iliskileri istikrara kavusturmak amaciyla yakin
zamanda surdurulebilir bir ticaret anlagsmasi sonuglandiracadi yénundeki iyimserligini ifade
etmesiyle sinirl kalmistir.2® Aksine, Rubio’nun ziyareti, énerilen BTA kapsaminda Hindistan’in
ABD’ye verecegi 6nemli tavizleri pekistirmek igin kullaniimigtir. Bunlar arasinda, Hindistan’in
tarim, enerji ve teknoloji alanlarina odaklanarak beg yillik bir sure icinde ABD’den 500 milyar
dolar degerinde mal satin almayi 6ngéren sdzde “Mission 500” taahhiidii de yer almaktadir.®®
Rubio’nun son ziyareti sirasinda ticaretle ilgili alanda ortaya ¢ikan tek somut sonug ise iki tlke
arasinda Kritik Mineraller Pakt’'nin imzalanmasi olmustur.

10 Haziran’da Basra Korfezi'nde g Hintli sivilin ABD donanmasi tarafindan olduriimesi
sonucunda Hindistan ile ABD arasindaki iligkiler artik siyasi agidan ¢ok daha karmasik bir hal
almigtir. Rubio’nun dg¢ Hintlinin 6lGmdnd kinamayan uzlagmaz yaniti, Hindistan kamuoyundaki
ofkeyi daha da artirmistir ve Modi hiikimeti Gzerinde daha fazla adim atmasi yoninde baski
olusturmustur. Bagbakan Modi, Bagkan Trump ile gorisecedi G7 toplantisi igin kisa suire 6nce
Fransa’ya gelmistir. iki liderin bu toplanti marjinda ticaret ve BTA'yi ele almalari beklenmekle

62Google Hit with $3.45 Billion EU Antitrust Fine over Adtech Practices,” The Hindu, 5 Eylil 2025,
https://www.thehindu.com/sci-tech/technology/google-hit-with-345-billion-eu-antitrust-fine-over-adtech-
practices/article70016999.ece (erisim tarihi: 27 Ocak 2026).

63 Laura Cress, “Elon Musk's X Bans European Commission from Making Ads after €120m Fine,” BBC, 8 Aralik
2025, https://www.bbc.com/news/articles/c0589g0dqqg7o (erisim tarihi: 4 Subat 2026).

64 The Digital Services Act 2024, madde 3.

65 “India, US Signal Fresh Momentum in Strategic Partnership,” South Asian Herald, 24 Mayis 2026,
https://southasianherald.com/india-us-signal-fresh-momentume-in-strategic-partnership/ (erisim tarihi: 11 Haziran
2026).

66 “India ‘Commits’ to Buying $500 Billion Worth of US Goods. What Experts Said,” NDTV World, 29 Mayis 2026,
https://www.ndtv.com/world-news/india-commits-to-buying-500-billion-worth-of-us-goods-experts-weigh-in-
11562538 (erisim tarihi: 11 Haziran 2026).
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birlikte, iki Ulkeyi karsi karsiya getiren son olay dikkate alindiginda, burada herhangi bir
ilerleme saglanmasi veya sonuca varilmasi olasi gérinmemektedir.

Bu arada USTR Jamieson Greer’in, ilave ticaret gérigmeleri i¢in haziran ayinin ikinci yarisinin
baslarinda Hindistan’da olmasi beklenmektedir. Bazi Hintli yorumcular, bircok ABD teknoloji
sirketinin Hintli profesyonellere bagimli oldugu yénindeki algidan hareketle, Hindistan’in yeni
ABD H-1B politikasinin Hintliler bakimindan uygulanmasini geri gcevirmeye veya degistirmeye
calisabilecegini safgca umut etmektedir. Ancak bu yorumcular, bir BTA’nin H-1B programina
iliskin hukumler gibi ABD go¢menlik yasalarini dogrudan duzeltemeyecegini veya gegersiz
kilamayacagint goz ardi etmekte ya da bunu anlamamaktadir. Nitekim daha elverigli
dénemlerde dahi, H-1B programina yonelik kapsaml yasal degisiklikler standart ABD ticaret
ve tarife anlagmalarina dahil edilmemigtir.

ABD vize kotalari ve Eylul 2025 tarihli Bagkanhk Kararnamesi siyasi agidan hassasiyetini
korumakta ve ABD’nin yetki alaninda bulunmakla birlikte, Hindistan, Hindistan-ABD gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi baglaminda karsilikli nitelikli isgtct hareketliligi, vize
sureclerinin iyilestiriimesi ve sosyal guvenlik anlagmalar icin baski yapmay! surdurebilir.
Nitekim Hindistan, yakin dénemde basariyla mizakere ettigi Serbest Ticaret Anlagsmalari’nda
(STA)ilk iki alanda AB ile, tGiglincl alanda ise Birlesik Krallik ile benzer kazanimlar elde etmigtir.

Bununla birlikte, kisitlayici H-1B politikalari dngorulebilir gelecekte Hintli yeteneklerin ABD’ye
hareketliligini sinirlamaya devam edeceginden, Hindistan-ABD BTA’sinin Hindistan'da
genigsleyen Kuresel Yetkinlik Merkezleri bunyesinde yuratilen sinir Otesi hizmetleri
onceliklendirmesi yerinde olacaktir. Bu hizmetler iki tarafa da fayda saglamakta ve her iki
tarafin DTO Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi (GATS) kapsamindaki Mod 1 taahhiitleriyle
uyumludur. Elbette bu degerlendirme, HIRE Yasasi’'nin ABD Senatosu’nda tikanmig kalmaya
devam edecegdi varsayimina dayanmaktadir.

Hindistan ayrica, ABD’deki Hintli profesyonellerin ABD Sosyal Guvenlik sistemine édeme
yapmayi birakmalarina imkan taniyarak cifte vergilendirmeyi 6nleyecek ve boylece sirketlere
ve Hintli galisanlara milyarlarca ABD dolari tasarruf saglayacak BTA’ya paralel bir anlagsma igin
baski yapmayi surdirmelidir. Basarili olmasi halinde bu, Hindistan’in son Hindistan-Birlesik
Krallik ticaret anlagmasinda bu alanda elde ettigi kazanimla benzer bir dogrultuda olacaktir.

IV. Sonug ve ileriye Déniik Yol Haritas!

Bu galismanin dnceki bdlimlerinde ortaya konuldugu tzere, Hindistan agisindan ileriye donuk
surecte kolay bir ¢6zim ya da kestirme bir yol bulunmamaktadir. Bu ¢alisma, Hindistan igin
hem uzun suredir ertelenmis bir dizi yerel yapisal reformu hem de ihracat gesitlendirme
stratejilerini dnceleyen bir yol haritasini ayrintili bicimde énermistir. Bu reformlar, ciddi ve
eksiksiz bicimde hayata gecirildigi takdirde, birlikte arzu edilen déntsimleri ve somut sonuglari
ortaya c¢ikaracaktir.

Hindistan hikimetinin ve 6zel sektorinin, ézellikle de BT ve diger hizmet alanlarinda faaliyet
gOsteren aktdrlerin, her iki reform alanini es zamanl olarak derhal baslatmalarn ve bunlara
yeterli kaynak ayirmalari aciliyet tagimaktadir. Uzun yillar boyunca zaten ¢ok fazla zaman
kaybedilmigtir. Hindistan’in hizla azalan ancak hélen mevcut olan demografik firsat
penceresinden yararlanabilmesi ve buna yatirnm yapabilmesi igin zaman faktora kritik dGnemini
korumaktadir. Bu yeni Hintli nesil, hem Ulkenin gelecekteki strdirtlebilir ic blylimesi hem de
kuresel katkisi agisindan Hindistan’in en blyUk potansiyel zenginlik ve umut kaynagidir.
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