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KORIDORLAR CAGI: ROTALAR NASIL KORIDOR
OLUR?

Kuresel ticaret yollari, uzun sure belirli ana glzergéahlar
Uzerinden &ngorulebilir bicimde islemistir. Ancak son
yilllarda bu varsayim belirgin bir sekilde zayiflamistir.
Suveys-Kizildeniz hattindaki gtvenlik riskleri, kuzey kara
yolu ve demir yolu rotalarindaki siyasi kirilganliklar,
HlUrmuz Bogazi gevresinde yogunlagan enerji guvenligi
baskisi ve Hazar gecisindeki kapasite sorunlari, kiresel
ticaretin tek bir ana hata dayanamayacagini
gOstermektedir. Ticaret akiglarinin surekliligi artik yalnizca
mesafe, maliyet veya hiz Gzerinden degil, ayni zamanda
guvenlik, altyap! kapasitesi, sinir gegcisleri, enerji arzi ve
jeopolitik riskler Gzerinden de sekillenmektedir.

Bu tabloya Guney Kafkasya’'daki yeni baglanti arayislari,
Hindistan-Orta Dogu-Avrupa Ekonomik Koridoru (IMEC),
Irak Kalkinma Yolu ve Suriye’nin yeniden inga gindemi
eklendiginde, koridor tartismasi sadece ulastirma
altyapisina iligkin bir mesele olmaktan c¢ikmaktadir.
Koridorlar giderek Uretim aglarinin, limanlarin, sinir
kapilarinin, sanayi bolgelerinin, enerji ve dijital altyapinin
birlikte  degerlendirildigi ekonomi  politik yapilara
doénismektedir. Bu nedenle yeni donemin temel sorusu,
hangi rotanin tek bagina daha kisa, hizli veya ucuz oldugu
degil; cogalan ticaret rotalarinin hangi ekonomik
dugumlerle islev kazanacagdi ve nasil birbirini tamamlayan
bir koridor mimarisine donusecegidir.

Bir guzergahin harita Uzerinde var olmasi, tek basina
koridor niteligi tagimasi icin yeterli degildir. Rota, yukun
hareket ettigi fiziksel hatti ifade eder. Koridor ise bu
hareketin Gretim, ticaret, lojistik, depolama, gumrik, veri,
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enerji ve finansman bilesenleriyle ekonomik sisteme donistigu yapidir. Bu nedenle goklu
koridorlar ¢aginda stratejik Ustunlik, en fazla sayida rotaya sahip olmaktan degil, bu rotalari
calistiracak dugim mimarisini kurabilmekten dogmaktadir.

Turkiye, bu ¢oklu rota mimarisinin énemli kesisim alanlarindan birinde yer almaktadir. Ulke
yalnizca Asya ile Avrupa arasinda bir gegis cografyasi degildir. Karadeniz ile Akdeniz, Gliney
Kafkasya ile Balkanlar, Suriye-lrak-Levant hatti ile Avrupa i¢ pazari arasinda birden fazla
cografi esigi ayni anda barindirmaktadir. Ancak bu konum tek basina kalici bir Gstinlik
uretmemektedir. Turkiye’nin koridorlar cagindaki degeri, mevcut ve potansiyel hatlari limanlar,
sanayi havzalari, sinir gegigleri, lojistik merkezler, serbest bdlgeler ve dijital altyapilar
uzerinden birlikte igletebilecek entegre bir mimariyi kurabilmesine baghdir.

Rota Varligindan Koridor islevine

Bir hattin koridora dénusebilmesi i¢in dizenli yuk talebi, Gretim kapasitesi, liman ve aktarma
imkanlari, hizli sinir gegisleri, dngorilebilir gimrik sdregleri, lojistik hizmetler ve kurumsal
koordinasyonla desteklenmesi gerekir. Harita Gzerinde tanimlanan bir hat, bu bilesenler
olmadan koridor niteligi tagimaz.

Rota ile koridor arasindaki ayrim bu noktada belirginlesir. Rota, iki nokta arasindaki fiziksel
gegcis imkanini ifade eder. Koridor ise bu gegisin Uretim, ticaret, depolama, veri, enerji,
finansman ve sinir yonetimi bilesenleriyle birlikte 6rgutlenmis halidir. Kisacasi rota yukun
hareket ettigi hatti, koridor ise bu hareketin ekonomik sisteme donustigu yapiy tanimlar.

Koridorlarin islev kazanmasi U¢ dizeyde gerceklesir. Fiziksel dizey; kara yolu, demir yolu,
liman, kuru liman, sinir kapisi ve lojistik merkezlerin birbirini tamamlayacak bicimde
calismasini kapsar. Ekonomik diizey; organize sanayi bolgeleri, serbest ticaret alanlari, Gretim
havzalar ve dagitim hizmetlerinin koridora duzenli, ¢ift yonli yik talebi saglamasini igerir.
Dijital ve kurumsal duzey ise gumrik sistemleri, veri altyapisi, ortak belge surecleri ve ulkeler
arasi koordinasyonla koridorun éngorulebilirligini artirir.

Bu U¢ duzey birlikte kurulmadiginda koridor, ekonomik bir sistem olmaktan ¢ok bir transit hat
olarak kalr. Transit gecis, Ulkelere tasima ve lojistik geliri saglar. Ancak sanayi uretimi,
bolgesel kalkinma ve dis pazarlara erisim agisindan sinirl bir etki yaratir. islev kazanmig
koridorlar ise Uretim alanlarini pazarlara baglar, sinir bélgelerinde ekonomik faaliyet dogurur
ve farkli cografyalar arasinda daha direngli ticaret iligkileri kurar. Turkiye agisindan da énemli
olan, rotalarin yalnizca Ulke topraklarindan gegcmesi degil; bu koridorlarin Uretim, lojistik, dijital
altyapi ve kurumsal kapasiteyle desteklenerek ekonomik deger tUreten yapilara dénismesidir.

Coklu Koridor Haritasi: Ana Rota Setleri

Kiresel ticaret cografyasinda 6ne ¢ikan koridorlar, tek bir ana glizergahin etrafinda degil, farkh
risklere ve pazarlara karsilik gelen ¢oklu rota setleri etrafinda sekillenir. Bu nedenle koridor
tartismasini, bir hattin digerine alternatif olup olmadigi tUzerinden degil, her bir hattin hangi
cografi islevi Ustlendigi ve hangi olgunluk diizeyinde oldugu Uzerinden okumak gerekir.
Tarkiye'yi cevreleyen alti temel rota seti, Tablo 1’de bu gerceveyle karsilastiriimaktadir.
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Tablo 1. Tiirkiye’yi cevreleyen alti rota seti: temel islev, darbogaz, Tirkiye’deki diigiim
ve olgunluk duzeyi

Temel islev Baslica darbogaz Tirkiye digimii | Olgunluk |

Orta Koridor Asy.a-Avr.upa . Hazar gegisi ve aktarma Kars, Dilucu Isle.yefr? ve
cesitlendirmesi gelistirilen

Glney Kafkasya / Darpogaz azaltma, yeni SI.)./aS.I mutabakat, sinir D|Iucu,.Kars- Miizakere edilen

TRIPP gegis rejimi Gyumri

. Hint Okyanusu-Avrupa . . g o g

IMEC / Korfez o Glvenlik, enerji, finansman = Akdeniz limanlari Geligtirilen
baglantisi

Suriye-Levant/ Yesil | Yeniden inga, Uretim Givenlik, finansman, Serakib, gliney Kavramsal ve

Hicaz entegrasyonu yonetisim sinir kapilari kosullu

TR T Ayrgpa ic pazarina Lmjan ve ¢ok modlu Filyos Isleyen aglarin
erisim baglanti entegrasyonu

Irak Kalkinma Yolu Ko[fez e demir yolu Guverlﬂlk, finansman, Mersin, gliney sinir | Yatirim ve insa
baglantisi koordinasyon kapilari asamasinda

Tablo 1, temel meselenin rota sayisindaki artis olmadigini géstermektedir. Her rota seti farkli
bir cografi islev tagimakta ve farkh bir olgunluk dizeyinde bulunmaktadir. Orta Koridor ile
Karadeniz-Tuna hatti bugin fiilen igleyen aglardir. IMEC, gelistiriimekte olan bir girisimken Irak
Kalkinma Yolu, yatirrm ve insa slrecinde ilerleyen daha somut bir altyapi projesidir. Gliney
Kafkasya ve TRIPP hatti siyasi mutabakata bagli, mizakere edilen bir gindemdir. Suriye-
Levant hatti ise buyuk Olgude kavramsal ve kosulludur. Bu ayrim, koridorlarin ayni dizlemde
degil, olgunluk duzeylerine gore degerlendiriimesini gerektirmektedir.

Tabloda altinci satirda yer alan Irak Kalkinma Yolu, Turkiye'yi Kérfez’e baglayan somut bir
baglanti olarak 6ne gikmaktadir. Proje, Fav Limani’ndan Turkiye sinirina uzanan bir demir yolu
ve otoyol omurgasini kapsamakta, énemli bir tagima kapasitesi hedeflemektedir. Koridorun
Tarkiye agisindan dederi ise guney sinir kapilari ve Mersin gibi digimlerle butinlestiginde
ortaya gikmaktadir. Mersin, Kalkinma Yolu’nun dogrudan guzergéhinda bulunmasa da hattin
Akdeniz’e ve Turkiye’nin gliney sanayi havzalarina agilmasini saglayabilecek tamamlayici bir
liman dugumu olarak degerlendiriimektedir.

Bu baglantinin Ulke icinde somutlastiyi en agik 6rnek, Mersin ve Filyos limanlarinin birlikte
dagtnulmesidir. Turkiye agisindan asil soru, hangi koridorun segilecegi degildir. Asil mesele,
glneyden Mersin’e, kuzeyden Filyos’a, dogudan Gliney Kafkasya ve Suriye-Levant hattina
uzanan rota setlerinin hangi liman, sanayi, lojistik, sinir ve dijital altyapi dugumleri Gzerinden
birbirine baglanacagidir. Bu i¢ baglanti, notun ilerleyen boélimlerinde Mersin-Filyos hatti
Uzerinden ayrintili bigcimde ele alinmaktadir.
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Sekil 1. Genel koridor mimarisi

Kaynak: TEPAV Gorsellestirmeleri

Koridorlan islevlendirme Yaklasimi: Segili Konseptler

Koridor stratejisi, harita Gzerinde yeni hatlar tanimlamaktan ¢ok, bu hatlar Gzerinde ekonomik
deger yaratacak dugumleri tasarlama meselesidir. Bir rota, ancak Uretim alanlari, sinir
gegisleri, limanlar, serbest bolgeler, dijital altyapi ve lojistik merkezlerle iligkilendiginde koridor
islevi kazanabilmektedir. Bu nedenle koridorlarin islevlendiriimesi, yalnizca ulastirma
altyapisinin tamamlanmasiyla degil, hattin gectigi cografyalarda hangi ekonomik faaliyetlerin
orgitlenecegiyle de dogrudan iligkilidir.

Bu cergcevede TEPAV binyesinde gelistirilen segili konseptler, farkli rota setlerinin nasil
ekonomik koridora dénusebilecegine dair somut drnekler sunmaktadir. Orta Koridor ve TRIPP
hatti Gzerinde 6nerilen Dilucu Serbest Ticaret ve Sanayi Bolgesi, Kars-Gyumri veri merkezi
yaklagimi ile Agarak ve Horadiz sanayi alanlar, sinir, sanayi ve dijital altyapinin birlikte
kurgulanabilecegini gostermektedir. Suriye’de dnerilen sanayi ve koridor digumleri, yeniden
inga surecinin yalnizca altyapi onarimi degil, uretim ve bolgesel kalkinma odakli bir ekonomik
toparlanma meselesi oldugunu ortaya koymaktadir. Mersin-Filyos i¢ koridoru ise Turkiye iginde
farkh dig baglantilarin Gretim, lojistik ve sanayi yayilimi ekseninde birbirine baglanabilecegini
gostermektedir.
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Bu oOrneklerin ortak noktasi, koridoru yalnizca gegilen bir giizergah olarak degil, Gzerinde
ekonomik iglevlerin érgltlendigi bir mekansal sistem olarak ele almalaridir. Her konsept farkli
bir cografi baglama karsilik gelmektedir. Bazi konseptler sinir gegislerini ekonomik diigiime
donistirmeye, bazilan dijital altyapiyr yatirrma c¢evirmeye, bazilar yeniden insa slrecini
sanayi bdlgeleriyle iliskilendirmeye, bazilan ise limanlar ile dretim havzalan arasinda i¢
baglanti kurmaya odaklanmaktadir. Béylece rota ile koridor arasindaki ayrim somutlagmakta,
transit gecisin ekonomik koridora dénldsebilmesi igin hangi mekéansal, kurumsal ve Uretim
odakh araglara ihtiya¢ duyuldugu goérinar hale gelmektedir.

TRIPP ve Orta Koridor

Orta Koridor ve Guney Kafkasya baglantilari ¢codu zaman fiziksel glzergah surekliligi
uzerinden tartisiimaktadir. Oysa bu hattin temel meselesi, ylklerin Orta Asya’dan Hazar’a,
oradan Guney Kafkasya, Tlrkiye ve Avrupa’ya ulasmasindan ibaret degildir. Hattin gergek
performansi, bu ¢ok pargali giizergéhin sinir gegisleri, gimrik suregleri, aktarma noktalari,
lojistik hizmetler ve siyasi mutabakat bakimindan ne oélgtide 6ngérilebilir hale getirilebildigine
baglidir. Bu nedenle Orta Koridor ve TRIPP hatti yalnizca yeni bir gegis guzergahi olmanin
yani sira, sinir ekonomisi, sanayi dagumleri ve dijital altyapiyla birlikte dislinilmesi gereken
bir entegrasyon alani olarak ele alinmalidir.

Tarkiye’nin Nahgivan’a acgilan tek kapisi olan Dilucu, bu mimaride kritik bir esik niteligi
tasimaktadir. Orta Koridor, Glney Kafkasya ve TRIPP hattinin kesisiminde yer alan Dilucu
yalnizca bir sinir gegis noktasi degildir. Dogru kurgulandiginda gliimrikleme, depolama, hafif
Uretim, lojistik hizmetler ve serbest ticaret iglevlerini Ustlenebilecek bir ekonomik digime
donusebilir. 2015 yilinda yenilenen kapinin 73 bin metrekarelik alanda 24 saat esasiyla
calismasi ve gunlik yaklasik 300-400 arag islem kapasitesine sahip olmasi, mevcut fiziksel
altyapinin belirli bir isleyis imka&ni sundugunu gostermektedir. Baki-Tiflis-Kars hattinin 2024
modernizasyonuyla yillik tagsima kapasitesinin 1 milyon tondan 5 milyon tona ¢ikariimasi da
dogu-bati demir yolu omurgasinin gu¢lendiriimesi agisindan énemlidir. Ancak bu kapasitenin
ekonomik koridor degerine donusgebilmesi, Dilucu ve gevresindeki sinir, gumruk, lojistik ve
uretim islevlerinin birlikte tasarlanmasina baghdir.

Bu noktada TRIPP hattinin 6énemi, Orta Koridor'a alternatif bir gegis imkani sunmasinin
Otesinde, Giney Kafkasya’da vyeni bir dugim mimarisi kurma potansiyelinden
kaynaklanmaktadir. Sekil 2’de mevcut, kullaniimayan ve insa halindeki hatlarin Kars Veri
Merkezi, Gyumri Veri Merkezi, Dilucu Serbest Ticaret Bolgesi, Agarak Sanayi Bdlgesi ve
Horadiz Sanayi Bolgesi ile birlikte gdsterilmesi, koridorun ¢izgisel bir rota olarak degil, ¢cok
katmanli bir ekonomik sistem olarak dusunilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu yapida
Kars ve Gyumri, dijital altyapi ile hizmet ekonomisi boyutunu temsil etmektedir. Dilucu sinir
gecisi, serbest ticaret ve gumrikleme islevini Ustlenmektedir. Agarak ve Horadiz ise TRIPP
baglantisinin iki ucunda sanayi ve lojistik odakli ekonomik yogunlagsma potansiyelini
yansitmaktadir.

Bu cercevede Orta Koridor'un darbogazlarini azaltmak, yalnizca yeni kara yolu veya demir
yolu baglantisi kurmakla mimkin degildir. Hattin gevresinde sinir kapilari, serbest ticaret
bolgeleri, sanayi alanlari, veri merkezleri, lojistik hizmetler ve dijital gumruk altyapisi birlikte
gelistirildiginde rota, transit gecis islevinin Otesine gecerek ekonomik koridor niteligi
kazanabilir. Boyle bir kurgu, Turkiye’nin dogu sinirinda gegisgi hizlandiran , ancak ayni
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zamanda Uretim, dagitim, veri ve sinir ekonomisi yaratan bir mekansal planlama yaklagimi
anlamina gelmektedir.

Sekil 2. TRIPP uizerinde onerilen sanayi ve dijital diigiimler

Kaynak: TEPAV Gorsellestirmeleri
Dilucu Konsepti

Dilucu’nun Orta Koridor ve TRIPP hattindaki iglevi, Tirkiye'nin Nahgivan’a agilan sinir kapisi
olmasindan ibaret degildir. Turkiye ile Nahgivan arasinda henliz dogrudan demir yolu
baglantisinin bulunmamasi, hattin fiziksel strekliligi agisindan énemli bir eksikliktir. Planlanan
Kars-lgdir-Aralik-Dilucu ve Kars-Nahg¢ivan demir yolu baglantilari bu eksikligi giderebilecek
niteliktedir. Ancak Dilucu’nun koridor igindeki temel meselesi sadece demir yolu baglantisinin
kurulmasi degildir. Sinir gegislerindeki bekleme sureleri, gimrik islemlerinin 6ngdérilebilirligi,
yuklerin depolanmasi, siniflandiriimasi ve yeniden ydnlendiriimesi gibi islevler, hattin toplam
performansini dogrudan belirlemektedir.

Bu nedenle Dilucu Serbest Ticaret ve Sanayi Bolgesi yaklasimi, kapiyl yalnizca bir gecis
noktasi olarak degil, Orta Koridor'un bati yonlu isleyisini destekleyebilecek bir ekonomik esik
olarak ele almaktadir. Serbest ticaret alani, lojistik merkez, giimriikleme kapasitesi, depolama,
hafif Gretim ve dagitim hizmetleri birlikte kurgulandiginda Dilucu, transit yiklerin yalnizca
aktarildigi bir gecgis noktasi olmaktan ¢ikabilir. Boyle bir yapi, yiklerin islendigi, ticari islemlerin
hizlandigi, sinir ekonomisinin kurumsallastigi ve Turkiye'nin dogu sinirinda yeni uretim-
dagitim kapasitesinin olustugu bir digim yaratabilir. Boylece Orta Koridor ve TRIPP hatti,
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yalnizca fiziksel baglanti saglayan bir rota olmaktan ¢ikarak sinirda ekonomik deger treten bir
koridor bileseni kazanmis olur.

Bu potansiyelin gerceklesmesi ise gucli kurumsal ve teknik 6n kosullara baghdir. Bunun igin
Nahcivan ve Azerbaycan ile siyasi mutabakatin guglendirilmesi, sinir rejiminin
uyumlastiriimasi, demir yolu standartlarinin eglesmesi, gimrik sireglerinin dijital bicimde
batunlestiriimesi ve lojistik hizmetlerin 6zel sektor icin Ongorulebilir hale getirilmesi
gerekmektedir. Bu unsurlar tamamlanmadan kurulacak bir serbest bolge veya sanayi alani
yatinnmi, beklenen transit hacmini ve ekonomik faaliyeti gekmekte sinirli kalabilir. Buna karsilik
fiziksel baglanti, sinir yénetimi ve ekonomik iglevler birlikte tasarlandiginda Dilucu, Orta
Koridor'un Turkiye tarafindaki en énemli digumlerinden biri haline gelebilir.

Sekil 3. Dilucu Serbest Ticaret Bélgesi konsept calismasi®

Kaynak: TEPAV Gorsellestirmeleri
Not: Bu yazidaki projeler birer konsept olup gergek bir proje niteligi tasimamaktadir.

Agarak ve Horadiz

Agarak ve Horadiz sanayi alanlari, TRIPP hattinin yalnizca transit gecis degil, Gretim ve lojistik
islevleriyle desteklenen bir ekonomik koridora déntisebilmesi agisindan tamamlayici iki digum
olarak degerlendirilebilir. Agarak, Ermenistan’in giineyinde iran sinirna, Nahgivan
baglantisina ve Dilucu hattina yakin konumuyla sinir-sanayi ve lojistik ara dugumu iglevi
ustlenebilir. Horadiz ise Azerbaycan tarafinda batiya ve Nahgivan baglantisina ydnelen ulagim
yatirimlari ile yeniden yapilanma gindeminin kesisiminde, Uretim, yiuk toplama, dagitim ve
lojistik hizmetler acisindan tamamlayici bir merkez olarak kurgulanabilir. Bu iki alanin Dilucu
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ile birlikte dusunulmesi, TRIPP’i yalnizca Azerbaycan, Ermenistan, Nahgivan ve Turkiye
arasinda bir gecis hatti olmaktan g¢ikararak dogudan batiya uzanan bir sanayi ve lojistik
entegrasyon alanina doénasturebilir.

Bu yaklagsimin temel amaci, koridor Uzerindeki gecis hareketini yerel ve bolgesel ekonomik
faaliyete ¢evirmektir. Hattin gevresinde sanayi alanlari, depolama, paketleme, hafif Gretim,
bakim-onarim, gumrukleme ve dagitim hizmetleri kurgulandiginda transit akig, duzenli yuk
talebi ve Uretim kapasitesiyle desteklenebilir. Ancak Agarak ve Horadiz’in bu islevi
kazanabilmesi icin Ermenistan, Azerbaycan, Nahgivan ve Turkiye arasinda siyasi mutabakatin
guc¢lenmesi, sinir rejiminin netlesmesi, kara yolu ve demir yolu baglantilarinin islerlik
kazanmasi, gimruk sureglerinin uyumlasgtiriimasi ve enerji ile dijital altyapinin gavenilir bigcimde
saglanmasi gerekmektedir. Bu kosullar olgunlastiginda Agarak ve Horadiz, Orta Koridor ve
TRIPP hattinin transit gecgisten ekonomik koridora dénismesinde kritik tamamlayici diGgimler
haline gelebilir.

Sekil 4. Horadiz konsept tasarimi*

4 Bu yazidaki projeler birer konsept olup gercek bir proje niteligi tasimamaktadir.
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Sekil 5. Agarak konsept tasarimi®

Kaynak: TEPAV Gorsellestirmeleri
Not: Bu yazidaki projeler birer konsept olup gergek bir proje niteligi tasimamaktadir.

Kars-Gyumri Veri Merkezi

Kars-Gyumri veri merkezi yaklasimi, Orta Koridor, Guney Kafkasya ve TRIPP hattinin dijital
altyap1 boyutunu gérunur kilmaktadir. Koridor giizergahi boyunca gelistirilecek kara yolu, demir
yolu, enerji ve fiber altyapisi, yalnizca fiziksel tagimaciligi degil, dijital ekonomi yatirimlarini da
destekleyebilecek bir zemin olusturabilir. Bu gergevede Kars ve Gyumri gibi sinir ve gegis
cografyalarinda kurulabilecek veri merkezleri, koridor yatirimlariyla olugan altyapi birikimini
yerel ekonomik kapasiteye donusturebilecek tamamlayici dugumler olarak degerlendirilebilir.

Ancak bu yaklasim kavramsal dizeydedir ve gugli 6n kosullara baghdir. Veri merkezi
yatirnmlari kesintisiz ve yedekli enerji arzi, gugli fiber baglantisi, sogutma altyapisi, veri
koruma mevzuati, fiziksel glvenlik ve yeterli ticari talep gerektirmektedir. Bu nedenle fiber ve
enerji altyapisinin varlidi, tek basina yatirnm igin yeterli degildir. Kars-Gyumri veri merkezi
fikrinin uygulanabilir bir modele doénisebilmesi 6ncelikle Ermenistan sinirinin agilmasina,
TRIPP hattinin islerlik kazanmasina ve dijital altyapinin bdlgesel ekonomik talep ile
desteklenmesine baglidir. Bu kosullar saglandiginda koridor, yalnizca fiziksel yuk hareketi

> Bu yazidaki projeler birer konsept olup gercek bir proje niteligi tasimamaktadir.
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uzerinden degil, veri ve hizmet ekonomisi Uzerinden de deger uretebilir. Aksi halde yaklagim,
kavramsal bir 6neri olarak kalacaktir.

Sekil 6. Kars-Gyumri veri merkezleri konsepti®

Kaynak: TEPAV Gorsellestirmeleri
Not: Bu yazidaki projeler birer konsept olup gercek bir proje niteligi tasimamaktadir.

Suriye: Yeniden insa igin Sanayi ve Koridor Diigiimleri

Suriye hatti, yalnizca Turkiye’den glineye inen bir transit glizergah olarak degil, savas sonrasi
yeniden inga surecini Uretim, lojistik ve bolgesel kalkinma ekseninde destekleyebilecek cok
digumla bir koridor mimarisi olarak ele alinmalidir. Bu gergevede Suriye’'nin ana ulasim
omurgalari belirleyici bir zemin sunmaktadir. M4 kara yolu, Lazkiye Limani’’ndan baslayarak
idlib, Serakib ve Halep lizerinden doguya uzanan ana dodu-bati hattini olusturmaktadir. M5
ise Urdlin sinirindaki Dera’dan Sam, Humus ve Hama tizerinden Halep’e ulasan kuzey-giiney
arterini meydana getirmektedir. Bu iki omurga, Suriye’nin bati limanlarini, kuzey Uretim
alanlarini, i¢ pazarini, Tirkiye sinir kapilarini ve gineyde Urdiin baglantisini birbirine
baglayabilecek temel mekansal iskeleti ortaya koymaktadir.

Bu nedenle Suriye glizergahinin yalnizca en kisa veya en hizli gegis mantidiyla belirlenmesi
yeterli degildir. Koridorun ekonomik deger tretebilmesi igin glizergah tGzerindeki Gretim, tarim,
lojistik ve dis ticaret dugUmlerinin birlikte tasarlanmasi gerekmektedir. Sekil 7°de 6nerilen Afrin,

5 Bu yazidaki projeler birer konsept olup gercek bir proje niteligi tasimamaktadir.
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Serakib, Hassia, Dera, Rakka ve Lazkiye odaklari bu yaklasimin mekénsal karsiligini
olusturmaktadir. Afrin, Serakib ve Hassia, daha c¢ok sanayi bdlgesi veya OSB iglevi
ustlenebilecek Uretim diugumleridir. Dera ve Rakka tarima dayali ihtisas OSB veya agro-
endustri merkezleri olarak kurgulanabilir. Lazkiye ise liman baglantisi nedeniyle serbest ticaret,
depolama, gumrukleme ve ihracat odakli bir lojistik-ticaret dugumu olarak degerlendirilebilir.
Boylece Suriye’de tek merkezli bir sanayi alani dnerisi yerine, bolgesel potansiyellere gore
farkhlasan ¢cok dugimlu bir sanayi-koridor mimarisi kurulabilir.

Bu yaklasimin temel gerekgesi, Suriye’de savas sonrasi toparlanmanin yalnizca altyapi
onarimiyla sinirli olmamasidir. Uretimin daginik, giivencesiz ve altyapisi eksik alanlarda
surdarilmesi, yatinm kararlarini zayiflatmakta ve yeniden inga slrecinin ekonomik etkisini
sinirlamaktadir. Firmalara yalnizca arsa sunulmasi bu nedenle yeterli degildir. Elektrik, su, yol,
internet, glvenlik, gimridk, bankacilik ve idari sireclerin birlikte ¢dzuldiga planli sanayi
alanlarina ihtiya¢ bulunmaktadir. OSB modeli bu noktada, altyapi yatirimlarinin belirli Gretim
odaklarinda yogunlastiriimasini, yatirimci risk algisinin azaltilmasini ve uretim kararlarinin
daha dngorulebilir hale gelmesini saglayabilecek kurumsal bir gergeve sunmaktadir.

Turkiye deneyimi bu agidan 6énemli bir referans olusturmaktadir. Turkiye’de faal OSB sayisi
1980’de 12 iken 2023’te 282’ye ylkselmis, ayni donemde sanayi katma degeri 33 milyar
dolardan 319 milyar dolara ¢ikmistir. Bu es zamanli gelisme, OSB modelinin Turkiye'nin
sanayilesme surecindeki yayginhigini gostermektedir. Bununla birlikte sanayi katma
degerindeki artisin tek basina OSB modeline atfedilmesi mimkin degildir. Suriye agisindan
cikarilacak temel ders, OSB’nin tek bagina mucizevi bir ara¢ olmadigi, ancak altyapi, guvenlik,
yatinmci hizmetleri, lojistik baglantilar ve kurumsal kapasiteyle birlikte ele alindiginda uretimi
daha planli, yogunlagsmig ve ongorulebilir hale getirebildigidir.

Bu ¢ok digumli yapi igcinde Serakib, koridor-sanayi entegrasyonu igin en giglu pilot alanlardan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Serakib’in 6nemi, M4 ve M5 kara yolu omurgalarinin kesisimine
yakin konumundan kaynaklanmaktadir. Lazkiye Limanr’na yaklasik 100 kilometre, Halep’e
yaklasik 50 kilometre mesafede yer almasi ve Turkiye sinir kapilarina kara yolu baglantisinin
bulunmasi, Serakib’i hem Suriye i¢c pazari hem de Turkiye, Akdeniz limanlari ve daha genis
Levant baglantilari agisindan stratejik bir sanayi-lojistik esige donustirmektedir. Serakib’de
kurulacak planli bir OSB, koridor ile yeniden insa sirecini birbirini besleyen iki mekanizma
haline getirebilir. Koridor, yeniden inga icin gerekli malzeme, ekipman, ara girdi ve dretim
akislarini tasiyan bir lojistik omurga saglarken yeniden insa sureci de koridora diizenli ve gift
yonlU yuk talebi Gretebilir.

Afrin, Turkiye sinirina yakinlig1 nedeniyle Kuzeybati Suriye’de uretim, hafif sanayi, depolama
ve sinir ticareti iglevlerini destekleyebilecek bir diger digim olarak degerlendirilebilir. Afrin’de
planli bir sanayi alani kurgusu, daginik uretim faaliyetlerinin daha guivenli ve altyapisi
tamamlanmis bir alanda toplanmasina, Turkiye sinir kapilariyla daha duzenli lojistik iligki
kurulmasina ve vyerel istihdamin guglendiriimesine katki saglayabilir. Hassia ise Humus
ekseniyle iligkili bir i¢ sanayi digimu olarak, M5 hatti Gzerinde Sam, Humus, Hama ve Halep
arasindaki uretim ve dagitim iligkilerini destekleyebilecek ara merkez islevi gorebilir. Bu iki
alan, Suriye hattinin yalnizca sinir gegislerinden ibaret olmadigini, Ulke igindeki Gretim
alanlarinin da koridor mantigiyla yeniden orgutlenmesi gerektigini gostermektedir.
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Dera ve Rakka ise farkh bir isleve sahiptir. Bu alanlar, tarimsal tretim havzalariyla iligkileri
nedeniyle tarima dayali ihtisas OSB veya agro-endustri digumleri olarak kurgulanabilir.
Dera’nin Urdiin sinirina ve M5 hattina yakinhgi, tarimsal Gretim, gida isleme, paketleme, soguk
zincir ve sinir ticareti agisindan 6énemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu alan, Suriye’nin gliney
uretim kapasitesini Urdlin, Akabe ve daha genis Kizildeniz baglantisiyla iliskilendirebilecek bir
agro-lojistik digim haline gelebilir. Rakka ise Firat Havzasi ve Dogu Suriye tarimsal tretim
alanlariyla iligkisi nedeniyle tarimsal Grun igleme, depolama, yem, gida sanayi ve dagitim
faaliyetleri igin ihtisaslasmis bir merkez olarak degerlendirilebilir. Bdylece yeniden inga
gundemi yalnizca insaat ve altyapr malzemelerine degil, gida guvenligi, kirsal istihdam ve
tarimsal deger zincirlerinin yeniden kurulmasina da baglanmis olur.

Lazkiye ise bu ¢ok dugumli yapinin liman ve dig ticaret ayadini olusturmaktadir. Lazkiye
Limani’na dayal bir serbest ticaret bolgesi yaklasimi, Suriye’de uretilen mallarin depolanmasi,
gumriklenmesi, islenmesi ve dis pazarlara yonlendiriimesi agisindan kritik bir iglev Ustlenebilir.
Serakib, Afrin, Hassia, Dera ve Rakka gibi Uretim digumlerinden gelen mallarin Akdeniz’'e
acilmasi, sanayi bolgeleri ile liman arasinda tamamlayici bir iliski kurulmasini saglayabilir.
Boylece koridor, yalnizca Ulke i¢i baglanti sunan bir ulagim hatti degil, dis pazarlara erigim
saglayan ekonomik bir sistem haline gelebilir.

Bu yaklagimin sahadaki yatirimci beklentileriyle uyumlu oldugunu TEPAV'In “Suriye’de is
Yapma Kosullan” anketi de gdstermektedir. Ankete gore, Suriyeli ortakli firmalarin yaklagik
yuzde 53,9'u gelecekte Suriye’de isletme agmayi disundiuguni belirtmigtir. Bu oran 2018
yilinda ylzde 28,3 duzeyindeydi. Ancak ayni ¢alisma, yatirim niyetinin belirli kosullara bagh
oldugunu ortaya koymaktadir. Firmalarin yizde 94’0 su ve elektrik altyapisini, yizde 93’0
guvenlik kosullarini, yizde 92’si bankacilik hizmetlerine erisimi ve yizde 971'i internet
altyapisini orta veya ileri dizeyde engel olarak gérmektedir. Bu nedenle yatirim niyeti, ancak
glvenli, altyapisi tamamlanmisg, lojistik erigimi gugli ve finansal hizmetlere erigimi mimkin
sanayi alanlar olusturuldugunda hayata gecebilir.

Suriye’de 6nerilen bu ¢ok digumli sanayi-koridor mimarisinin uygulanabilirligi ise kapsaml
siyasi, hukuki ve ekonomik on kosullara baghdir. Guvenlik ortami, arazi mulkiyetinin netligi,
idari otoritenin tanimlanmasi, yaptirim rejimi, bankacilik erigimi, yatirrmci korumasi, gumruk
suregleri, enerji ve su altyapisi bu kosullarin basinda gelmektedir. Ayrica bazi potansiyel
sanayi alanlarinin aktif fay kusaklarina yakinligi, deprem givenligini sanayi yapilarinin
tasariminda kritik bir bilesen haline getirmektedir. Bu kogullar saglanmadan kurulacak sanayi
alanlari beklenen yatirnmi cekmeyebilir ve koridorla butinlesemeyebilir.

Kosullar iyilestiginde ise Suriye’deki bu ¢oklu sanayi digumleri, yeniden inga surecini
hizlandiran ve koridora dizenli ekonomik islev kazandiran bir yapi olusturabilir. Serakib ve
Afrin Gretim ile sinir ticareti, Hassia i¢ sanayi baglantilari, Dera ve Rakka tarima dayali ihtisas
OSB, Lazkiye ise serbest ticaret ve liman baglantisi islevini Ustlendiginde Yesil Hicaz
Koridoru’'nun Suriye guzergahi yalnizca gegilen bir hat olmaktan ¢ikmaktadir. Bu yapi, tdretim,
lojistik, tarimsal deder zincirleri ve dis ticaret islevleriyle desteklenen ve yeniden insa slrecinin
tasiyici altyapilarindan biri haline gelebilecek bir ekonomik koridor mimarisi sunmaktadir.
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Sekil 7. Suriye baglantisallik haritasi ve sanayi alanlar

Kaynak: TEPAV Gorsellestirmeleri

Mersin-Filyos: Akdeniz-Karadeniz i¢ Koridoru

Mersin-Filyos hatti, Turkiye'nin coklu koridor mimarisinde giiney ve kuzey baglantilarini igeride
birbirine baglayabilecek stratejik bir omurga olarak degerlendirilebilir. Mersin, Suriye, Irak,
Levant, Kérfez ve Dogu Akdeniz baglantilari agisindan giney yonlu bir Gretim ve ticaret esigi
sunmaktadir. Filyos ise Karadeniz, Késtence, Tuna Havzasi ve Orta Avrupa baglantilari
acisindan kuzey yonld tamamlayici bir agilim saglamaktadir. Bu nedenle hat, yalnizca iki
limani baglayan teknik bir glizergah degil, farkli dis koridorlar Turkiye iginde tretim ve lojistik
degere donusturebilecek bir i¢ baglanti olarak ele alinmalidir.

Filyos’'un dénemi, yalnizca liman kapasitesinden dedil, liman, endustri bdlgesi ve serbest
bolgeyi birlikte iceren butunlesik yatirnm havzasi niteliginden kaynaklanmaktadir. Ankara,
istanbul ve ig Anadolu trretim havzalarina gérece yakin konumu, Filyos’u Marmara (izerindeki
uretim ve lojistik baskiyl azaltabilecek bir Karadeniz ¢ikigi haline getirmektedir. Mersin ise
Akdeniz Uzerinden gliney sanayi havzalarini Levant, Irak, Koérfez ve Avrupa pazarlarina
baglayabilecek gucli bir kapi iglevi gormektedir.

Bu hat, sanayi yayihmi acgisindan da kademeli bir genisleme mantigi sunmaktadir. Turkiye'de
dretimin Marmara merkezli yogunlagsmasi afet riski, tedarik zinciri kirilganhgi, lojistik
darbogazlar ve maliyet baskisi yaratmaktadir. Ancak sanayinin Marmara’dan ani bir kopusla
tasinmasi gercekgi degildir. Bu nedenle uretim aglarinin, tedarikgi iliskilerini ve yan sanayi
yapisini dagitmadan, sektorel olarak daha hazirlikh ara kusaklar Uzerinden genislemesi
gerekmektedir. Mersin-Filyos hatti, i Anadolu ve Akdeniz iiretim kapasitesiyle kurdugu iliski
nedeniyle bu tir bir ilk genigleme halkasi olarak okunabilir.
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Hattin en gucli avantajlarindan biri ¢ift deniz erisimidir. Filyos’'un Karadeniz Uzerinden
Kostence ve Tuna Havzasi’'na, Mersin’in ise Akdeniz lGizerinden Levant, Irak, Korfez ve Avrupa
pazarlarina agilmasi, Turkiye'nin dis ticaret kanallarini ¢esitlendirmektedir. Boylece Mersin-
Filyos hatti, IMEC, Irak Kalkinma Yolu, Suriye-Levant/Yesil Hicaz hatti ve Karadeniz-Tuna
baglantisi arasinda tamamlayici bir i¢ baglanti kurabilir.

Bu potansiyelin gerceklesmesi ise iki limanin varligiyla sinirl degildir. Hattin ekonomik koridor
islevi kazanabilmesi igin Mersin ile Filyos arasindaki demir yolu kapasitesinin gu¢lendiriimesi,
ara aktarma duaguamlerinin gelistiriimesi, limanlarin uzmanlagmasi ve tretim havzalaryla lojistik
merkezler arasindaki baglantilarin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu kosullar saglandiginda
Mersin-Filyos, Turkiye'nin yalnizca disg koridorlara eklemlenen bir gegis alani degil, bu
koridorlari iceride Uretim, lojistik ve ticaret degerine donugtiren stratejik bir ic omurga haline
gelebilir.

Sonug: Tirkiye Nasil Konumlanmali?

Coklu koridorlar ¢gaginda Turkiye'nin temel meselesi, tek bir hatti segmek ya da bir koridoru
digerine karsi konumlandirmak degildir. Orta Koridor, Gliney Kafkasya ve TRIPP baglantilari,
IMEC, Suriye-Levant hatti, Irak Kalkinma Yolu ve Karadeniz-Tuna baglantisi ayni anda
gundemdedir. Bu tablo, Turkiye acisindan rekabetin yalnizca hangi rotanin tUlkeden gectigi
uzerinden degil, farkh rota setlerini birbirine baglayabilecek bir koridor mimarisinin kurulup
kurulamayacag! Uzerinden sekillendigini gostermektedir. Bu mimarinin merkezinde “gegis
ulkesi” olma iddiasindan ¢ok, koridorlari Uretim, lojistik, sinir yonetimi, dijital altyapi ve
kurumsal kapasiteyle islevsel hale getirme becerisi yer almalidir.

Bu yaklasim Gg¢ temel politika dnceligi dogurmaktadir. Birincisi, dogru dugumlerin secilmesidir.
Kalici deger, hatlarin limanlar, sanayi havzalari, sinir kapilari, serbest bdlgeler ve lojistik
merkezlerle  baglanmasindan  dogmaktadir.  ikincisi,  kurumsal  koordinasyonun
guglendirilmesidir. Koridorlarin birlikte islemesi, yalnizca altyapi yatirnmlarini degil, ortak veri
altyapisini, performans gostergelerini, sinir yonetimini ve Ulkeler arasi ydnetigim
mekanizmalarini da gerektirmektedir. Uglincisii ise dijital entegrasyon ile glmrik
entegrasyonunun saglanmasidir. (Koridorlarin rekabet glicii gogu zaman yeni kara yolu veya
demir yolu yatirimlarindan ¢ok, sinir gegislerinin hizi, gumrik sureglerinin dngdrulebilirligi ve
ticari iglemlerin kesintisizligiyle belilenmektedir.

Bu nedenle Turkiye icin uygulanabilir bir koridor stratejisi, onceliklendirme ve agamali ilerleme
mantidina dayanmalhdir. Kisa vadede, mevcut altyap! ve kurumsal kapasite Uzerine insa
edilebilecek Dilucu ve Mersin-Filyos modelleri dnceliklendirilebilir. Orta ve uzun vadede ise
siyasi kosullarin olgunlasmasina bagh olarak Kars-Gyumri, Agarak-Horadiz ve Serakib gibi
daha kosullu dugumler gindeme alinabilir. Boyle bir siralama, Turkiye'yi transit gelirle sinirli
bir gecis Ulkesi olmaktan gikararak farkli cografi baglantilari iceride Gretim, lojistik ve ticaret
degerine donlstiren bolgesel bir koridor merkezi haline getirebilir.
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