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YAPAY ZEKA VE GELISMEKTE OLAN UZAY
TEKNOLOJILERiI EKOSISTEMINDE YUKSEKOGRETIM

Yapay zeka ve uzay teknolojilerinde yasanan hizh gelismeler,
yuksekogretim sistemlerinin egitim, arastirma ve insan kaynagi
yetistirme iglevlerini yeniden sekillendirmektedir. Turkiye’nin
bu dénisime uyum saglayabilmesi, Universitelerin yalnizca
teknolojik kapasitesinin degil; yonetisim, finansman, akademik
insan kaynagdi, dlgme ve deg@erlendirme, kalite guvencesi ve
toplumsal katki alanlarindaki yapisal sorunlarinin da birlikte ele
alinmasini gerektirmektedir. Bu calisma, Tarkiye
yuksekdgretim sistemini bu genis ¢ercevede dederlendirmekte
ve yeniden yapilanmaya iligskin dneriler sunmaktadir.

DEGERLENDIRME NOTU

Bilisim ve dijitallesme teknolojilerinin ulastigi yeni asamanin
Uriind olan yapay zeka, insanlik tarihinde kokla bir dontisumin
kapisini aralarken ylksekogretimin iglevlerini, dnceliklerini ve
gelecek tasavvurunu yeniden sekillendirmektedir. Dinya
savaslari ve soguk savasg sonrasi donemde yeni bir misyon
Ustlenmis olan Universiteler, gelismis Ulkeler arasinda
rekabetin arttigi yapay zekd ve uzay calismalari alaninda
gegmise ait misyonlarint yeni donem i¢in yeniden
degerlendirmeye almahdir.

Bilisim alanindaki kiresel gelismeler, bilgiyi icinde bulundugu
sandiktan c¢ikarip neredeyse herkesin erigsimine ag¢migtir.
Bilgiye erigimin kolaylagmasiyla birlikte Universitelerin temel
rolu bilgi aktarmaktan, sinif i¢i ders islemekten, malumatfurus
bireyler yetistirmekten yeni bir evre olan elestirel disinme,
sorun ¢bzme, yaraticilik, yenilik ve etik olani arama gibi Ust
dizey becerileri gelistirmeye dogru evrilmektedir. Gegmiste var
olan sinif egitimi 6nceliginden bireyi dnceleyen yapay zeka
destekli 6grenme araglari, egitimde kisisellestirme imkanlarini
artirmaktadir. Bu gelismeler egitim ve oOgretimde yontem,
O0lcme ve degerlendirme, akademik durustlik, icerik ve

! https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1508
Bu galismada ifade edilen bulgular, yorumlar, sonuglar, 6neriler ve goriisler tamamen yazar(lar)ina aittir.
TEPAV'In resmi gorisu degildir. © TEPAV, aksi belirtimedikge her hakki sakhdir.

tepaV @ ﬁ 0 @ www.tepav.org.tr 1




YAPAY ZEKA VE GELISMEKTE OLAN UZAY TEKNOLOJILERI EKOSISTEMINDE
YUKSEKOGRETIM

mufredat tasarimi gibi alanlarda yeni dizenlemeleri zorunlu kilmaktadir. Ayrica is gucu
piyasasinda ortaya ¢ikan robotlar ve otomasyon, uzaktan istihdam ve c¢evrim igi toplantilara
benzer alanlarda meydana gelen dénusim, Universitelerin bélim/program igeriklerini yeniden
yapilandirmalari ve é6grencileri yapay zeka ile uyumlu ¢alisabilecek yetkinliklerle donatmalarini
stratejik bir zorunluluk haline getirmektedir. Bu nedenle yapay zekayi teknolojik bir yenilik
olarak degil, yiksekdégretimde kurumsal dénisumu tetikleyen yapisal bir degisim araci olarak
gormek gerekir.

Yeniden kullanilabilir roket teknolojilerinin yayginlagmasi, 6zel sektorin uzay arastirmalari ve
ekosistemindeki rolunun giderek guclenmesi, uydu takimyildizlarinin stratejjik 6nem
kazanmasi ve dzellikle Ay'in hem bilimsel arastirmalar hem de derin uzay goérevleri agisindan
kritik bir konuma yUkselmesi, uzay ¢alismalarinda yeni bir dénemin kapisini aralamistir. Uzay,
ilk defa sadece bilimsel aragtirmalarin yapildigi bir alan olmaktan ¢ikip ekonomik, askeri ve
teknolojik rekabetin odagi haline gelmistir. Uzay faaliyetleri; mihendislikten temel bilimlere,
yapay zekaddan malzeme teknolojilerine kadar birgok disiplini battnlegtiren ve tim insanhgin
gelecegini etkileme potansiyeline sahip ileri dizey bilimsel arastirma ve gelistirme
calismalarini igerir. Haberlesme, gézetleme, savunma, taarruz, navigasyon, tarim, iklim izleme
ve afet ydnetimi gibi kritik alanlarda uzay teknolojilerine bagimliligin artmasi, uluslararasi
rekabette yer almak isteyen her Ulkede bir hareketlenme baslatmis, nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasi ve ileri teknoloji Uretiminin 6nemini daha da yukseklere tagimistir. Bu nedenle
uzay alanindaki rekabette Ustinlik elde edebilmek icgin, uzay calismalari Ulkelerin bilim,
teknoloji ve yuksekdogretim politikalarini dogrudan etkileyen stratejik bir donigim dinamigi
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yapay zekéa ve uzay teknolojilerinde son yillarda yasanan bu hizli gelismeler, yuksekogretim
kurumlarinin egitim, arastirma ve insan kaynagi yetistirme suregleri Uzerinde daha etkili
olmaya baslayacak ve ylksekogretim sistemini yeniden sekillendirecektir. Bu alanlarda talep
olusturacak yeni bilgi ve yetkinlik ihtiyaglari, Gniversitelerin disiplinler arasi programlar
geligtirmesini, arastirma kapasitesini guglendirmesini ve o6grencileri ileri teknoloji odakli
becerilerle donatmasini zorunlu kilacaktir. Yuksekogretimi rekabet ve stratejik teknolojilerin
gelistiriimesine 6ncllik eden yeni bir ekosistemi olusturmaya zorlayacaktir. Bu ekosistemin
geregdi olarak talep edilecek teknolojik gelismeler ve donistumler yiksekogretim sistemi igin
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.

Yiksekogretim sistemi hem bireylere meslek kazandiran hem de is glicu piyasalarinin ihtiyac
duydugu nitelikli insan kaynagini yetistiren stratejik bir yapi olarak, degisen ekonomik,
teknolojik ve toplumsal kosullara uyum saglayabilecek dinamik bir yapiya sahip olmalidir.
Ancak Turkiye yuksekogretim sisteminin, tarihsel gelisimi incelendiginde, bu tur dontigumlere
zamaninda ve yeterli dlciide uyum saglayabildigini séylemek gigtir.

Son yirmi yilda Turkiye ve Avrupa yuksekdgretimini etkileyen en kapsamh girisim Bologna
Sireci olmustur. Ancak bu siireg, yuksekdgretimin temel yapisini donistirmekten ziyade kredi
sistemi, kalite glvencesi ve hareketlilik gibi alanlarda aragsal diizenlemelerle sinirli kalmigtir.

Tarkiye'de yiuksekdgretimin en énemli yapisal degisimi ise 1982 Anayasasi ve 2547 sayili
Kanun ile Yiiksekdgretim Kurulunun (YOK) kurulmasidir. 12 Eylil sonrasinda olusturulan bu
merkezi yapi, Universitelerin bilimsel gelisimi ve kurumsal 6zerkligini glglendirmekten c¢ok,
yuksekdgretimin - merkezi denetim anlayigi c¢ercevesinde glvenlik odakli yeniden
dizenlenmesini saglamistir.
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S0z konusu diuzenleme, yliksekdgretim sistemini tniversitelerin egitim ve 6gretim, arastirma,
yenilik¢ilik ve toplumsal katki kapasitelerini gelistirme ekseninden ¢ok, donemin siyasal ve
guvenlik dncelikleri dogrultusunda Universitelerdeki ideolojik kutuplasma ve siyasal hareketliligi
denetlemeyi esas alan merkeziyetci bir yonetim anlayisi cercevesinde yapilandirmigtir.
Bologna Projesi de dahil olmak tzere 1982 yilindan beri ylksekdégretim alaninda yapilan
dizenlemeler daha gok eklektik olup ulkenin kalkinmasina katki saglayan ekonomik, sosyal ve
teknolojik sorunlari orta ve uzun vadede ¢6zmeyi hedefleyen sistemik dizenlemeler degildir.
1982’den beri gelen siyasi iktidarlar yiksekdgretimin yeniden yapilanmasina dogrudan
girmeyerek dolayh yollardan eklektik ve gindn ihtiyaglarini gideren bir yol izlemiglerdir.

Bu cercevede, Ulkemizin yapay zeka ve uzay alanlarinda rekabetci bir konumda bulunabilmesi
icin ylksekdgretim sisteminde yeniden tartisiimasi gereken yapisal sorunlar ve doénisum
alanlari ele alinacaktir. Ayrica, ylksekdgretimde entelektiel vizyonun, sorun ¢dzme
kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilikgilik islevlerinin etkin bicimde hayata gegirilebilmesi amaciyla
Universitelerin akademik, idari ve mali yapilarinda, topluma ve ulkeye kargi sorumluluklarini
yerine getirme kapasitelerinde hangi alanlarda yeniden yapilanmaya ihtiya¢c duyuldugu
degerlendirilecektir.

1982 ylksekdgretim vizyonu, yuksekodgretimi dar baglamda ortaddretimin devami, meslek
edinilen bir Ust 6grenim kademesi olarak tanimlamaktadir. Bu vizyon sinirli sayida, belli elit
ogrencilerin girdigi butik bir yliksekdgretimi hedeflemisti, ortalama 20 Universiteyi planlayan,
koordine eden ve gozetleyen bir YOK organizasyonunu éngérmiistii. Bu cergevede anayasa
ve kanunlarda bazi diuzenlemeler yapmisti. Ancak ginimuzde ylksekogretim sistemi nicel
olarak ¢cok buyudu, yuksekogretim sisteminin geldigi yeri gorebilmek igin nicel kismiyla ilgili
baz verileri incelemek yararl olacaktir.

Turkiye’de 204 Universite, 4 adet vakif meslek ylUksekokul vardir. Mevcutta yiksekogretim
O0grenci sayisi 6.301.434°tlr; bu 6grencilerin 2.532.769'u 6n lisans, 3.348.536’s! lisans,
330.464°0 yiiksek lisans ve 89.665'i doktora diizeyinde egitim almaktadir. On lisans agik
ogretimde 1.416.061 égrenci bulunmaktadir. On lisansta acik 6gretimin payi %55'tir. Lisans
acik 6gretimde ise 832.331 6grenci egitim almaktadir. Lisansta agik 6gretimin payi ise %25
civarindadir.

Mezuniyetle ilgili verilere bakildiginda 2018’den beri yuksekogretim sistemi, ortalama 850.000
civarinda mezun vermektedir. Universitelerde gérev yapan égretim Uyesi sayisi ise 187.000
civarindadir.

Her Ulkede egitim, oncelikli olarak bireysel olgunlasmayi saglama, iyi bir yurttag olma, hayattaki
sorunlarla basa ¢ikma, sosyal uyum ve baris icinde yasama, ekonomik ve sosyal katma deger
yaratma amaciyla yapilir. Ug yiiz yillik modernlesme seriivenine ragmen Tirkiye’nin ekonomik
ve sosyal sorunlarini blyik o6lglide asarak refah adasina doénustigu soéylenemez. Mevcut
durumun birgok nedeni bulunmakla birlikte, yuksekogretim sisteminin dinyada yasanan
bilimsel ve teknolojik paradigma degdisimlerini zamaninda okuyamamasi, bu dénigtimlere yén
verecek aragtirma kapasitesini geligstirememesi ve Ulkenin ihtiya¢c duydugu yuksek katma
degerli Uretimi destekleyecek nitelikli insan kaynagini yeterince yetistirememesi, Uzerinde
Onemle durulmasi gereken yapisal sorunlardan biridir. Turkiye’nin &deta kroniklesmis bu
ekonomik sorunlarini; yiksek enflasyon ve fiyat istikrarsizlidi, issizlik ve niteliksiz istihdam, cari
acik ve dis finansman bagimliligi, gelir dagihmi ve refah esitsizligi, ylksek teknoloji Gretiminin
sinirli olmasi nedeniyle disik katma degerli Gretim yapisi seklinde 6zetlemek mimkindur.
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Turkiye’'nin sosyal sorunlari ise egitimde firsat esitsizligi, bolgesel gelismislik farklari, egitim
istihdam uyumsuzlugu, go¢ ve gogun hizli kentlesme Uzerinde olusturdugu baski seklinde
Ozetlenebilir.

Her toplumda sorunlara ¢6zim Uretenler ileri dizeyde egitim almig Ust dlzey becerilere sahip
uzman Kigilerdir. Her turlG uzmanhk egitiminin verildigi yer ise bilindigi Uzere “yUksekogretim
kademesidir.” YUksekogretim mezunlarinin  sorunlara uzmanliga dayali g¢ozumler
uretebilmeleri, yalnizca mevcut ihtiyaclara cevap veren degil, gelecegin bilimsel, teknolojik ve
toplumsal doéntsiumlerini 6ngdren, bu dénisimlere yon verebilecek bilgi, beceri ve vizyon
kazandiran bir egitim anlayisiyla yetistiriimelerine baglidir. Turkiye'nin ekonomik ve sosyal
sorunlarinin kronik hale donusmus olmasi, begeri sermayenin sorun gozmedeki yeterliligi
hususuna dikkat gekmektedir. “Mezunlar egitim sisteminin giktisi olarak degerlendirdigimizde,
yuksekogretim sisteminin yapisal sorunlari mezunlar lzerinde ne tir negatif bir etki
olusturmaktadir?” sorusu, bizleri ¢iktiy nitelikli hale getirmek igin egitim sireglerinin yapisal
sorunlarinin giderilmesi ve iyilestiriimesi arayisina yonlendirmektedir. Bu baglamda egitimin
geneli ile ilgili bir degerlendirmeye girmeden sadece yuksekogretim kademesinin mevcut
sorunlu alanlarini 6zetlemeye galigsacagiz.

A. Egitim Yoénetimi ve idare

1. Egitim sisteminin aktorleri arasinda organik bir iliskiden daha gok mekanik ve hiyerarsik
bir iletisim ve iliski mevcuttur. Sistemin butlin dizeylerinde bulunan aktérlerde genelde bir
guvensizlik ve saskinlik durumu ile bir odaklanma sorunu bulunmaktadir. Bu saskinlik hali
kamu Universitesi bazinda ifade edilecek olursa Universitenin yillik planlanmasinin onayi yasal
olarak akademik ve idari agidan YOK’e, mali agidan da Cumhurbagkanh§ Strateji ve Biitge
Bagkanhg@ina verilmistir. Ornegin “A Gniversitesinin yillik gelisme planini YOK onayliyor mu?
Cumhurbaskanhigi Strateji ve Buitge Baskanligi hazirlamis oldugu Turkiye’nin bes yillik
kalkinma planinin ve programinin hangi eylemlerini bu A Universitesine vermektedir? Strateji
ve Bltce Bagkanligi A Universitesinin yillik butgesini verirken bu eylemler dikkate alinarak mi
bitcelendirme yapiliyor?” Yetkililerin ve vergi verenlerin bu hususta zihinlerinin berrak olmasi
gerekir. Bu saskinlik hali 6grenci cephesinde de goriliyorsa, gergekten bolimua hedefleyerek
gelenlerden s6z edilebilir mi? Bolime geldikten sonra, égrenciler segtikleri alani yalnizca bir
egitim programi olarak mi gériyorlar, yoksa onu kimliklerinin, diistince diinyalarinin ve mesleki
gelisimlerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirebiliyorlar mi? Ogrenciler merak sahibi mi?
Meraklarini gidermek igin yeterli gabayi gésteriyorlar mi? Ogrenme faaliyetine ve mesleklerini
o6grenmeye odaklaniyorlar mi? Takim ruhu iginde bilgi ve beceri edinmeyi en énemli hedef
haline getirip bunun pesinden gidiyorlar mi? Ozetle 6grencilerin ve akademisyenlerin gergegi
arama ve takim ruhuyla galisma konusunda ortak bir kaygilari var mi? Gézlem ve galismalar
bir odak ve hedef sorunu oldugunu gdéstermektedir. Bu hususlarda sistem lzerinde yapilacak
uygulamali arastirmalar sonucunda, ihtiyaglar nesnel olarak tespit edilmeli. Taraflarin ortak ve
temel hedefi; varliklar hususunda nesnel gerceklige ulasma arayisini esas almak, bireyin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini gelistirerek mesleki yeterliligini guglendirmesine ve kendini
gerceklestirmesine katki saglamak, ayni zamanda ulkenin ekonomik ve sosyal sorunlarinin
¢6zUmind yliksekogretim sisteminin temel dncelikleri arasina yerlestirmek olmalidir.

2. 1982 Anayasasinin sartlari geregi kurulan YOK'(in ve Universitelerin ydnetim yapisi,
sistemi asir merkeziyetci hale getirmistir. Kurullar ve komisyonlar karar sureclerinde yeterince
etkin degildir. Egitimi diger alanlardan ayiran belirgin dzelliklerden biri, egitimin bir takim igi
olmasi, bilimsel temellere dayanmasi ve uzlagl ile ortak akil ¢ergevesinde yulrutilmesi
gerekliligidir. Kamu Universitelerinde YOK ve rektérde, vakif Universitelerinin gogunda ise
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mitevelli heyeti veya bagkanda toplanan yetkilerin tGniversitenin diger kurullari ve bélimleriyle
paylasiimasi gerekmektedir.

3. Universitenin idari yapisindaki temel sorunlardan biri, rektér segim siirecinde
akademisyenlerin herhangi bir s6z sahibi olmamasidir. Akademisyenlerin rektér ve dekan
atamalarinda herhangi bir inisiyatifi bulunmamaktadir. Rektér ve dekanin belirlenmesi
surecinde Universitenin yetkili organlari karar alma mekanizmasinin disinda birakilmaktadir.
Rektor, YOK'e dekan adayi sunarken (niversitenin icindeki herhangi bir kurum veya kuruldan
gériis almamakta; YOK’e (i¢ aday bildirmekte, YOK de (i¢ adaydan birisini dekan olarak
secmektedir. Dolayisiyla fakilte 6gretim Uyelerinin kendi dekanlarinin belirlenmesi strecindeki
gorus ve tercihleri dikkate alinmamaktadir. Universitede her iki (ist ydneticinin belilenmesi
surecinde 0Ogretim dyelerinin iradesinin dikkate alinmamasi, akademisyenler arasinda
universiteye iligkin ortak akil ve ortak vizyonun olugsmasini engellemektedir. Bu durum,
Universite yonetiminin akademisyenlerin blyik c¢ogunlugundan kopuk bigcimde hareket
etmesine ve kendi yaklagsimini kuruma dayatmasina yol agmaktadir. Hem mevcut
uygulamanin sakincalari hem de geg¢miste secgim yoluyla rektdér belirleme ydnteminin ortaya
citkardid1 sorunlar dikkate alindidinda; katihmcihigi, seffafligi, hesap verebilirligi ve liyakati
Onceleyen yeni bir rektdr belirleme ve u(niversite yonetisimi modeline ihtiyag oldugu
gorilmektedir.

4. Bir bagka husus ise, Universitelerin 1982 yilinda YOK yapilanmasiyla sekillenen idari
organizasyonunun ginidmuz ihtiyaglarini karsilamada iglevselligini énemli Olcide yitirmis
olmasidir. Universitenin temel fonksiyonlari dikkate alinarak idari yapilanma yeniden
dizenlenmelidir. Universite rektéri, rektdér yardimcilari ve genel sekreterin 6zlik haklari
iyilestiriimeli; rektdr yardimcisi sayisi ise Universitenin bayukligu ve ihtiyaclariyla orantili hale
getirilmelidir. Universitenin danisma ve y6netim kurullari da yeniden yapilandiriimali;
sanayiciler, sanatgilar ve mezunlar gibi paydaglar bu kurullarda yer almalidir. Cagdas diinyada
universitenin temel fonksiyonlari olan egitim ve dgretim; arastirma, gelistirme ve yenilik; kamu
ve topluma kargi sosyal sorumluluk ile ¢evreye duyarlilik; uluslararasilasmadir. Halihazirda
universitede bu fonksiyonlara yonelik gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulmug ve yasal
altyapisi olan bir daire bulunmamaktadir. Universite daha ¢ok bu islevleri kendi iginde kurdugu,
hicbir 6zlik hakki olmayan, yasaya dayanan mevzuat ile sorumluluk ve yetkisi belilenmemis
bir koordinatér eliyle yuriitiilmektedir. YOK biinyesinde, tiniversitelerin bu islevlerini izlemekle
gérevli yalnizca Egitim ve Ogretim Dairesi ile Uluslararasi iligkiler Dairesi bulunmaktadir.
Universitelerin Ustlendigi yeni islevler dikkate alinarak hem Universitelerde hem de YOK
blnyesinde bu alanlara yénelik yeni daire bagkanliklarinin olusturulmasi gerekmektedir.

5. Yiksekdgretim sisteminin ulastigi dlcek ve tstlendigi yeni islevler kargisinda, YOK'lin
mevcut kurumsal yapisi yasayla kendisine verilen planlama, rehberlik, koordinasyon ve
gbzetim gorevlerini yerine getirmekte yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, kurulun kurumsal
varligi korunarak gorev ve organizasyon yapisinin yeniden gozden gegirilmesi gerekmektedir.
Yeniden yapilandirma siirecinde YOK'ln (Universitelere stratejik ydnelim saglayan,
koordinasyon ve gozetim iglevlerini guglendiren bir role odaklanmasi; Universitelerin yasal
sorumlulugunda bulunan icrai faaliyetlerin ise dogrudan Gniversiteler tarafindan yurutilmesi ve
kurulun Anayasa'da tanimlanan gérev ve yetki sinirlan icinde faaliyet gostermesi esas
alinmaldir.

6. Halihazirda yliksekdgretim kurumlarinda yoneticilerin atanmasinda nesnel, seffaf ve
Olgulebilir basari kriterlerine dayali bir sistem bulunmamaktadir. Etki degeri yuksek uluslararasi
dergilerde yayimlanan galismalar, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projelerindeki deneyim, nitelikli
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ogrenci yetigtirme basarisi ve akademik birikim gibi gostergeler, yoneticilik gorevlerine
yapilacak atamalarda yeterince belirleyici olmamaktadir. Bu nedenle akademik basari ile
ybnetsel gorevlendirmeler arasinda agik ve sistematik bir iliski kurulmali; bilimsel Gretkenlik,
egitim performansi, proje deneyimi ve kurumsal katki gibi olgitler somutlastinlarak atama
sureclerinde dikkate alinmalidir.

7. Yeniden vyapilandiriimasi gereken bir diger alan, Universitelerin idari ydnetigim
yapisidir. Ozellikle kamu (iniversitelerinde rektorlere taninan genis idari ve yonetsel yetkiler,
bolim ve fakiiltelerin bilimsel ve idari 6zerklik alanini 6nemli diglide daraltmaktadir. Bu nedenle
bolim ve faklltelerin bilimsel veya idari konularda bagimsiz karar alma kapasitesi buyuk
Olgude rektorluk iradesinin onayina bagh hale gelmigtir. Dunyadaki basarili yuksekogretim
ornekleri incelendiginde, bilimsel 6zerkligin yani sira bdlim ve fakiltelerin idari 6zerkliginin de
kurumsal performans agisindan kritik 6nem tasidigi goriimektedir.

8. Birdiger dnemli sorun, egitim sisteminde izleme ve degerlendirme kultirinin yeterince
gelismemis olmasidir. Turk egitim sistemi, ortadgretimden yliksekogretime kadar bir¢ok alanda
dizenli, nesnel ve kurumsallasmis dederlendirme mekanizmalari olusturmakta yetersiz
kalmaktadir. Oysa etkili bir izleme sistemi, egitim politikalarinin sonuclarini gérinur kilar;
basarili uygulamalarin yayginlastiriimasina, eksikliklerin tespit edilmesine ve kanita dayali
politika gelistirimesine imkan saglar. Buna karsin, ortaya ¢ikacak hesap verebilirlik baskisi
nedeniyle sistemin birgok aktérl bu tir degerlendirme sireglerine mesafeli yaklagmaktadir.
Egitim sisteminin performansinin diizenli olarak izlenmesi, orta ve uzun vadede daha nesnel
karar alma sireglerine katki saglayacaktir. Bu agidan OSYM'nin 1974 yilindan bu yana
olusturdugu ortaégretim akademik basari verileri Gnemli bir arastirma kaynagidir. Yaklagik 52
yillik bu veri setinin arastirmacilarin erisimine agiimasi ve sistematik bicimde analiz edilmesi,
Turkiye'nin kronik egitim sorunlarinin daha saglikh degerlendiriimesine ve kanita dayali politika
onerilerinin gelistiriimesine dnemli katkilar saglayabilir.

9. Yeniden yapilandiriimasi gereken alanlardan biri de egitimde dlgme ve degerlendirme
sistemidir. OSYM tarafindan uygulanan merkezi sinavlar, egitim ve égretim kazanimlarini
kapsamli bigimde degerlendirmekten ziyade yuksekogretime yerlestirme amaciyla adaylari
secme ve siralamaya odaklanmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin sinif icinde yurattigu
kazanim temelli degerlendirmelerin etkisini azaltmakta; sonuglar yutksek risk tagiyan merkezi
sinavlar, okul i¢i 6lcme sureglerini ikincil konuma itmektedir. Uzun yillardir uygulanan merkezi
sinav sistemi, Turkiye'de egitim sirecini giderek sinav odakli bir yapiya dénustirmus; 6gretim
programlarinin  uygulanigindan okul kdltirine kadar birgok alani bu dogrultuda
sekillendirmistir. Yerlestirme odakli mevcut yapi, egitimin butlinsel kazanimlarini yeterince
dikkate almadidi icin 6gretim boyutunu 6ne ¢ikarirken egitimin sosyal, kilttrel ve kisisel gelisim
iglevlerini geri plana itmektedir. Bunun yani sira, yuksekogretime yerlestirme sistemi
ortadgretimde okul tirleri arasindaki kalite farkliliklarini derinlestirmis ve zamanla bu okul
tlrlerinin 6zgun islevlerini zayiflatmigtir.

10. Akademik personel istihdami ve kariyer sisteminde performans odakli bir yeniden
yapilanmaya ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda, akademik personel istihdam rejimi genel
kamu personeli rejiminden ayngtiriimahdir. Mevcut sistem, 6gretim elemanlarinin egitim,
arastirma ve topluma katki alanlarindaki performansini nesnel ve oOlgllebilir olgitlerle
degerlendiren; ylksek performans gdsterenlerle disik performans gdsterenleri ayirt eden
kurumsal bir yapiya sahip degildir. Bu nedenle yuksekégretimde performansa dayali, seffaf ve
hesap verebilir bir degerlendirme sistemi olugturulmali; atama, ylkseltme, gorevlendirme ve
ddullendirme surecleri nesnel performans kriterlerine dayandirniimahdir.
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11. Bir bagka husus ise, orta 6gretimden mezun olan égrenci sayisiyla YOK'Un agikladig
kontenjan sayisinin neredeyse birbirine esitlenmig durumda olmasidir. Politika yapicilar, bu
karar derin analizlere mi dayanarak mi aliyor? Yoksa bu durumun farkinda degiller mi?
Turkiye'nin bu tercinte devam etmesi liseden her mezun olan 6grencinin Universiteye gecis
yapmasi anlamina geliyor. Universiteye giris sinavi nitelik 8lgme sinavindan ziyade kontenjan
talepleri dogrultusunda segme ve yerlestirme sinavi oldugu igin disiuk Turkce, matematik ve
fen netleriyle orta6gretimden mezun olan égrencileri Gniversiteye almak anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla bir sire sonra Turkiye’'nin ylksekogretim sistemi lisenin bir Gstl olan ylksek lise
dlizeyine evrilecektir. Halihazirda bile OECD’nin “Uluslararasi Yetigkin Becerilerinin Olgiilmesi
Programi" (PIAAC) degerlendirmesi 2019 sonuglarina gore Turkiye'de Universite egitiminin lise
mezununa okuma, anlama ve yorumlamada yapmis oldugu katki sadece ortalama 12 puandir,
OECD Ulkeleri Universitelerinin yaptigi katki ortalamasi ise 30 puandir.

12. Yeniden degerlendiriimesi gereken bir diger alan, akademik ylkseltme ve atama
sistemidir. Mevcut yapi, akademik performansi buyuk 6lglide bireysel akademik ilerleme ve
unvan yukselmesi Uzerinden degerlendirmektedir. Bu durum, Universitelerin egitim, arastirma
ve topluma hizmet iglevleriyle akademik performans degerlendirme dOlgutleri arasindaki iliskinin
zayiflamasina yol agabilmektedir. Kuskusuz bilimsel arastirmalarin evrensel niteligi ve
akademik 6zgurligu korunmalidir. Bununla birlikte, 6zellikle kamu kaynaklariyla faaliyet
gOsteren universitelerde yurutilen aragtirmalarin Glkenin ekonomik, sosyal ve teknolojik
oncelikleriyle daha gugla iliskilendiriimesi 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, her bes yilda bir
hazirlanan kalkinma planlari ile tGniversitelerin stratejik planlari arasinda daha gugli bir uyum
saglanmali; akademik atama ve ylkseltme sistemi de bu hedefleri destekleyecek sekilde
yeniden yapilandiriimalidir.

13. Universitelerin dlgek ve bilyiime politikalari da yeniden ele alinmasi gereken konular
arasindadir. Bazi kamu ve vakif Universitelerinde gézlenen plansiz ve dlgeksiz nicel biyime
egilimi, mevcut planlama anlayisinin gézden gegirilmesini gerekli kilmaktadir. Gegmiste bazi
universitelerin bolinmesine yonelik kararlar alinmig olmakla birlikte, bu uygulamalarin uzun
vadeli etkileri yeterince degerlendirilmemistir. Oregin Gazi Universitesi, bélinmenin ardindan
kisa siire icinde yeniden énceki 6grenci lgegine ulasmig; Selguk Universitesinde ise Konya
Teknik Universitesinin kurulmasi sirasinda miihendislik fakiiltesinin devredilmesine ragmen
daha sonra yeniden muhendislik fakiltesi agilmigtir. Bu Ornekler, Gniversitelerin yeniden
yapilandiriimasina iligkin kararlarin kapsamli etki analizleriyle desteklenmesi gerektigini
gostermektedir. Ayrica boélinme suregleri, bilim insanlarinin kurumsal aidiyeti, uluslararasi
gorinarligu ve akademik surekliligi Gzerinde olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle
universitelerin 6grenci olgeklerine iligkin Olgutler yeniden degerlendirilmeli; nicel buyimeden
cok egitim ve arastirma niteligini 6nceleyen bir planlama anlayisi benimsenmelidir. YUksek
ogrenci kontenjanlari ile lisansustu egitim yetkilerinin verilmesinde de Universitelerin akademik
kapasitesi, arastirma performansi, ulusal ve uluslararasi gérunirligi ile kurumsal gelismislik
dizeyini esas alan nesnel dlgutler dikkate alinmalidir.

14. Meslek ylksekokullarinin mevcut yapilanmasi da yuksekdgretim sisteminde yeniden
ele allnmasi gereken alanlardan biridir. Ozellikle birgok ilgede kurulan meslek
yuksekokullarinin mevcut kurumsal yapisi, fiziki altyapisi ve yer segimine iligskin sorunlar,
universitelerin  kaynak planlamasi ve yonetsel kapasitesi Uzerinde Onemli yukler
olusturabilmektedir. Bu nedenle meslek ytksekokullarinin kurulus amaci, yénetisim modeli ve
universitelerle kurumsal iligkileri kapsaml bicimde gozden gegcirilmelidir. Mesleki egitimin
niteligini guglendirmek amaciyla bu kurumlarnn, sektor temsilcilerinin ve ilgili meslek
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kuruluglarinin daha etkin rol Ustlendigi, is gucu piyasasinin ihtiyaglariyla daha uyumlu bir
ydnetisim modeli cergevesinde yeniden yapilandiriimasi degerlendiriimelidir.

15. Akademik unvan sisteminin iglevsellik ve performans odakli bir anlayigla yeniden
degerlendiriimesi gerekmektedir. Mevcut sistemde profesorliige yikselme surecinde dogentlik
unvaninin alinmasinin ardindan bes yillik bekleme suresi ongorilmektedir. Bu surenin
akademik performans ve bilimsel Uretkenlik acgisindan hangi islevi yerine getirdigi yeniden
degerlendiriimelidir. Sire ve asgari puan kosullarina dayali mevcut yapi, akademik
performansi yeterince tesvik etmemektedir. Bu nedenle akademik unvanlarin verilmesi, nesnel
ve Olgulebilir performans kriterlerine dayandiriimali; bu kriterleri karsilayan bilim insanlarinin
unvanlari, kadro imkénlarindan bagimsiz olarak elde edebilmelerine olanak saglayacak bir
sistem olusturulmahdir. Boyle bir yaklasimin, akademik motivasyonu, liyakat ilkesini ve
kurumsal adalet algisini guglendirecegi degerlendirilmektedir.

16. Mesleki Yeterliik Kurumunun (MYK) islevi ve kurumsal kapasitesi yeniden
degerlendirilmelidir. Bunun yani sira, Milli Egitim Bakanhgi, Universiteler ve MYK tarafindan
yuratulen yeterlilik sistemleri arasinda koordinasyonu saglayan; vyeterlilikleri izleyen,
degerlendiren ve is glcu piyasasinin ihtiyaglariyla uyumunu gdzeten Ust dlgekli bir kurumsal
yapiya ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda, kamu kurumlari, yiksekdgretim sistemi ve sektor
temsilcilerinin katilimiyla faaliyet gdsterecek bir Turkiye Yeterliik Kurumu modelinin
olusturulmasi degerlendiriimelidir.

17. Bazi vakif Universitelerinin uygulamada 6zel Universitelere benzer bigcimde faaliyet
gOstermesi, mevcut hukuki stati ile fiili isleyis arasinda bir uyumsuzluk bulunduguna isaret
etmektedir. Bu nedenle vakif Universitelerinin hukuki ve mali yapisi yeniden degerlendirilirken,
Ozel Universitelerin acik ve ayr bir yasal stati altinda kurulmasina imkan taninmasi da
tartisiimahdir.

18. Yuksekdgretimde uluslararasilasmayi glglendirmek amaciyla yabanci uyruklu
akademisyenlerin Universitelerdeki orani artiriimali; bu dogrultuda en az %10 dlzeyinde bir
hedef belirlenmesi degerlendirilmelidir. Ayrica gerekli akademik ve idari kogullari saglayan
yabanci uyruklu akademisyenlerin, akademik ve idari yoneticilik gérevlerini Ustlenebilmelerine
imkan taniyacak yasal ve idari duzenlemeler gozden gecirilmelidir.

19. Denklik sistemi behemehal YOK'in binyesinden cikarilmali dzerk bir yapiya
kavusturulmalidir. OSYM ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun (YOKAK) YOK ile olan iligkisi
yasal olarak yeniden gdzden geciriimeli ve bu iki kurum daha 6zerk ve bagdimsiz hale
getirilmelidir.

20. Turkiye'de temel egitim, ortadgretim ve yilksekdgretim kademeleri arasindaki
batlnlesik yapi yeterince saglanamamistir. EGitim kademeleri arasindaki gecisler, amaclar ve
kazanimlar sistem butunlugu icinde yeniden ele alinmali; 6zellikle yuksekogretim ile diger
egitim kademeleri arasindaki iliski daha gigli bir planlama ve koordinasyon anlayisi
cercevesinde yeniden yapilandiriimalidir.

B. Mali ve Finansal Yonetim

21. Universitelerin akademik, idari ve mali 6zerkliginin sinirli olmasi, yiiksekdgretim
sisteminin temel yapisal sorunlarindan biridir. Universite bitgeleri incelendiginde kaynaklarin
onemli bolimindn cari giderlere ayrildigi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilabilen
payin ise sinirli kaldigi goérilmektedir. Oysa Universitelerden arastirma, inovasyon, patent
uretimi, teknoloji transferi ve toplumsal katki gibi ¢cok yonll islevleri yerine getirmeleri
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beklenmektedir. Bu beklentilerin kargilanabilmesi icin kurumlarin yeterli mali kaynaklarin yani
sira kurulus amaclari dogrultusunda karar alabilecekleri idari ve mali hareket alanina sahip
olmalari gerekmektedir. Turkiye'de universite Ozerkligine iligkin yerlesik bir anlayisin ve
kurumsal gelenegin yeterince geligtigini soylemek gugtur. Bu nedenle genel kamu butcesine
iliskin kurallarla Gniversitelerin egitim ve arastirma faaliyetlerinin gerektirdigi mali strecler
arasindaki farkliliklar gozetilmeli; ylksekodgretime 6zgu, seffaf ve hesap verebilir bir mali
yonetim modeli olusturulmalidir. Universitelerin kendi faaliyetlerinden elde ettikleri gelirler,
etkin bigimde izlenmek ve denetlenmek kaydiyla kurum bunyesinde tutulabilmeli ve 6zellikle
Ar-Ge projeleri ile akademik kapasitenin gelistirimesinde kullanilabilmelidir. Akademik
Ozgurlik ve kurumsal 6zerkligin, Gniversitelerin 6zgln bilimsel Uretim kapasitesinin temel
kosullari arasinda oldugu g6z éninde bulundurulmalidir.

22. Kamu universitelerinin mali agidan daha glgli ve kendi gelirlerini Uretebilen kurumsal
yapilara déniismesi hedeflenmeli. Ornegin 1946 yilinda kurulan Ankara Universitesinin tiim
giderlerinin halen kamu butgesinden karsilanmasi, Gniversitelerin 6z gelir Gretme kapasitesi
bakimindan yeniden de@erlendiriimesi gereken bir husustur. Devletin yliksekodgretime belirli
dizeyde finansal katki saglamasi kuskusuz énemini korumaktadir. Bununla birlikte, kurumsal
kapasitesi gelismis Universitelerin tim giderlerinin kamu tarafindan karsilanmasi yerine,
arasgtirma, teknoloji transferi, fikri mulkiyet, yagsam boyu egditim ve benzeri faaliyetlerden elde
edecekleri 6z gelirlerle daha glgli mali yapilar olugturmalarini tesvik eden bir finansman
modeli gelistiriimelidir.

23. Turkiye'deki ogrenci arzi ve ylksekogretim kontenjanlarinin mevcut yapisi dikkate
alindiginda, vakif Gniversitelerinin finansmaninda 6grenim Ucretlerine yiuksek dizeyde bagimli
olunmasi uzun vadede Onemli bir mali risk olugturmaktadir. Kamu Universitelerinin 6grenci
kabul kapasitesi de g6z 6ninde bulunduruldugunda, 6nimizdeki dénemde bazi vakif
universitelerinin kontenjanlarini doldurmakta glgluk yasayabilece@i 6ngorulebilir. Bu nedenle
vakif Universitelerinin finansman yapisini gesitlendirecek alternatif kaynaklar gelistirmeleri ve
O6grenim dcretlerine bagimhligi azaltacak surdurilebilir gelir modelleri olusturmalari dnem
tasimaktadir.

24. Vakif universitelerinde 6grenim Ucretleri, yeterli gelire sahip olmayan aileler Gzerinde
onemli bir mali ylk olusturabilmektedir. Bu yukin hafifletiimesi ve ylksekogretimin
finansmaninda Ogrencilerin de uzun vadeli sorumluluk Ustlenmesini saglamak amaciyla,
mezuniyet sonrasinda geri 6denmek Uzere duguk faizli 6grenci kredisi modelleri
gelistiriimelidir. S6z konusu sistem, 6grencilerin ve ailelerin 6deme gucini, mezuniyet sonrasi
gelir dizeyini ve geri ddeme kapasitesini gbzeten sosyal agidan dengeli bir yapida
tasarlanmalidir.

25. Kamu universitelerinde, aragtirma gorevlisi kadrosunda bulunanlar harig olmak tzere,
universite kadrosu disinda lisansustu egitim alanlardan 6grenim tcreti alinmalidir.

C. Egitim ve Ogretimin Nitel ve Nicel Siiregleri

26. Turkiye egitim sisteminin bitiin kademelerinde egitim felsefesi ve metodolojisine iligkin
onemli bir sorun alani bulunmaktadir. Egitim sisteminin merkezinde uygulama, analiz, sentez
ve elestirel degerlendirmeyi esas alan guglu bir yontem anlayiginin yer almasi gerekmektedir.
Buna karsin, egitim surecleri ile 6lgme ve degerlendirme uygulamalari buyuk 6l¢cude hatirlama,
ezberleme ve mevcut bilgiyi tekrar etme becerilerine odaklanmaktadir. Mezunlarin 6grenme
kazanimlari incelendiginde de uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme gibi Ust duzey
bilissel becerilerin yeterince gelismedigi gorilmektedir. Bireyin entelektiel, mesleki, etik ve
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sosyal gelisimini batlinsel bir anlayigla destekleyen, bilimsel 6zgurlik ve akademik 6zerklik
temelinde bilgi Ureten, elestirel disiunebilen, yenilikgi ve toplumsal sorumluluk sahibi bireyler
yetigtirerek Ulkenin surdurllebilir kalkinmasina ve insanligin ortak bilgi birikimine katki
saglamayi esas alan bir yliksekdgretim felsefesine ihtiyag oldugu degerlendiriimektedir. Bu
cercevede egitim sisteminin bireyin kendini gergeklegtirmesine nasil katki saglayacagi, bunun
hangi egitim yaklagimi ve yontemleriyle mimkuin olacagi, bu amaglara yonelik bilgi, beceri ve
yetkinlik gostergelerinin nasil tanimlanacagi, O0lgme ve degerlendirme sureglerinin bu
gostergeleri ne Olcide esas aldidi yeniden ele alinmalidir. Kademeler arasindaki
tamamlayicilik ve butlnsellik ilkesi gozetilerek egitim sisteminin felsefi ve metodolojik temelleri
bu cergcevede yeniden yapilandiriimalidir.

27. Gunumuzde saglik bilimleri alani disinda birgok disiplinde 6gretim elemani merkezli ve
konu aktarimina dayali egitim anlayigi hakimdir. Bu yaklagim, yuksekogretimde temel
metodolojik sorun alanlarindan biri olarak degerlendiriimelidir. Egitim ve 6gretim sureclerinin,
6grencinin aktif katihmini esas alan, uygulama temelli ve 63renme odakl bir anlayis
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

28. Bir baska husus, Avrupa ulkeleri lisans programlarinin bayik gogunlugunu G¢ yila
indirmigtir. Avrupa’da Ug yil lisans egitimi alan mezunlar Turkiye'ye donduklerinde denkliklerini
dort yil lisans denkligi seklinde almaktadir. Dolayisiyla Turkiye’'deki bu uygulama egitim
ekonomisi agisindan yeniden bir dederlendirmeye tabi tutulmalidir, Avrupa’nin bu egiliminin
Turkiye tarafindan da degerlendiriimesi gerekmektedir. Ancak lisans mezuniyetine herhangi
bir negatif ayrimcihida ileride maruz kalmamak icin gerekli tedbirler tasarim asamasinda
alinmaldir.

29. OSYM sinavinda en yiiksek basari gésteren dgrenciler agirlikli olarak tip, dis hekimligi,
eczacllik, saglik bilimleri ile basar siralamasi yiksek Universitelerin mihendislik programlarini
tercih etmektedir. ilk basari dilimlerinde yer alan bu égrencilerin, sosyal ve beseri bilimler,
temel bilimler, tarim, sanat ve benzeri alanlara yOnelmelerini saglayacak yeni politika
araclarina ihtiya¢g bulunmaktadir. Aksi takdirde bu disiplinlerin orta ve uzun vadede nitelikli
insan kaynagi bakimindan ciddi risklerle kargi karsiya kalmasi kacginilmaz gérinmektedir.
Gunkd bu alanlarda gérev yapacak akademisyenler, arastirmacilar ve uzmanlar da buyulk
Olcide Universiteye daha dusik basari siralamalarnyla yerlesen &grenciler arasindan
yetisecektir. Tarim alani, bu sorunun en belirgin érneklerinden birini olusturmaktadir. Nitekim
2025 yilinda ziraat fakultelerine giris siralamalari 850 bin—900 bin bandina kadar gerilemistir.
Bu dizeyde bir bagari siralamasiyla Universiteye baslayan égrencilerden uluslararasi 6lgekte
rekabet edebilecek mihendisler, nitelikli arastirmacilar ve kamu uzmanlari yetistirilebilecek
midir? Tarim alaninda Ar-Ge kapasitesi nasil gugclendirilecektir? Daha da énemlisi, orta ve
uzun vadede bilimsel tarim politikalarini kim gelistirecek ve uygulayacaktir? Bu sorularin
yuksekdgretim ve insan kaynagi planlamasi agisindan dikkatle dederlendiriimesi ve bu
alanlara yonelik yeni politika araclarinin gelistiriimesi gerekmektedir.

30. Akademisyenler Universitede aragtirma ve gelistirme kadrosu ile egitim ve 6gretim
kadrosu olmak Uzere iki ayrn kategoride istihdam edilmelidir. Akademisyenlerin performansi,
istihdam edildikleri kadrolar igin tanimlanan goérev, yetki ve sorumluluklara uygun nesnel
performans gostergeleri esas alinarak degerlendiriimelidir.

31. Bolum ve programin cikti ve kazanimlari, bilgiden ziyade beceri odakli hale
getirilmelidir. Su anda ¢ogdu boélimde bilgi agirlikli bir mezun profili gérulmektedir. Dolayisiyla
beceri zayif oldugu takdirde mezunlar sorun ¢6zmede, uygulamada yetersiz kalmaktadir. Onun

tepav ® ﬁ o @ www.tepav.org.tr 10




YAPAY ZEKA VE GELISMEKTE OLAN UZAY TEKNOLOJILERI EKOSISTEMINDE
YUKSEKOGRETIM

icin beceri yogunlugunun 6zellikle mesleki disiplinlerde Gniversite egitiminin odagina almasina
yoénelik yeni politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

32. Egitim ve o6gretimin hem uygulama hem de ydnetme sureglerinde kolay erigim,
katilimcilik, ¢ogulculuk, 6zgurlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve esnekligin 6ncelikli hale
getiriimesi gerekmektedir.

33. Universite biinyesinde, bélim ve meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinlikleri dlgen;
kurumsal olarak 6zerk bir 6igme ve degerlendirme sistemi kurulmahdir. Ogretim elemaninin
hem dersi yuritmesi hem de 6grenme kazanimlarini tek basina degerlendirmesi, 6lcme ve
degerlendirme slrecinde nesnelligi zayiflatabilmektedir. Akademisyen, 6grencinin basarisinin
veya basarisiziginin yalnizca degerlendiricisi degil, ayni zamanda egitim sUrecinin
sorumlulugunu paylasan bir aktor olarak gértlmelidir. Nesnel dlgme ve dederlendirme, bilgi,
beceri ve yetkinliklerin guvenilir bicimde degerlendiriimesinin temel givencesi olarak kabul
edilmelidir.

D. Universiteye Girig Sistemi, O0SYM ve Akademik Basari

34. Bir diger 6nemli sorun, OSYM sinav sonuglarinin ortaya koydugu diisiik akademik
basari dizeyidir. YUksekogretim sistemine akademik hazirligi yetersiz 6grenciler gelmektedir.
Nitekim 2025 yili YKS'ye giren adaylarin TYT'de 40 matematik sorusunda ortalama dogru
sayisl 6, Turkce testinde ise 40 soruda yaklasik 22'dir. Bu tablo, orta ve uzun vadede
yuksekdgretim sistemi agisindan dnemli bir risk olarak degerlendirilmelidir.

OSYM, agiklanan kontenjanlar dogrultusunda yerlestirme yapmakta; bu yoniiyle temel iglevi
se¢cme ve yerlestirme olmaktadir. Ancak mevcut tablo, ddrenciler arasindaki akademik
yeterlilik farklarinin oldukga ylksek oldugunu gostermektedir. Ornegin 2025 yili YKS'de iTU
Makine Muhendisligi Programina yerlegen ogrenciler AYT matematik testinde yaklasik 40
soruda 38 net yaparken, en digik basari siralamasiyla 6grenci alan bazi makine mihendisligi
programlarina yerlesebilmek icin yaklasik 9 net yeterli olabilmektedir. Buna ragmen her iki
ogrenci de mezuniyet sonunda ayni diplomayi almaktadir.

Benzer bicimde, YOK ziraat miihendisligi programlari igin basari sirasi sarti belilememis; diger
muhendislik programlari igin ise en fazla 300 bininci sirada yer alma kosulu getirmistir. Teorik
olarak bu basari sirasi yaklasik 40 soruda 9 matematik ve 14 soruda 3 fizik netine karsilk
gelmektedir. Matematik ve fizik testlerinde toplam 54 soruda 12 net yapan bir 6grenciden
basaril ve nitelikli bir mihendis yetismesi beklenebilir mi? Bu soru, yalnizca yiuksekdgretimi
degil, editim sisteminin batindnd ilgilendiren yapisal bir soruna isaret etmektedir.

Mevcut durumda sistemin paydasglari, basarisizhdin sorumlulugunu gogu zaman kendilerinden
onceki egitim kademesine yuklemektedir. Oysa burada muteselsil bir sorumluluk ve egitim
sisteminin batindnd ilgilendiren yapisal bir sorun bulunmaktadir. Kuskusuz egitimin basarisini
yalnizca merkezi sinav sonuglariyla degerlendirmek dogru degildir. Bununla birlikte, merkezi
sinavlar 6gretimin akademik giktilari hakkinda énemli gostergeler sunmaktadir. Bu nedenle
Milli Egitim Bakanligi, OSYM, YOK ve (niversiteler sistem biitinliig icinde bir araya gelerek
sorunun temel nedenlerini ortaya koymali ve gerekli politika tedbirlerini birlikte gelistirmelidir.

35. Yiksekogretimin temel girdisi olan 6grencilerin ana dilde okuma, anlama ve yorumlama
becerileri ile matematik ve fen alanlarindaki yeterliliklerinin gic¢lendiriimesi, egitim ve 6dretim
sisteminin basarisi agisindan temel bir oncelik olarak gorulmelidir. Egitim sisteminin batun
paydaslarinin bu G¢ alani akademik g¢ekirdek olarak benimsemelerini saglayacak politika ve
uygulamalar gelistiriimelidir. Bu kapsamda, her lisenin akademik performansi seffaf bigimde
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kamuoyuyla paylasiimalidir. Ogrencilerin akademik sonuglari yalnizca bireysel bagari ya da
basarisizlik olarak degil; ayni zamanda okulun ve 6gretmenlerin egitim performansinin bir
gostergesi olarak da degerlendirilmelidir. Ogretmenlerin atama, degerlendirme ve yiikselme
sureglerinde bu performans gostergeleri dikkate alinmalidir.

36. Mevcut yapisiyla OSYM sistemi ile yilksekdgretime giriste uygulanan merkezi sinav
modelinin surdurdlebilirligi yeniden degerlendiriimelidir. Gegmiste yasanan gelismeler, bu
Olcekte ve stratejik Gneme sahip sinav sistemlerinin kurumsal gtivenlik ve ydnetisim agisindan
strekli gliclendirilmesi gerektigini gdstermistir. OSYM,; yiiksekégretime girigin yani sira kamu
ybnetimi, akademi, askeri kurumlar ve diger kamu kuruluslarina personel seciminde de
belirleyici rol Ustlenmesi nedeniyle stratejik bir kurumsal igleve sahiptir.

Mevcut durumda OSYM; YOK, Milli Egitim Bakanligi, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlig
ile Gniversite temsilcilerinden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ydnetilmektedir. Ancak
OSYM Baskaninin st yénetim ekibiyle birlikte géreve baslamasi ve gérevden ayrilirken
ekibinin de degismesi, ayrica Ust yonetimin 6nemli olglide akademik kdkenli isimlerden
olusmasi ve kamu burokrasisi deneyiminin sinirli kalabilmesi, kurumsal yonetisim agisindan
yeniden degerlendiriimesi gereken hususlar arasinda yer almaktadir. Ge¢gmis yillarda yasanan
tecribeler de kurumsal kapasitenin ve uzman kadrolarin guvenliginin 6nemini ortaya
koymustur. Bu nedenle kurumun ydnetim yapisi, karar alma sirecleri ve teknik isleyisi daha
seffaf, hesap verebilir ve kurumsal guvenligi guglendirecek bir anlayisla yeniden
yapilandiriimalidir.

Bunun yaninda, ortadgretimde sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme slregleri seffaf ve guvenilir
hale getirilerek ylksekogretime giris sisteminde belirli 6lcide dikkate alinmahdir. Aksi takdirde
O0gretmenin ve okulun egitim sdrecindeki rolini ve itibarini giglendirmek muimkdn
goérinmemektedir.

37. OSYM, mesleki yeterliik sinavlari ile uluslararasi gegcerlilige sahip yabanci dil
sinavlarini dizenleyebilecek kurumsal kapasiteye kavusturulmalidir.

38. Yeniden yapilanmasi gereken bir diger alan, bolim ve fakiltelere yerlestirmede esas
alinan puan turleri sistemidir. Milli egitim sistemi icerisinde dgrenciler, cogunlukla 9. sinifta, en
gec¢ ise 10. sinifta yluksekdgretime hangi puan turd UGzerinden basvuracaklarina karar
vermektedir. Tum 6grenciler Temel Yeterlik Testi'ne (TYT) girmek zorundadir. Bunun yaninda
Sayisal (SAY), Esit Agirlik (EA), Sozel (SOZ) veya Dil (DiL) puan tirlerinden birini segen
ogrenciler, 10, 11 ve 12. siniflarda agdirlikh olarak bu puan tirtine yonelik dersleri almaktadir.

Bu uygulama, ylUksekdgretime gecis sisteminin ortadgretim Gzerindeki etkisini gosteren ve
ortadgretimi kendi amagclarindan uzaklastiran temel unsurlardan biridir. Oysa lise egitimi, kendi
icinde butunluk tagiyan ve dgrencilerin egitim kademesinin sonunda lise diizeyine uygun bilgi,
beceri ve olgunluga ulagmalarini hedefleyen bir suiregtir. Ancak uzun yillardir strdirtlen bu
uygulama nedeniyle dgrencilerin gok yonli gelisimi erken yaslarda ikinci plana itiimekte, egitim
sureci buylk olcide Universite sinavina hazirlik dogrultusunda sekillenmektedir. Bu nedenle
s6z konusu uygulamanin, egitim sisteminin butinligd ve ortadgretimin amaglari dikkate
alinarak genis bir toplumsal uzlasi ¢cergevesinde yeniden degerlendiriimesi gerekmektedir.

39. Universitelerin temel giktisi olan mezunlara iligkin daha seffaf ve dizenli bir izleme
sistemine ihtiyac bulunmaktadir. Mezunlarin akademik ve mesleki yeterlilikleri, istihdam
oranlari, is bulma sureleri, is glcu piyasasinin mezunlara iliskin memnuniyet dizeyi ve
ortalama gelirleri gibi gostergeler bagimsiz bir otorite tarafindan diizenli olarak kamuoyuyla
paylasiimalidir. Universite adaylarinin tercih siireclerinde bu verilerden yararlanmalari
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saglanmali; boylece yuksekogretim sisteminde seffaflik, hesap verebilirlik ve kalite odakl
rekabet glgclendiriimelidir.

E. Lisans Ustii Egitim ve Unvanlar

40. Doktora ve docgentlik sureglerinde uygulanan yabanci dil yeterliligi baraji yeniden
degerlendirilmeli; akademik alanlarin 6zellikleri dikkate alinarak dogentlik bagvurularinda bazi
alanlar icin s6zl0 degerlendirme uygulamasi yeniden hayata gegiriimelidir. Bu konunun
yalnizca ideolojik tartismalar gercevesinde ele alinmasi, yliksekdgretim sisteminin akademik
kalite ve yetkinlik dlcutleri bakimindan zayiflamasina ve uzun vadede uluslararasi rekabet
gucinid kaybetmesine yol agabilecek riskler barindirmaktadir.

41. Tirkiye'de doktora egitimi mevcut yapisiyla énemli sorun alanlarindan biri olarak
gorilmektedir. Bu nedenle doktora programlarina kabul kosullari yeniden degerlendiriimelidir.
Universitelere, faaliyete baslamalarinin hemen ardindan doktora egitimi verme vyetkisi
taninmamalidir. Bu yetki, Gniversiteler belirli bir akademik olgunluk dizeyine ulastiktan sonra
verilmeli; programlarin agilmasi ve yuratilmesi ise surekli izleme, dizenli degerlendirme ve
kalite glvencesini esas alan bir sistem ¢ercevesinde takip edilmelidir.

42. Universitelerarasi Kurul, Universiteler ve YOK, akademik yiikselme ve unvan
sureglerinde akademisyenlerin yayin performansini énemli 6lglide dikkate almaktadir. Bu
nedenle yayinlarin yer aldigi dergi ve yayinevlerinin degerlendiriimesinde, akademik niteligi ve
yayin glvenilirligini esas alan daha nesnel kriterlere ve etkili bir akreditasyon sistemine ihtiyac
bulunmaktadir. S6z konusu kriterleri belirleyecek ve akreditasyon surecini yurutecek kurumsal
ve yasal yapi olusturulmalidir. Ayrica akredite edilen dergilerin akademik niteligini,
surdurulebilirligini ve rekabet glcinu artirmaya yodnelik alternatif finansman modelleri
geligtiriimelidir.

F. Ulkeye ve Topluma Karsi Sosyal Sorumluluk

43. Halihazirda Turkiye'nin tim illerinde en az bir Gniversite bulunmaktadir. Her sehrin
kendine 6zgu oldugu kadar toplumun geneline ortak olan sosyal, ekonomik ve kulturel
sorunlari da vardir. Bulundugu ilin Gniversitesi, bu sorunlari Ar-Ge'ye dayali ve kanit temelli
arastirmalarla incelemeli, elde edilen bulgulan raporlastirarak karar vericilerin kullanimina
sunmalidir. Ornegin Diyarbakir ile Mersin'in egitim, gég ve bagimlilik gibi alanlarda birbirinden
farklilagan sorunlari bulunmaktadir. Politika yapicilar ve uygulayicilar, bu sorunlarin tespitinde
ve ¢ozum Onerilerinin geligtiriimesinde oncelikle ilgili sehir Universitesinin bilgi birikiminden
yararlanabilmelidir.

Bu kapsamda universitelerin tum akademik birimleri bulunduklari sehrin ihtiyaclariyla daha
gucli iligkilendirilmelidir. Ornegin egitim fakulteleri ildeki okullarla sirekli ig birligi, izieme ve
degerlendirme mekanizmalari gelistirmeli; mihendislik fakulteleri ise sehrin tretim kapasitesi,
sanayi ve teknoloji ekosistemine bilgi ve teknoloji destegi saglayacak yapilar olusturmalidir.
Benzer sekilde her fakilte ve bélimin, kendi uzmanlik alani dogrultusunda sehirle kurumsal
baglarinin guglendiriimesi ve bu katkinin géranur hale getirilmesi gerekmektedir.

44. Universitelerin sehre, llkeye ve insanliga sagladiklari toplumsal katki, nesnel
gOstergelerle olgtlmeli ve gorinur hale getirilmelidir.

45. Turkiye'de 25 yas ve Uzeri nufusun ortalama egitim slresi, Avrupa lUlkeleriyle
karsilastirildiginda nispeten diisuk dizeydedir. Son yillarda Turkiye'de yaklasik 9,5 yil olan bu
slre, Avrupa’da 13 yil civarindadir. Bu farkin azaltilmasi amaciyla universiteler, hayat boyu
ogrenme faaliyetlerine daha fazla agirlik vermelidir. Hem eski mezunlarin hem de toplumun
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farkh kesimlerinden bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirecek egitim programlari olusturulmali; bu programlarda elde edilen kazanimlar mikro
krediler araciligiyla belgelendirilmelidir.

46. ilin gevre sorunlari ile ilgili her tirll, sorun tespiti, arastirma ve gelistirme sorumlulugu
yasal olarak ilin Universitesine verilmelidir.
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