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DOGRUDAN YATIRIMDA ZAYIF iKiNCi CEYREK: CIKISLAR DEVAM EDIiYOR

DOGRUDAN YABANCI
SERMAYE HAREKETLERI

2026 ikinci ceyrekte, dogrudan
yatirim girisleri 1,6 milyar dolar,
cikislar ise 2,5 milyar dolar
olmustur. Gecen yilin aynl
doéneminde kaydedilen 0,9
milyar dolarlik net dogrudan
yatinm girisine kiyasla, 0,9
milyar dolarllk net sermaye
cIkisl yasanmistir.

DOGRUDAN YATIRIMLAR
Temmuz 2025 - Haziran 2026 (milyon dolar)
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SEKTORLER VE ULKELER

2026 ikinci ceyrekte Turkiye'de
yapilan yabanci yatinmlarda
imalat sektoéru yuzde 35,410k
pay! ile birinci sektérdur. imalati

ylzde 28,9'luk pay!I ile
toptan-perakende sektoru
izlemistir.  Yatirmlarin  yUzde

29,6'sl Hollanda ve yuzde 12,3'U
ABD tarafindan yapilmistir
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KURULAN YABANCI
SERMAYELI SIRKETLER

2026 ikinci ceyrekte Turkiye'de

kurulan yabanci sermayeli

sirketlerin sayisi ayni ceyregin

bir 6nceki yilina kiyasla yuzde

101,0 artmis, 3.019'a cilkmistir.

Suriye ortakl sirketler ilk
siradadir.

TURKIYE'DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR
2025 - 2026 (ilk 5 sektor, % pay)
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TEPAV Dogrudan Yatirnmlar Bulteni- 2026 - I

DOGRUDAN YATIRIMDA ZAYIF iKINCi CEYREK: CIKISLAR ONE CIKTI

Bu bultende 6ne ¢ikanlar...

2026 yili ikinci geyreginde;

e Gegen yilin ayni doneminde kaydedilen 0,9 milyar dolarlik net dogrudan yatirim girigine
kiyasla, 0,9 milyar dolarlik net sermaye c¢ikigi yaganmistir. Dogrudan yatirim girigleri 1,6
milyar dolar, yurt disina dogrudan yatirim cikiglari 2,5 milyar dolar olmustur. Gayrimenkul
kaynakli net girisler de dikkate alindiginda, dogrudan yatirrm kaynakli sermaye hareketleri
(net) 1,5 milyar dolar ¢ikis seklinde hesaplanmaktadir.

e Yabancilara yapilan konut satigi yiizde 3,8 azalmis ve 4918’e gerilemistir. Satislarin
yiizde 43,00 istanbul, yizde 32,0’si ise Antalya’da yapilmistir. Yabancilara yapilan konut
satislarinin 912’si Rusya, 395’i iran ve 347’si Ukrayna uyruklu vatandaslara yapiimistir.

o Tiirkiye’de yapilan yabanci yatirmlarin yiizde 64,3’( imalat ile toptan-perakende ticaret
sektorlerindedir. imalat sektéri yiizde 35,4'lik payi ile 6ne ¢ikmis, onu yiizde 28,9'luk payi
ile toptan-perakende ticaret sektori izlemistir. Gegen yila kiyasla toptan-perakende ticaret
sektoriinde yapilan yatirimlar azalmistir.

o Tirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin yiizde 29,6’s1 Hollanda tarafindan
yapilmistir. Gecen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda, ABD, BAE, ingiltere, Aimanya,
Avusturya, Danimarka, Fransa, Kanada ve isvigre’nin Tuarkiye’de yatirimlarini 6nemli oranda
artirdigi gézlenmektedir.

o Tirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin sayisi yiizde 101,0 artmistir. Limited
sirketlerde neredeyse tum faaliyet gruplarinda kurulan yabanci sermayeli sirket sayisi
artmigtir. Anonim girketlerde bilgisayar programlama basat sektor iken, limited sirketlerde
uzmanlagsmamis toptan ticaret birinci sektérdir.

e Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin merkezi dagiliminda istanbul yiizde
37,6’lik payla ilk sirada yer alirken uilke bazh kirllmda Suriye ortakli girigsimler sayica ilk
sirada yer almayi siirdiirmektedir. Gecen yilin ayni donemiyle karsilastirildiginda, ilk 10’da
yer alan ulkelerin tamaminin kurulan sirket sayilarinin arttigi gézlenmektedir. Bolgesel bazda
ise gecen yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda, bu ceyrekte ilk 10’da yer alan illerin
tamaminda kurulan girket sayisinin arttigr gézlenmektedir.

e Yurt digsina yapilan dogrudan yatirrmlarda gayrimenkul sektoriu agirlikta olup ikinci
ceyrekte yatinm payi artis gostermistir. Hollanda, ABD, isvigre ve Bahamalar'daki yatirm
artiglar dikkat ¢cekmektedir; Hollanda’da 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde 409 milyon dolar
yatirim yapilirken 2026 yilinin ikinci ¢ceyredinde bu say1 763 milyon dolara ¢ikmisg, yatirmlar
Hollanda’'da 1,87, ABD’de 1,37 ve isvicre’de 1,41 katina ¢cikmistir.

o Tiirk yatinmcilarin yurt digi gayrimenkul yatirimlari, yerel piyasadaki uzun amortisman
siuireleri ve doviz bazli getiri arayisiyla 2026’nin ikinci geyreginde 2,6 milyar dolara
ulasarak son bes yilin ortalamasina gore 10 katin Gizerinde artmigtir. Avrupa’daki "Altin
Vize" imkanlari ve Dubai'deki vergi avantajlari gibi finansal ve dizenleyici tesvikler, Turk
yatirimcilarin yurt digi gayrimenkule yonelimini desteklemekte ve bu egdilim Turk yatirrmcilarin
kiuresel portfoy cesitlendirme stratejilerinde giderek daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.
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I. Temel Egilimler (yilhiklandirilmis veriler)

Haziran ayi itibariyla yillik (net) dogrudan yabanci sermaye kaynakl girigler 0,3 milyar dolar
diizeyinde gerceklesmistir. Dogrudan yatirim girisleri 2007 yilinda 22 milyar dolar ile tarihi
yuksek seviyeye yilkselmis, ancak izleyen yillarda bu ivme korunamamis ve 2020 yilinda 7,5
milyar dolara kadar gerilemistir. istisnai yillar 2011 ve 2015'tir ve dogrudan yabanci yatirm
kaynakli girisler sirasiyla 16,2 milyar dolar ve 19,3 milyar dolar olmustur. Net dogrudan yatirim
giriglerinin seyri de buna paraleldir; 2007 yihinda 19,9 milyar dolar ile zirve yapmis, 2020 yilinda
ise 4,3 milyar dolara kadar gerilemistir. Pandemi sonrasinda 13 milyar dolari asan dogrudan
yatirim girisleri, 2026 yili ikinci geyregi itibariyla 11,0 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. Bu
dénemdeki dogrudan yatirim ¢ikiglari 10,7 milyar dolar ile 2007°’den bu yana en ylksek seviyeye
ulasmis, net girisler ise 0,3 milyar dolar ile 2007°den bu yana en dlslk seviyeye gerilemistir
(Grafik 1).

Grafik 1. Dogrudan Yatirimlar, 2007-2026 C2 (yilliklandirilmig, milyar dolar)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri

2007’den bu yana ilk defa 2026’nin 1. ve 2. ¢ceyreklerinde gayrimenkul ahimlari hari¢ net
girigler negatife diigmiistiir. Tlrkiye’de yabancilarin tasinmaz edinimleri ve vatandaslik hakkina
ybnelik mevzuat dedgisiklikleri, yabancilarin gayrimenkul kaynakli yatirrmlarinin zaman iginde
artmasina neden olmustur.! Gayrimenkul alimlari (net) 2007 yilinda 2,9 milyar dolar iken 2018

12012 yilinda gikarilan 6302 sayili “Miitekabiliyet Yasasi” degisikligiyle, daha énce yabanci uyruklu bir kisinin Turkiye’de
tasinmaz edinimi kosulu olan ve yabanci uyruklu kiginin llkesinde Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ayni hakkin
taninmasini seklinde tanimlanan karsilikhhik sarti kaldiriimigtir. Diger taraftan, sinir komsusu ulke vatandaslarinin sinir
illeri haric milk edinmeleri mimkdin kilinmistir. 2017 yilinda katma deger istisnasi getirilmis, yurt disinda ¢alisma izni
alarak yerlesen Turk vatandaslari ile yabancilarin bedelini dviz olarak getirmeleri durumunda katma deger vergisinden
muaf olma hakki taninmistir. Yabancilar agisindan konut piyasasini cazip kilacak bir diger diizenleme de 2018 yilinda
yapilan “Turk Vatandashgdi Kanunu” degisikligi ile Turkiye’de gayrimenkul sahibi yabancilarin Tlrk vatandasligina gegisi
icin gereken asgari tasinmaz bedelinin 1 milyon dolardan 250 bin dolara dusurilmesidir. 2022 yilinda Turk lirasinda
yasanan hizli deger kaybi nedeniyle s6z konusu tutar 400 bin dolara gikariimigtir.
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yilina kadar 5,9 milyar dolara ¢ikmig, net girisler icindeki payi ise bu dénemde ylzde 14,7’den
yuzde 66,9'a ulasmistir. Pandemi sonrasinda da ylUksek duzeylerde seyreden gayrimenkul
alimlari, 2022 yilindan sonra hem dizey hem de net girisler igindeki payi olarak gerilemistir. 2026
yili haziran ayi itibariyla yillik olarak bakildiginda, gayrimenkul alimlari (net, yilliklandiriimig) 2,8
milyar dolar iken, net girisler 0,3 milyar dolara gerilemistir. BOylece gayrimenkul alimlari net
girislerin yaklasik dokuz katina ulagsmis, gayrimenkul alimlarinin net giriglere orani yizde 885,6
olarak gerceklesmistir. Net girisler, gayrimenkul alimlari hari¢ hesaplandiginda, 0,3 milyar
dolardan -2,5 milyar dolara gerilemektedir (Grafik 1 ve Grafik 2).

Grafik 2. Gayrimenkul Yatinmlari (net), 2007-2026 G2 (milyar dolar ve %)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri
1. 2026 Yil ikinci Geyrek Geligmeleri (Akim veriler)

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde dogrudan yabanci yatirm (DYY- inward FDI) girigleri 1,6
milyar dolar, yurt disina dogrudan yatirrm ¢ikiglari (YDY - outward FDI) 2,5 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Bu veriler 1siginda, akim veriler baz alinarak aylar itibariyla gelismeler
incelendiginde, 2025 yil tglncu ¢eyreginden itibaren dalgali bir seyir izleyen dogrudan yabanci
yatirim giriglerinin 2026 yili Nisan ayindaki kismi artigsin ardindan mayis ve haziran aylarinda
geriledigi, cikiglarin ise 6nce azaldigi, sonra da arttigi gézlenmektedir. S6z konusu gelismelere
paralel olarak net girisler de 2026’nin birinci ¢eyreginde -0,3 milyar dolar seviyesinde iken
2026’nin ikinci ¢eyreginde -0,9 milyar dolar olarak gergceklesmistir. Diger taraftan, gayrimenkul
kaynakli net girigler 2026 yilinin ikinci ceyreginde 645 milyon dolar olup, s6z konusu girigler hari¢
tutuldugunda dogrudan yatirnm kaynakli sermaye hareketleri (net) 1,5 milyar dolar ¢ikis seklinde
hesaplanmaktadir (Grafik 3).
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Grafik 3. Dogrudan Yatinmlar
Temmuz 2025 — Haziran 2026, aylik (milyon dolar) 2025 C2 - 2026 G2, toplam (milyar dolar)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri

2026 yihinin ikinci ¢geyreginde yabancilara yapilan konut satisi gecen yilin ayni donemine
gore yiizde 3,8 diigsmiis ve 4918’e gerilemistir. Satiglarin yiizde 43,0’ istanbul’da, yiizde
32,0’si ise Antalya’da yapilmistir. Konut satisi gerceklestirilen yabancilarin 912’si Rusya, 395’
iran ve 347’si Ukrayna uyruklu vatandaslardir. Gegen yilin ayni dénemine gére kiyaslandiginda,
konut satiglari ilk 10 uyrugun 5’inde dusmis, Kazakistan uyruklu vatandaslarda ylizde 21,5,
Almanya uyruklu vatandaglarda ylzde 13,0 disus go6rllmas, diger taraftan Cin uyruklu
vatandaslarda ylizde 52,8 artis kaydedilmistir. Satiglarin 2115’ istanbul, 1573l ise Antalya’da
yapiimistir. istanbul ve Antalya’da yabancilara yapilan konut satislari, gegen yilin ayni dénemine
kiyasla istanbul’da yiizde 7,7 artmis, Antalya’da ise ylizde 8,7 diismustir (Grafik 4).

Grafik 4. Yabancilara konut satiglar (adet), 2025 G2 - 2026 C2
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Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu
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2026 yilinin ikinci geyreginde Tiirkiye’de yapilan yabanci yatinmlarda imalat sektori ilk
sirada gelmektedir. Yillik olarak incelendiginde, ylizde 32,5 oraninda yatirirm payi alan imalat
sektorlnu, yuzde 22,1 pay ile toptan-perakende ticaret, yuzde 17,3 ile bilgi-iletisim sektorleri
izlemektedir. Gegen yilla karsilastirildiginda, imalat, toptan-perakende ticaret ve ulastirma-
depolama sektdrlerinde yatinnm payi daralirken bilgi-iletisim ve finans-sigorta sektorlerinde
artmistir. ikinci ceyrek gelismeleri kiyaslandiginda ise imalat yiizde 35,4’liik pay! ile éne ¢ikmis,
onu yuzde 28,9'luk payi ile toptan-perakende ticaret sektori izlemistir. Gegen yilin ikinci geyregine
gore toptan-perakende ticaret sektérinde yatinnm payi azalmig; imalat, finans-sigorta, mesleki-
bilimsel-teknik faaliyetler ve bilgi-iletisim sektorlerinde ise artmistir (Grafik 5).

Grafik 5. Turkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlar, 2025-2026 (ilk 5 sektor*, % pay)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri
*2026 G2 donemleri esas alinarak siralama yapilmigtir.

2026 yil ikinci geyreginde Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatirnmlarin yiizde 29,6’si
Hollanda tarafindan yapilmigtir. ikinci ceyrekte dogrudan yabanci yatirimlarin (ke
dagilimlarina bakildiginda, yuzde 29,6’lik payi ile ilk siradaki Hollanda’'nin ardindan yilzde
12,3'liik yatirim payi ile ABD gelmektedir. Ayrica BAE, ingiltere ve Almanya yiizde 5'in (izerinde
yatirm paylari olan Ulkelerdir. Gegen yilin ayni dénemi ile karsilastinildiginda, ABD, BAE,
ingiltere, Almanya, Avusturya, Danimarka, Fransa, Kanada ve isvigre’nin Tiirkiye'ye yatirimlarini
onemli oranda artirdig1 gdézlenmektedir. Diger taraftan yilliklandirilmig verilere bakildiginda, tlke
siralamalarinda ilk siranin korundugu; Hollanda’'nin ytuzde 24,6’k payi ile ilk sirayi aldigi, onu
yuzde 12,4’luk payi ile Luksemburg’'un izledigi gortlmektedir. Yillik verilerde gecen yila kiyasla
Liksemburg, BAE, ingiltere, Fransa ve ispanya’nin Tirkiye’deki yatirimlari belirgin bir artis
gosterirken Hollanda, ABD, Kazakistan ve isvigre’nin yatirimlari gerilemistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlar, 2025 C2-2026 C2 (ilk 10 iilke*)

2. Ceyrek Yilhk
2025 2026 2025 2026

milyon milyon milyon milyon
dolar % pay dolar % pay dolar % pay dolar % pay
Hollanda L ETGE] 2.422 31,8 2.319 24,6
ABD Liiksemburg 64 0,8 1.162 12,4
BAE X Almanya 907 11,9 1.063 11,3
ingiltere ABD 750 9,8 698 7,4
Almanya BAE 344 4,5 614 6,5
Avusturya ] . ingiltere 284 3,7 597 6,3
Danimarka Kazakistan 631 8,3 527 5,6
Fransa Fransa 287 3,8 371 3,9
Kanada X , isvigre 489 6,4 262 2,8
isvicre ispanya 150 2,0 218 2,3
Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari
*2026 G2 doénemleri esas alinarak siralama yapilmistir.

2026 yihnin ikinci geyreginde Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirket sayisi ayni
ceyregin bir onceki yilina gore yizde 101,0 artigsla 3019°a yiikselirken ayni donemde,
sirketlerin toplam yabanci sermaye tutari yiizde 11,7 oraninda azalarak 6,9 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. Turkiye’de yabanci sermayeli sirketlesme sireci, 2018 yilindan
itibaren ivme kazanarak 2022 yilinda 20.135 sirket ile tarihsel zirvesine ulasmistir. Takip eden
dénemde daralma egilimine giren rakamlar, 2023 yilinda ylzde 39,2 dislsle 12.241’e, 2024
yilinda ise yuzde 38,6 gerileme ile 7.639’a inmis, 2025’te ise ylzde 2 yukselisle 7.793’e gikmisgtir.
2026 yihnin ikinci ceyregdi 6zelinde incelendiginde, kurulan 3.019 sirketin yizde 93,0’Unun limited
sirket statiisiinde oldugu ve yabanci sermaye payinin ylizde 81,6 diuzeyinde gergeklestigi
gorulmektedir. Bu dénemde sirket blnyelerindeki dogrudan yabanci sermaye toplami azalig
gostermistir (Grafik 6, Tablo 2).
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Grafik 6. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketler (2010-2026 C2)
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Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

Tablo 2. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketlerin Genel Gériinumii (2025 G2-2026 C2)

2025 Nisan - Haziran 2026 Nisan - Haziran %
Anonim Limited Degisim Anonim Limited Genel Toplam Degisim

Sayi 199 1.303 1.303 210 2809 3.019 101,0%

Ortak Olunan
Sirketlerin Toplam
Sermayesi (milyon

TL)

4356 3411 7767 2456 4405 6861 -11,7%

Ortak Olunan

Sirketlerdeki Yabanci
Sermaye Toplami
(milyon TL)

2878 2903 5781 1913 3682 5595 -3,2%

Yabanci Sermaye
Orani (%)

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

66,07 85,11 74,43 77,91 83,59 81,56

2026 yih ikinci geyreginde Tiirkiye’de kurulan yabanci sirketlerde Suriye ve iran ortakllari
ilk iki siradadir. Turkiye'de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin Ulke dagilimina bakildiginda,
Suriye ortakli sirketlerin 1629 ve Almanya ortakl girketlerin 147 ile ilk iki sirada yer aldigs;
Almanya’nin da 89 sirket sayisi ile ilk 3 iginde bulundugu goérilmektedir. Diger Ulkeler arasinda
Tarkmenistan, Cin, Azerbaycan, Pakistan, Irak, Rusya ve ABD bulunmaktadir. Gegen yilin ayni
doénemiyle karsilastirildiginda, bu ceyrekte ilk 10’da yer alan Ulkelerin tamaminin kurulan sirket
sayilarinin arttig1 gézlenmektedir (Tablo 3).
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Tablo 3. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketlerin Ulkelere Gére Dagihimi - ilk 10 iilke
(2025 G2-2026 C2)

2025 Nisan - Haziran 2026 Nisan - Haziran

Anonim Limited Toplam Anonim Limited Toplam

Cin 3 Suriye 1 1.628 1.629

iran 1 iran 4 143 147
Almanya 6 Almanya 18 71 89
Tlrkmenistan 0 Tidrkmenistan 1 81 82
Pakistan 2 Cin 6 47 53
Azerbaycan 8 Azerbaycan 5 46 51
BAE 8 Pakistan 3 41 44
Rusya 2 Irak 2 37 39
Misir 0 Rusya 1 37 38
ingiltere 5 ABD 15 16 31

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari
* Bir sirketin yabanci ortaklari farkl uyruklardan olabilmektedir.

Kurulan yabanci sermayeli sirketlerin yiizde 37,6’s1 istanbul’dadir. 2026 yili birinci
ceyreginde Turkiye'de kurulan yabanci sermayeli sirketlerin il dagihmina bakildiginda, 1134
sirketin Istanbul’da kuruldugu, istanbul’'u 250 ve 243 sirket sayilari ile Adana ve Kilis'in izledigi
gorulmektedir. Bunun yani sira Mersin (155), Konya (144), Ankara (138) ve Sanlhurfa (125) da ilk
10 il arasindadir. Gegen yilin ayni dénemiyle karsilastirildiginda, bu c¢eyrekte ilk 10’da yer alan
illerin tamaminda kurulan sirket sayisinin arttigi gézlenmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Kurulan Yabanci Sermayeli Sirketlerin illere Gére Dagilimi - ilk 10 il
(2025 G2-2026 C2)

2025 Nisan - Haziran 2026 Nisan - Haziran

Anonim Limited Anonim Limited Toplam

istanbul istanbul
Ankara Adana
izmir Kilis
Antalya Mersin
Gaziantep Konya
Mersin Ankara
Kilis Sanliurfa
Bursa Kayseri
Konya Bursa

Adana izmir
Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari
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KUTU 1. Yabanci Sermayeli Sirket Kuruluglarinin Faaliyet Dagilimi

Turkiye’de kurulan yabanci sermayeli sirketlere dair veriler Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan aylik bazda yayimlanan “Kurulan Kapanan Sirket istatistikleri” altinda yer almaktadir. Ulusal
resmi istatistik kapsaminda olan ve TOBB web sitesinden dizenli olarak kamuoyu ile paylasilan s6z konusu
istatistikler; Turkiye genelinde Yabanci Sermaye Kanunu esas alinmak suretiyle, ortaginin uyrugu veya
ikametgah Ulkesine gore yabanci sermayeli kabul edilen sirketlerin sayisini ve sermayelerinin toplamini
icermektedir. il ve tlke kirilimlarinin yani sira, en ¢cok yabanci ortak sermayeli sirket kurulusu yapilan ilk 20
iktisadi faaliyet bilgisi de mevcuttur.*

Kutu 1, Sekil 1. En Cok Yabanci Sermayeli Anonim Sirket Kurulusu Olan ilk 10 Faaliyet

Nisan - Haziran 2025

Tagimaciliga yonelik diger destekleyici... m—————— 5
Eczacilik ve medikal Grtinlerin toptan... F———— 5
icecek sunum hizmetleri E—————— 5
Bilgi ve iletisim teknolojisi... EET——————
Uzmanlagmamis perakende ticaret... iEmm—————————
isletme ve digeridari danismanlik... EEE—————— 6
Uzmanlagsmamis toptan ticaret ~EEEEEE————————— 7

Lokantalarin faaliyetleri I —————— 7

Bina ingaat 12

Bilgisayar programlama faaliyetleri 18

Nisan - Haziran 2026

Mithendislik faaliyetleri ve ilgili teknik... = 2
Seyahat acentesi faaliyetleri = 2
Kendine ait gayrimenkuliin alinip... = 2
Diger makine ve ekipmanlarin toptan... == 3
Tip, discilik ve digerinsan saghg... mmm 4
isletme ve diger idari danismanlik... === 4
Diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili... m— 7
Uzmanlagmamis toptan ticaret e 7
Bina ingaat| MEmE—— 10

Bilgisayar programlama faaliyetleri 52

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

Bu veriler 1s1ginda 2025 ve 2026 yillarinin Nisan-Haziran donemleri karsilastirildiginda, bilgisayar
programlama, uzmanlagsmamis toptan ticaret ve rezervasyon hizmetleri disinda kalan hemen her
faaliyet grubunda kurulan anonim sirket sayisinin azaldig1 goriilmektedir. En garpici artis, bilgisayar
programlamada gézlenmektedir; sayisi 18’den 52’ye yiikselmistir. Bilgisayar programlama, anonim
sirketlerde her iki yilda da en yiksek yabanci sirket sayisi ile basat sektor olurken; bina insaati,
uzmanlasmamis toptan ticaret ve isletme-diger idari danismanlik sektorleri de ilk bes arasindaki yerlerini
korumustur (Kutu 1, Sekil 1).
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Kutu 1, Sekil 2. En Cok Yabanci Sermayeli Limited Sirket Kurulusu Olan ilk 10 Faaliyet

Nisan - Haziran 2025

Seyahat acentesi faaliyetleri w22
Belirli diger Urtinlerin toptan satigi ile ilgili... mm— 26
Gayrimenkul faaliyetleri igin aracilik hizmeti... === 26
Guzellik bakimi faaliyetleri mw— 28
Bilgisayar programlama faaliyetleri m———— 45
Uzmanlagmamis perakende ticaret icin aracilik... n———— 57
Lokantalarin faaliyetleri m—————— 57
isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri m——— 66
Bina ingaat NEEE—————— 7)

Uzmanlagsmamis toptan ticaret 196

Nisan - Haziran 2026

Giysi ve ayakkabi toptan ticareti mmmmm 39
Mobilyaimalati messs 39
Agag, insaat malzemesi ve sihhi... = 45
Gayrimenkul faaliyetleri igin aracilik... s 49
isletme ve digeridari danismanlik... s— 64
Lokantalarin faaliyetleri m————— 33
Bilgisayar programlama faaliyetleri m————— 105
Bina ingaatl IEEEEEEESSSS————— 155
Uzmanlasmamis perakende ticaret igin... ESmm—————————— 170

Uzmanlasmamis toptan ticaret 588

Kaynak: TOBB ve TEPAV hesaplamalari

2026’nin ikinci ceyreginde isletme-diger idari danismanlk disinda ilk onda bulunan faaliyet gruplarinin
hepsinde Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli limited sirket sayilan artmistir. Uzmanlasmamis toptan
ticaret birinci ve en 6nemli faaliyet koludur; 2025 ve 2026’nin ikinci geyreklerinde de bu niteligini
korumustur. 2025’te ilk on icerisinde olmayan agag, insaat malzemesi-sihhi techizat toptan ticareti,
mobilya imalati ve giysi ve ayakkabi toptan ticareti sektorleri 2026’da ilk on igerisinde yer alan sektorler
olmuslardir. Uzmanlasmamis perakende ticaret i¢in aracilik hizmeti, bina insaati, bilgisayar programlama,
lokanta, gayrimenkul icin aracilik hizmeti ve isletme-diger idari danismanlik sektorleri de yliksek sirket
sayllari ile her iki yilda ilk 10 arasinda yer almaktadir (Kutu 1, Sekil 2).

*Detayli bilgi icin bakiniz: “Kurulan/Kapanan Sirket istatistikleri Metaverisi”
https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/metaveri.php

Yurt disina yapilan dogrudan yatirnmlarda gayrimenkul sektori agirhkta olup ikinci
ceyrekte yatirnm payi artis gostermistir. 2026 yili ikinci geyrekte, yurt disina yapilan yatirimlarin
yluzde 44,8’i gayrimenkul sektoriine, yuzde 14,2’si ise insaat sektériine yapiimistir. Gegen yilin
ayni donemi ile karsilastinildiginda, gayrimenkul, insaat ve finans-sigorta sektdrlerine yapilan
yatirimlarin payi artmigtir. Yillik verilerde gayrimenkul ilk siradaki, imalat ise ikinci siradaki yerini
korumaktadir. Egilimler ise farklilagsmaktadir; gayrimenkul sektorinin payi yuzde 34,5ten yuzde
38,5e cikarken madencilik ve finans-sigorta faaliyetlerinin yatinm paylarinda gerileme
g6zlenmistir. Diger taraftan, insaat sektérinin payr hem ikinci ¢ceyrekte hem de yillik olarak
yukselmistir (Grafik 7).
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Grafik 7. Yurt Disina Yapilan Dogrudan Yatirimlar, 2025 ¢2-2026 G2 (ilk 5 sektor, % pay)*

2. Ceyrek Yillik
Finans ve Sigorta Faaliyetieri MM 7,2% i Il 67%
g Yy o 5% Ingaat ] 319%"
i Bl o6% ; ; ; . H 8,0%
Imalat R Finans ve Sigorta Faaliyetleri B 105%
e " i 5 11,5%
Madencilik ve Tasocakgiligi = 112331//‘: Madencilik ve Tasocakgilig = 13,8%
i I 16,8%
. 0, '
Insaat QSN 14,2% Imalat o 15k,

; ; . I 33,5%
Gayrimenkul Faaliyetleri =ﬁ;'8% Gayrimenkul Faalivetleri I  34,5%
4%
m 2026

m 2025

§2026 G2
m2025 G2

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri
*2026 G2 donemleri esas alinarak siralama yapilmigtir.

2026 yili ikinci geyreginde Hollanda, ABD, isvigre ve Bahamalar’a yapilan dogrudan
yatirnrmlar 6nemli oranda artmigtir. Bu donemde yurt disina yapilan dogrudan yatirimlarin ylizde
34,1’i Hollanda’da, yiizde 16,9'u ise ABD’de yapiimistir. Séz konusu iki tlkeyi ingiltere (ylizde
7,6), BAE (yuzde 6,3) ve Yunanistan (yuzde 5,6) izlemektedir. Gegen yilin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda Hollanda, ABD, Isvigre ve Bahamalar’daki yatirim artiglari dikkat gekmektedir;
Hollanda’'da 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde 409 milyon dolar yatirim yapilirken 2026 yilinin ikinci
ceyreginde bu sayl 763 milyon dolara ¢ikmis; yatirrmlar Hollanda’da 1,87, ABD'de 1,37 ve
isvigre'de 1,41 katina ¢ikmistir. Diger taraftan, Aimanya, italya, BAE, Romanya ve ingiltere’de
yapilan yatirimlar daralmistir. Yillik verilerde de yatirnmlarin yuzde 24,5’inin Hollanda ve yuzde
17,6’'sinin da ABD’de yapildigi; Hollanda’nin agirhdinin artarken ABD’nin agirhdinin azaldigi
gorilmektedir. Hollanda’nin yani sira ispanya ve Isvigre de yatirim paylarini artiran (lkelerdendir
(Tablo 5).
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Tablo 5. Yurt Disina Yapilan Dogrudan Yatinmlar, 2025 C2-2026 C2 (ilk 10 lilke*)

2. Ceyrek Yilhk

2025 2026 2025 2026

0, 0,
milyon dolar G milyon dolar G milyon dolar o milyon dolar i
pay pay

Hollanda Hollanda
ABD ABD
ingiltere ingiltere
BAE BAE

Yunanistan Yunanistan

isvigre ispanya

Almanya Almanya
Bahamalar isvigre

italya italya

Romanya Romanya

Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari
*2026 G2 ddénemleri esas alinarak siralama yapilmistir.

KUTU 2. Yurt ici Yerlesiklerin Yurt Disinda Gayrimenkul Alimlari?

Yurt ici yerlegiklerin yurt disindaki gayrimenkul alimlarina iliskin veri, TCMB tarafindan aylk olarak
yayinlanan Odemeler Dengesi istatistikleri kapsaminda yayimlanmaya baslanmistir. ilgili veri, “Finans
Hesabi / Dogrudan Yatirimlar / Net Varlik Edinimi / Yatirim” kaleminin bir alt detayi olarak “Gayrimenkul
Edinimi” seklinde bilgi mahiyetinde paylasilmaktadir. Yurt disi yerlesiklerin Tirkiye’deki gayrimenkul alim
ve satim islemlerinde oldugu gibi verinin netlestiriimedigi, sadece gayrimenkul alimlarini icerdigi bilgisi
yorumlanirken dikkate alinmalidir.

Turkiye’de yerlesiklerin yurt disindaki gayrimenkul alimlari 2022 yili itibariyla hizla artmistir; 2026 yilh
ikinci geyregi itibariyla ise kismen azalarak 2,6 milyar dolara gerilemistir. 2017-2021 yillari arasinda
ortalamada 255 milyon dolar olan ¢ aylik yurt disi gayrimenkul alimlarinin 2022 yilinda 505 milyon dolara,
2023 yilinda 1,4 milyar dolara, 2024 yilinda 2 milyar dolara, 2025 yilinda da 2,5 milyar dolara ¢iktigi
gorilmektedir. 2026'nin ilk g¢eyreginde de bu artis egilimi korunmus ve 2,7 milyar dolar diizeyine
yukselmis, ancak 2026’nin ikinci ¢ceyreginde kismen gerileyerek 2,6 milyar dolara diismustir (Kutu 2, Sekil
1).

Son yillarda Tiirk vatandaslarinin altin vize (golden visa) programlarina talebi artmistir. Altin vize, yatirim
yoluyla belirli bir lilkeye oturum izni veya vatandaslik hakki kazandiran bir tiir vize programidir. Bu
yatirnmlar genellikle gayrimenkul alimi, is kurma, blyik meblaglarda para yatirma gibi segenekleri
icermektedir. Ekonomik firsatlar, daha iyi yasam kosullari ve ¢ocuklarinin gelecegi gibi nedenlerle
Tlrkiye’den de altin vize talepleri artmistir.
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Kutu 2, Sekil 1. Dogrudan Yabanci Sermaye Cikislari ve Gayrimenkul Edinimleri (milyon dolar ve yiizde)
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B Dogrudan sermaye gikiglari
M Gayrimenkul edinimi

e Gayrimenkul edinimi — Ortalama

® % pay (sag eksen)

Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari

Tiirk yatinnmcilarin yurt disi gayrimenkul piyasasina yonelik ilgisi, i¢ piyasadaki amortisman siirelerinin
uzamasi ve doviz bazli getiri arayisi gibi motivasyonlarla stratejik bir biiyiime sergilemistir. Basta
Portekiz, Yunanistan ve ispanya gibi tlkelerin sundugu "Altin Vize" (Golden Visa) programlarinin sagladig
serbest dolasim imkanlari ile Dubai’deki vergi avantajlari gibi finansal ve diizenleyici tesvikler, Tiirk
yatirimcilarin yurt disi gayrimenkule yénelimini desteklemektedir. Ozellikle 2017-2021 yillari arasinda
ortalamada 255 milyon dolar olan yatirim tutarinin 2026’nin ikinci ¢ceyreginde 2,6 milyar dolara ulasarak
10 katin Gzerinde bir hacim genislemesi kaydetmesi, Tirk yatirimcilarin kiiresel portfoy cesitlendirme
stratejilerinde giderek daha fazla 6ne ¢ikmasini saglamaktadir.*

*Bloomberg HT, “Turkler 11 ayda yurt disindan 2,4 milyar dolarlik konut aldi,” 31 Ocak 2026.
https://www.bloomberght.com/turkler-11-ayda-yurt-disindan-2-4-milyar-dolarlik-konut-aldi-3767927
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Ek. Tanim ve Veri Kaynaklari?

Dogrudan yatirim; yatirnmcinin yerlesigi oldugu ekonomi disindaki bir ekonomide bir
isletmenin yonetimini kontrol ettigi veya yonetiminde s6z sahibi oldugu uzun vadeli bir
yatirnm seklidir. Dogrudan yatirimda, yatirrmcinin isletmenin sermayesinde ylizde 10 ya da daha
fazla paya sahip olmasi veya yonetimde s6z sahibi olmasi esasi bulunmaktadir.

ilgili islemlerin muhasebelestirmesinde, yerlesiklik ve varlik/yiikiimliiliik esaslar temel
alinmaktadir. Yurt iginde yerlesik dogrudan yatirrmcinin yurt diginda yerlesik dogrudan yatirim
isletmesine yaptigi yatirim, varlik/yikimlalik esasina gére dogrudan yatirimcinin yerlesigi oldugu
ekonomide varlik artigl olarak kaydedilmektedir. Diger taraftan, yurt digindaki dogrudan yatirim
isletmesinin yurt icindeki dogrudan yatirrmcisina-yonetiminde séz sahibi olmayacak ya da
yénetiminde ylizde 10’dan daha az bir oy hakkina sahip olacak sekilde- yaptigi yatirim (tersine
yatirm) ise dogrudan yatirmcinin yerlesigi oldugu ekonomide yukimlilik artigi olarak
kaydedilmektedir. Dogrudan yatirim hesabinin varlik tarafi asagidaki islemleri icermektedir:

a) Dogrudan yatirrmcinin yurt disindaki dogrudan yatirim isletmesine yaptigi yatirmlar,

b) Dogrudan yatirim igletmesinin yurt disindaki dogrudan yatirnmcisina yaptigi yatinmlar (tersine
yatirim),

c) Yurtdisinda yerlesik grup sirketlerine yapilan yatinmlar

Dogrudan yatirnm kalemi, “Sermaye ve Yatirrm Fonu Paylan” ile “Bor¢ Enstriumanlan”
olmak ilizere iki ana bashkta siniflandinimaktadir. ilk baslik; “Sermaye” kalemi altinda
dogrudan yatirimcinin ana merkezinin bulundugu ekonomi disindaki ekonomilerde yeni bir gsirket
kurmak ya da mevcut sirketlere istirak etmek amaciyla yaptigi yatirimlari kapsamakta, “Yeniden
Yatirrma Donasturilen Kaérlar” kalemi ise dogrudan vyatirmlardan elde edilen kérlarin
dagitiimaksizin sermayeye ilave edilmesini ifade etmektedir. ikinci ana baslik ise dogrudan
yatirimcilar ile bagh kuruluslari, subeleri ve istirakleri arasindaki bor¢lanma faaliyetlerinden dogan
yatirimlari géstermektedir.

Turkiye’ye ait dogrudan yatirimlara iligkin veriler, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan derlenen ve aylik olarak yayinlanan “Odemeler Dengesi istatistikleri”
altinda yer almaktadir.? ilgili kalemler ve veri kaynaklari su sekilde belirtilmistir:

Finans Hesabi / Dogrudan Yatinmlar / Net Varlik Edinimi

Sermaye: Yurticinde yerlesik kisilerin, yurt disinda yerlesik bir sirket kurmak, kurulmus bir sirkete
ortak olmak, sube agmak yoluyla dogrudan yatirrm amaciyla yaptiklari yatirimlar ile bu yatirrmlarin
tasfiyesi ve yurtdisinda gayrimenkul alimlari bu kalemde izlenmektedir. Bu veriler islem bazinda,

2 TCMB, “Odemeler Dengesi istatistikleri’ne iligkin Yontemsel Agiklama” dokiimanindan derlenmistir. Erigim igin
bakiniz: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/0ab87526-c290-4bdd-94d4-
b8e99e70eba9/BOPMetaveri.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-0ab87526-c290-4bdd-94d4-
b8e99e70eba9-nLtZad3

3 Verilere erisim igin bakiniz:

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/|statistikler/Odemeler+Dengesit+ve+ligili+Istatis
tikler/Odemeler+Dengesi+lstatistikleri/
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yatirrmin yapildigi Glke, sektdr ve kurulus bilgilerini de igerir sekilde banka raporlarindan elde
edilmektedir.

Diger Sermaye: Bu kalem;

a) Turkiye'de yerlesik ana ortagin yurt disindaki sube, istirak ve bagli ortakligina verdigi,

b) Turkiye'de yerlesik sube, istirak ve bagh ortakligin yurt disindaki ana ortagina verdigi,

c) Turkiye'de yerlesik dogrudan yatirim sirketinin yurt disinda yerlesik grup sirketlerine verdigi,
kredileri ve geri 6demelerini kapsamakta olup veri kaynagi banka raporlaridir.

Finans Hesabi / Dogrudan Yatirimlar / Net Yiikumliiliik Olusumu

Sermaye: Yurt disinda yerlesik kisilerin, Turkiye’de yerlesik bir sirket kurmak, kurulmus bir sirkete
ortak olmak, sube agmak yoluyla dogrudan yatirrm amaciyla Turkiye'ye getirdikleri sermaye
tutarlari ile karlarin sermayeye katihmi “Sermaye” kalemini olusturmaktadir. Bu veriler; banka
raporlari, “Yurt ici Dogrudan Yatirim Anketi”, T.C. Ticaret Bakanligi kayitlarindan saglanan
sermayeye iliskin ilave aylik veriler ile Borsa istanbul Gunliik Biltenlerinden yararlanilarak
derlenmektedir.

Diger Sermaye: Bu kalem;

a) Yurt disinda yerlesik ana ortagin Turkiye'deki sube, istirak ve bagl ortakhigina verdigi,

b) Yurt disinda yerlesik sube, istirak ve bagli ortakhdin Turkiye’deki ana ortagina verdigi,

c) Yurt disinda yerlesik grup sirketlerinin Turkiye’'de yerlesik dogrudan yatirim sirketine verdigi,
kredileri ve geri 6demelerini kapsamaktadir. Veri kaynadi, 6zel sektorin yurt disindan
kullandidi kredilerin kredi bazinda ayrintisina iliskin banka raporlaridir.

Gayrimenkul: Yurt digsinda yerlesik kisilerin Turkiye’de alim satimini yaptiklari gayrimenkul
bedellerini gdstermektedir. Veri kaynagi, Tapu Kadastro Genel Midirligi’'nin, alim satimi
yapilan gayrimenkullerin Ulke ayriminda sayilarina iliskin kayitlari ile TUIK tarafindan
gerceklestirilen “Cikis Yapan Ziyaretgiler Anketi” ¢cergevesinde hesaplanan birim fiyatlardir.

Birincil Gelir Dengesi / Yatirnm Geliri /Dogrudan Yatirimlar

Gelir: Bu kalemde, yurt disinda yapilan dogrudan yatirimlar nedeniyle yurt igcine yapilan kar
transferleri (dagitilan kéarlar) ve yeniden yatirima doénusturtlen kérlar ile yurt icindeki dogrudan
yatirim sirketince (ana ortak, istirak ya da grup sirketi) yurt disindaki sirkete saglanan kredilere
iligkin faiz gelirleri kaydedilmektedir.

Gider: Yurt icinde yapilan dogrudan yatirnmlar nedeniyle yurt disina yapilan kar transferleri
(dagitilan karlar) ve yeniden yatirrma donustirtlen karlar ile yurt disindaki dogrudan yatirim
sirketinden (ana ortak, istirak ya da grup sirketi) saglanan kredilere iligkin faiz édemeleri
kaydedilmektedir.

Dagitilan karlar, gelir olarak kaydedilen yeniden yatirrma donugstirulen karlar ile faiz gelir ve
giderleri banka raporlarindan; gider olarak kaydedilen yeniden yatirrma donusturilen karlar ise
yillik olarak yapilan “Yurt i¢i Dogrudan Yatirim Anketi’nden elde edilmektedir.
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