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Gorindarlak, dijital cagin en esitsiz dagilan kaynaklarindan
biridir. Bu notun merkezindeki muizik endustrisini
dusundrsek bir mizisyenin sahneye ¢ikmasi ve dinlenmesi
artik yetenekle degil, algoritmanin sosyal medyada ve dijital
dinleme platformlarinda kimi 6ne ¢ikardigiyla belirleniyor.
Turkiye ise boOyle bir ortamda esitsizligin dagilimi
bakimindan ug érneklerden birini olusturuyor. 2023 yilinda
premium streaming aboneligini dinyada en hizli artiran
ulke olan Turkiye, kuresel kayitl muzik gelirinden yalnizca
ylzde 0,3 pay aliyor (IFPI ve Luminate verilerinden aktaran
Kresendo, 2025). Turkiye’nin muizik tuketiminde kuresel
oncl olup uretimden bu denli kuguk bir pay almasi,
esgitsizligin kaynaginin tiketimin buyudklugu dedgil, Uretici
tarafina disen payin nasil dagildigi oldugunu gésteriyor.

DEGERLENDIRME NOTU

“Popller Muzikteki Déndsimin Anatomisi” adli TEPAV
notu, populer muazigin son on bes yida kisalmasini,
basitlesmesini ve sertlesmesini platform kapitalizminin,
ekonomik krizin yarattigi bilissel yukin ve siddetin
metalasmasinin bilesik bir sonucu olarak anlatmisti
(Cunedioglu, 2026). Bu not ise muzik Uuretimindeki
doénusumu tetikleyen bu yapisal baskilarin Gretimden sonra
gelir ve gorunurlik dagihmini nasil sekillendirdigini
inceliyor. “Mizik piyasasindaki esitsizlik nereden geliyor?”
ve “yapay zekd bu esitsizligi nasil derinlestirebilir?” gibi
sorulara cevap ariyor.

' https://www.tepav.org.tr/tr/ekibimiz/s/1459
Bu caligsmada ifade edilen bulgular, yorumlar, sonuglar, dneriler ve gorisler tamamen yazarlarina aittir. TEPAV'In
resmi gorusu degildir. © TEPAV, aksi belirtiimedikge her hakki sakhdir.
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Bu tablo karsisinda alisiimis cevap, streaming gelirinin azhigini canh performansla telafi etme
fikridir. Ancak veriler bu telafiyi dogrulamiyor. Streaming ile canli performans birbirinin ikamesi
degil, gorunarlik Gzerinden kenetlenmis tek bir sistemin iki ylzi. Kayith mizik piyasasinda
gorunmeyen muzisyen sahneye de davet edilmiyor, sahne bulan muizisyen ise gu¢ asimetrisi
ve mekan yetersizligi gibi nedenlerden 6tirl rekabet glicini kaybediyor, disuk kaseyle sahne
almak zorunda kaliyor. Yapay zekd hem dogrudan bir rakip hem de muzisyenin pazarlk
glcind agindiran bir algi olarak bu ikili tuzaga tglnci bir katman ekliyor.

Notun ilk bolumu kenetlenmenin, yani kayith ve canli muzik piyasalarinin ayni goéranurlik
kanalina bagh oldugu igin birlikte acgilip birlikte kapanmasinin altt adimini kuruyor. Ardindan
gorandrlik darbodazindan kase sorununa, yapay zekanin ikili baskisindan kutuplasma
ihtimaline uzanan dért bulgu sirayla degerlendiriliyor. Kutuplasma boéliimi, TUIK Hanehalki
Butce Anketi’nin 2004-2024 dénemindeki mikro verileriyle talep tarafini hane diizeyinde de test
ediyor. Not, bes politika 6nerisiyle ve Turkiye'nin kiltirel katilim istatistiklerindeki veri
bosluguna dair bir cagriyla sona eriyor.

1. KENETLENMENIN ALTI ADIMI

Kenetlenme, streaming ile sahnenin ayni goérundrlik muslugundan beslenmesidir; biri
kapaninca 6teki de kuruyor. Bu muslugun vanasi dinleyicide degil platformda. Tek bir ¢galma
listesi karari bir sarkiya milyonlarca dinlenme kazandirabiliyor; Aguiar ve Waldfogel (2021) bu
etkiyi Spotify verisiyle dlglyor. Turkiye érnegdi de ayni mekanizmayi teyit ediyor. Kresendo’nun
“‘Muzikte Esitlik: Turkiye’de Muzisyenin Durumu” aragtirmasina gore sahneye erigimin
onlndeki baslica engeller booking ya da menajer destegdi gibi iliskisel eksiklikler ve sosyal
medya gorunurlaga gibi dijital engellerdir. Bu ikisi ekonomik engeller olarak gértinseler de daha
¢cok gorundrlik meselesiyle ilgili: Sahneye gikabilmek, kayit piyasasinda var olabilmekle ayni
algoritmik ve toplumsal goriinirliik mekanizmasindan gegiyor. Baska bir deyisle kayit tarafinda
gorunmeyen sanatcl sahneye de davet edilmiyor.

Kenetlenme alti adimda isliyor. Goérunurlik birkag¢ platform ve formatin elinde toplaniyor. Bu
darbogazi asamayan muizisyen hem kayit hem sahne davetini kaybediyor. Darbogazi kismen
asan ama taninirlik kazanamayan sanatgi icin sahne almak, gelir elde etmenin dnline gegciyor.
Sahne bulan muzisyene ise mekan darligi ve sektérdeki glic asimetrisi diiglk kaseyi dayatiyor.
Yapay zeka tabloya iki kanaldan dahil oluyor: dogrudan rekabet ve muzisyenin pazarlik gicunu
asindiran bir algi. Son adimda bu katmanlar Ust Uste binerek kutuplasmanin talep tarafina da
yaylilabilecegi ihtimalini glindeme getiriyor.

Bu alti adimi, Kresendo goriismelerindeki anlatilardan yola ¢ikarak kurgulanmis temsili bir
miizisyen lzerinden somutlastirmak mimkin. istanbul disinda bir sehirde, kendi basina sarki
yazip eserlerini dijital platformlara yikleyen bir mizisyen disinelim. Booking destegi ya da
menajeri yok, sosyal medya takipgisi de sinirli. Bu ylzden gortunurlik havuzuna giremiyor ve
kaydi kesfet listelerine dusmuyor. Listelere girmek isteyen sanatgi ise sanatini algoritmanin
one cikardigi kisa sureli, kolay ezberlenebilir bicime doénulstirme ve slreklilik baskisiyla
karsilagiyor (Cunedioglu, 2026). Darbodaz onu hem streaming hem sahne tarafinda
cezalandiriyor. Sarkilari listelerde yer bulmadigi ve sosyal medyada gorinir olmadigi igin
organizatorler onu tanimiyor, sahneye davet etmiyor. Bir mekéan nihayet firsat verdiginde bu
genellikle Ucretsiz bir 6n grup kaydi oluyor. Sahne alma ve goérinir olma istegi, kase
pazarliginin 6niine gegiyor. Sahneye cikabildijinde de organizatorler karsisindaki gligsiiz
konumu ve bulundugu ildeki mekan cesitliliginin azligi, dusuk kaseyi ve guvencesiz kosullar
dayatiyor. Yapay zeka araclarinin varli§i organizatore “zaten kolay Uretiliyor’ deme gerekgesi
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sunuyor. Muzisyen yapay zekayla dogrudan rekabet etmese de bu algi ylzinden kaybediyor.
Bu hikaye tek bir drnekle kalmiyor. Benzer konumdaki ylzlerce muzisyenin ayni yoldan
gegmesi, sahneyi giderek az sayida taninmis isme 6zgu bir alana donasttriyor (Sekil 1.1).

Sekil 1.1. Miizik piyasasinda gorinirliik darbogazindan kutuplagmaya uzanan nedensel
zincir ve bir mizisyenin muhtemel yolculugu.

1. Gorunirliik havuzuna giremiyor.
(Booking/menajer/sosyal medya destedi yok)

2. Dinleme platformlarinda ve sahnede yer bulamiyor.
(Platformlar ve organizatdrler tarafindan taninmiyor)

3. Rekabet giiclinu kaybediyor.
(Sahne almak ve goriiniir olmak, gelir elde etmenin énline gegiyor)

4. Diiglik kaselerle ve glivencesiz kosullarda calisiyor.

5. Yapay zeka baskisi rekabet ve pazarlik giiclinii daha da asindiriyor.
(MUzik Gretimi maliyetsiz ve dedersiz gorillyor)

6. Sahne, taninmig ve az sayida isme 6zgii bir alana dontisiiyor.

Kaynak: Yazarlarin gergevesi.

Bu alti adim notun iskeletini olusturuyor. Bélum 2 ve Bo6lim 3 ilk dort adimi, Bolum 4 besinci
adimi, Bélim 5 ise altinci adimi ele aliyor.

2. GORUNURLUK DARBOGAZI: KAYIT VE SAHNE NEDEN AYNI KAPIDAN GEGiYOR

Mdazikte gelirin tepeye yigilmasi yeni degil ve yalnizca dijital gagin Grinla de degil. Rosen’in
(1981) superstar kurami, yetenegin ikame edilemezligi ile bir performansi sinirsiz
Olcekleyebilen teknoloji bir araya geldiginde, kiguk yetenek farklarinin devasa gelir farklarina
donustigunu kirk bes yil dnce gostermisti. Connolly ve Krueger (2006) ise bu yogunlasmanin
konser piyasasindaki seyrini daha 2000’lerin basinda 6lgmustl. Streaming bu mekanizmayi
ortadan kaldirmadi, dagitimin marjinal maliyetini sifira indirerek daha da ug bir noktaya tasidi.
Oysa buginki tablonun kuramdan ayrisan bir yani var: Gelirin nasil bélGsulecegini artik
yalnizca dinleyici tercihi degil, platformlarin tasarim tercihleri, yani algoritmik kapi bekgiligi
belirliyor.

tepaV ® Q 0 @ www.tepav.org.tr 3



http://www.tepav.org.tr/

MUZIKTE GORUNURLUGUN BEDELI: ESITSIZLIK VE YAPAY ZEKA

1

Bu kap! bekgiliginin arkasinda, kapitalizmin son yirmi yilda gecirdigi bicim degisikligi var. iktisat
literaturl Spotify gibi sirketleri “cok tarafli platform” olarak tanimliyor. Platform, dinleyiciyi, hak
sahibini ve reklam vereni ayni anda bir araya getiriyor ve fiyat yapisini bu taraflar arasinda
asimetrik bicimde kuruyor (Rochet ve Tirole, 2003). Srnicek (2017) bu piyasa yapisinin bir
birikim rejimine dénustugind savunuyor. Platform kapitalizminde temel hammadde veri, temel
firma bicimi platformdur. Langley ve Leyshon (2017) tabloya finansal katmani da ekliyor.
Platform yillarca zarar etse bile dolagimi sermayelestirdigi icin dederleniyor. Spotify’in karsiz
gecen ilk on bes yilinda piyasa degerini blayutebilmesi bunun bir érnedidir. MUzige 6zgu
sonucu Meier ve Manzerolle (2019) “platform temelli birikim” kavramiyla, Drott (2024) ise daha
keskin bicimde ortaya koyar: Ona gore streaming'de asil metalasan sey sarki degil, dinleme
ediminin Urettidi veridir. Baska bir deyisle mizisyen, deder zincirinin merkezindeki Uretici
olmaktan ¢ikip veri Greten bir girdiye dénusur.

Bu rejimin mazikteki kurucu mulkiyet sdzlesmesi de kayda deger. Bircok bagimsiz muzisyen,
kisa sirede gelir elde edebilmek icin eserlerinin haklarini majorlere (Universal, Sony ve
Warner) ya da pazar glcu yiksek yerli yapim sirketlerine belirli bir sireyle devrediyor. Alinan
6deme ¢ogu zaman kaydin maliyetinin ve eserin uzun vadeli degerinin altinda kaliyor. Bu
anlagmalar kisa vadeli bir rahatlama saglasa da sanatc¢inin ekonomik ve yaratici 6zerkligini
zayiflatiyor. Sonugta platformlarin “mizik enduistrisine 6deme” olarak agikladigi tutarin 6nemli
boéluml sanatcinin degil, yapim sirketinin hesabina gegiyor (Competition and Markets
Authority, 2022).

Yapim sirketlerine akan bu payin étesinde, streaming gelirinin sanatgilar arasinda paylasimi
da teknolojik bir kader degil, bir gelir tasarimi tercihinin sonucudur. Bunun en agik ornegi,
platformlarin ezici cogunlugunun kullandigi “pro rata” modelidir. Bu modelde platformun o ay
topladigi toplam abonelik geliri, dinleyicinin kimi dinledigine bakilmaksizin sistemdeki tim
dinlemeler arasinda orantili bicimde bolasuliyor. Yogun dinlenen birkag isim, onlari hig
dinlemeyen abonelerin 6demelerinden de pay aliyor. Yani sistem sliperstarlari yapisal olarak
kayiriyor. Moreau ve arkadaslarinin Deezer'in Fransa verisiyle yaptigi similasyon bunu
sayllara dokiyor. Odeme mantigi dinleyici basina hesaplanan bir modele gegirildiginde en st
on sanatgl yuzde 5,7, en uzun kuyruktaki sanatcilar yiizde 8,3 kaybediyor. Kazanan taraf en
kiiglik sanatgilar degil, orta segment (Moreau vd., 2024). iki ayri ¢alisma da ayni ériintiyd
dogruluyor (Moreau vd., 2022; Deng vd., 2025). Esitsizlik bir doga kanunu degil, hangi 6deme
mimarisinin secildiginin sonucu. Ayni elestiri uluslararasi politika dizeyinde de kayda gegmis
durumda. Diinya Fikri Milkiyet Orgiitti (WIPO) igin hazirlanan bir ¢alisma, pro rata modelini
kullanicilarin hi¢ dinlemedikleri mizige 6deme yaptidi, ciddi bicimde sorgulanabilir bir is pratigi
olarak niteliyor (Castle ve Feij6éo, 2021). Hesmondhalgh'in (2025) belirttigi gibi platformlar,
Oneri sistemleri Gizerinden gelir dagihmini ayarlama gtictine fiilen sahip.?

Platformlarin elindeki bu gelir ve gérinurlik dagitim giici, pazarlk gicl ylksek kataloglarla
birlestiginde katlaniyor. Majorlerin avantaji yalnizca kataloglarinin buyukligunden degil,
blylyen bagimsiz dagitim pazarini kendi binyelerine katmalarindan da kaynaklaniyor. Oysa
bagimsiz dagitimin sayisal olarak buyimesi, bagimsiz sanatgi ve sirketlerin pazarlk gicunun
arttigi anlamina gelmiyor. Sony, bagimsiz dagitim sirketi The Orchard ile sanatgi hizmetleri

2 Bu tasarim tercihlerinin (izerine bir de finansallasma katmani biniyor. Miizik telifi son on yilda kurumsal
yatinnmcilarin portféyiine giren ayri bir varlik sinifina doéntstu ve kuresel telif haklarinin toplam degeri 2014’te 24
milyar dolardan 2023'te 45,5 milyar dolara ¢ikti. Sermaye ge¢cmiste yiksek gelir Gretmis kataloglara yoneliyor.
Henuz taninmamis sanatgi ise kisa vadeli finansman ihtiyaci nedeniyle gelecekteki telif gelirini gergcek degerinin
altinda devretme riskiyle karsilasiyor (Kaye, 2025).
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platformu AWAL’1; Universal ise Ingrooves’u satin aldi (Sony Music Entertainment, 2015, 2021;
Universal Music Group, 2019). Warner Music Group da bagimsiz dagitim kolu ADA’y1 Africori
ve Qanawat gibi bolgesel dagitim sirketlerini blnyesine katarak genigletti (Warner Music
Group, 2026). Bdylece sanatgi, majorle klasik bir kayit s6zlesmesi imzalamadan ve haklarini
batinldyle devretmeden mizik yayimlayabiliyor; ancak dagitim, pazarlama, telif muhasebesi
ve veri hizmetleri igin yine bu gruplardan birinin musgterisi haline geliyor. Bu model, Uretim
riskinin énemli boliminl sanatgida birakirken majdrlerin bagimsiz pazarin blylimesinden
dagitim ve veri araciligiyla pay almasini sagliyor (Competition and Markets Authority, 2022).
Dolayisiyla yayimlarin hukuki statist bagimsizlasirken dagitim gicl ayni birkac sirketin
cevresinde merkezilesebiliyor.

Bagimsiz muizisyenler, Turkiye'’de de dagitim, gérunurluk, veri ve gelir kogullari Ustinde
denetim kuramiyor. Dijital dagitim muzik yayimlamayi kolaylastiriyor fakat bagimsiz sanatginin
pazarlik gicinli ayni Olgide artirmiyor. Yapim ve tanitim maliyetlerini Gstlenen sanatgi,
platformlara ulasmak icin dagitim sirketlerine; gortnirlik kazanmak iginse platformlarin
listelerine ve algoritmalarina bagimli kaliyor (Sezgin vd., 2024). Burada “bagdimsiz” olmak cogu
zaman klasik bir yapim soézlesmesine bagh olmamak anlamina geliyor fakat bu kosullar
ustunde denetim anlamina gelmiyor. S6z konusu yogunlasmanin bir yerel 6rnegi de var:
Tuarkiye’nin 6nde gelen yapim sirketlerinden DMC’nin kalan hisseleri 2024’te satin alindi ve
sirket butunayle kiresel dagitim sirketi Believe’e gecti (Believe, 2024).

Turkiye’de pazar blytyor, arz tarafl kalabaliklagiyor fakat segme mekanizmasi muizisyenler
icin seffaf degil. Tlrkiye, bu tabloda kiigiik ama hizla blyliyen bir pazar. MESAM, MSG ve MU-
YAP’In 28 Nisan 2026’daki ortak basin toplantisinda, IFPI Global Music Report 2026’ya atfen
acikladigr rakamlara gore; Turkiye’nin kayith mazik geliri 2025’te 144,3 milyon dolara ulasti,
yillik bliyime ylzde 60,1 ile diinya ortalamasinin dokuz katindan fazlasina ¢ikti ve Turkiye
kiresel siralamada 24. basamaga yukseldi (Anadolu Ajansi, 2026; Ug, 2026). Bu blylime,
notun girisinde deginilen premium streaming abonelik ivmesiyle ayni yone isaret ediyor (Sekil
2.1).

Sekil 2.1. Tiirkiye kayith mizik piyasasi, kigiik ama hizla biyiiyen bir pazar.
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Kaynak: Kresendo (2025) icinde MU-YAP verisi (2023); IFPI (2026); MESAM-MSG-MU-YAP ortak basin toplantisi
(Anadolu Ajansi, 2026; Ug, 2026).

Bu blylyen pazarda arz tarafi da hizla kalabaliklagiyor; gérinirlik darbogazini sertlestiren
bir bagka mekanizma bu. Kresendo’'nun 2024-2025'te Turkiye'de ydruttigu ankete katilan
muzisyenlerin ylzde 63,7’si parcalarini kendi basina, bagimsiz olarak yayimlyor (Kresendo,
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2025). Kuresel tablo da ayni yonde. 2024'te dijital servis saglayicilara her guin ortalama 99.000
yeni ISRC kodlu icerik teslim edildi ve bunlarin yuzde 91,8’i bagimsiz dagitim kanallarindan
gelirken yalnizca yuzde 8,2’si major yapim sirketlerinden geldi (Luminate, 2025). Vallas ve
Schor’un (2020) “izin veren hiukimdarlar” kavrami bu tabloyu iyi 6zetliyor: Platformlar tretimin
maliyetini ve riskini mizisyene devrederken gérinirligl dagitma giicini merkezde tutuyor.
Arz patlamasi, platformlarin neden bir se¢gme mekanizmasina, yani algoritmik gorunurlik
dagitimina ihtiyag duydugunu agikliyor; ama segilen kriterler miizisyen igin seffaf degil. Bu kapi
bekgiliginin parasal degerine yénelik dlgiimler de var. Ornegin Aguiar ve Waldfogel (2021),
Spotify’in amiral gemisi ¢calma listesine girmenin bir sarkiya yaklasik 20 milyon ek dinlenme,
116 ila 163 bin dolar gelir kazandirdigini hesapliyor. Moreau vd. (2022), editoryal liste
dinlemelerinde major sirketlerin telif payinin organik dinlemeye kiyasla 8,5 ila 14,6 puan daha
yuksek oldugunu buluyor. Bu sonug, kapi bekgiliginin gelir dagiimina dogrudan tasindigini
gosteriyor: Kimin gorinecegine dinleyiciden 6nce platform karar veriyor. Knibbe’nin (2021)
isaret ettigi populerlik yanhligi kaynakl geri besleme déngisi de bu karari kendi kendini
guclendiren bir mekanizmaya geviriyor. Kresendo’nun saha c¢alismasinda bir muazisyenin
sdyledigi su cimle bu esitsizligi duygusal olarak da 6zetliyor: “Bunun igleri bir yere gétirdiigii
yok, dijital platformlar bizim gelirimizi vermiyor. Yani 1 milyon dinlemeye 1000 dolar para almak
kotiu. Bunun yarisini kaset satsaydik ne kadar para kazanirdik diisiiniin. Adamlar o kadar rahat
ki, miizisyen hari¢ herkes para kazaniyor, sistem stiper. Data fasizmi” (Kresendo, 2025).

Gorinirlik zorunlulugu yalnizca esikteki mizisyeni® baglamiyor. Ceylan Ertem’in yakin tarihli
bir tartismada dile getirdigi tablo, ayni baskinin kariyerini kurmus sanat¢i dizeyinde de
igledigini gosteriyor: “Artik bir sarkiyr yaparken harcadidimiz bltceden daha fazlasini
insanlarin onu duyabilmesi ve gorebilmesi icin harciyoruz. Mesele iyi bir sarki yapmak degil,
onu birilerinin karsilarina ¢ikarmak” (Solmaz, 2026). Baska bir deyigle gorinarluk, Gretimin
kendisinden daha pahali bir girdiye déntismis durumda.

3. SAHNEYE GIKMANIN BEDELI: MEKAN DARLIGI, GUC ASIMETRISI, KARSILIKSIZ
EMEK

Gorinlrlik havuzunda yer alip almamak, sahneye kimin gikabildigini de belirliyor.#
Kresendo’'nun Turkiye anketinde sahneye erisimin édnindeki baslica engeller booking veya
menajer desteginin olmamasi (ylzde 50), sosyal medya takipgi sayisinin yetersizligi (ylzde
44 1) ve organizatorlerle iletisim kuramama (ylzde 42,6) olarak siralaniyor (Kresendo, 2025;
Sekil 3.1).

3 Kresendo’nun (2025) kategorilendirmesine gore “esikteki mizisyen”, diizenli olarak treten ve belirli bir dinleyici
kitlesine ulasan, ancak heniiz muzik gelirleriyle gecinebilecek istikrarli sahne, telif ve sosyal glivenceye
erisememis sanatgidir.

4 Ayni ankette katiimcilarin yalnizca yiizde 2,05'i “her istedigim yerde sahne alabiliyorum” derken, yiizde 46,5'i
istedigi cogu yerde sahne alamadigini belirtiyor (Kresendo, 2025).
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Sekil 3.1. Sahneye erigsimin oniindeki baslica engeller.

Organizatérlerle iletisim kuramama _ 42.6

Kaynak: Kresendo (2025).

Bu U¢ engelin ortak paydasi ekonomik oldugu kadar, iliskisel ve dijital bir gértnurlik eksikligi.
S0z konusu darbogazlari asip sahne bulan sanatgiyi ise orada mekan darliginin ve organizator
karsisindaki gic asimetrisinin belirledigi ikinci, farkli tirden bir engel bekliyor.

Bu ikinci engelin ilk gérinimua kasede ortaya c¢ikiyor: Taninirlik ekonomisi, gorindr olmayan
muzisyenleri Ucretsiz ya da sembolik Ucretlerle sahne almaya zorluyor. Bunun ardindaki
nedenleri sanat emek piyasalarinin yapisinda aramak gerekiyor. Menger’in (1999) gosterdigi
gibi bu piyasalar kalici bir arz fazlasiyla calisir; sahneye c¢ikmak isteyen, sahnenin
tasiyabileceginden her zaman fazladir ve risk, ¢coklu is tutan muzisyenin sirtinda tasinir. Abbing
(2002) tabloyu gelir tarafindan tamamliyor. Sanatgilar benzer egitim duzeyindeki mesleklere
gore sistematik olarak daha az kazaniyor, ¢linkii taninma ve sahnede var olma gibi parasal
olmayan oduller dusuk ucreti kabul edilebilir kiliyor. Bir muzisyenin Kresendo’ya sdyledigi su
cumle bu yapisal zorunlulugu Tirkiye’den tek basina ézetliyor: “Grup arkadasim ¢ok kati bu
konuda, benim ise duygusal bir cevabim var. Ben ona calalim diyorum, ¢ok 6zlGyorum ¢unki
calmayi, okey demeyece@imiz kaselere yalnizca c¢almig olmak icin caliyoruz” (Kresendo,
2025). Esikteki mizisyen icin sahne, bir gelir kapisindan ¢ok bir varlik kaniti haline geliyor.

Duffy’nin (2020) kavramsallastirdigi “algoritmik prekarite” bu tabloyu iyi 6zetliyor: Platform
ekonomisinde goérunurlik kazanma c¢abasi, emegin karsiliksiz ya da disik karsilikli hale
gelmesini istisna degil yapisal bir norm olarak dayatiyor. Schor vd. (2020) bu normun altindaki
degiskeni de netlestiriyor: Platform ekonomisinde kosullari belirleyen sey, ¢alisanin platform
gelirine ekonomik bagimlihgidir. Gegimini bu gelirden saglayan en kotl kosullari kabul etmek
zorunda kalirken, bagka bir geliri olan pazarlik edebiliyor.

Sozlesme mimarisi bu yapisal gigsuzligu hukuki bir kaliba dékiyor. Stahl'in (2013) “6zgr-
olmayan emek” ¢ozumlemesi, kayit sdzlegsmelerindeki uzun sureli munhasirlik, avans-borg
mekanizmasi ve hak devrinin, goérinirde &6zerk sanatglyr filen bagimh bir konuma
yerlestirdigini gdsteriyor. Prince’in yanagina yazdidi “slave” kelimesinden bu yana sanatgilarin
basvurdugu koélelik benzetmesi akademik karsiligini tam da burada buluyor. Dijitallesme bu
mimariyi yumusatmiyor, genisletiyor. 360 derece s6zlesmeler, belirsizligin riskini sanatgiya
devrederken sirketin payini turne, sponsorluk ve Grin satigi dahil sanatginin tim gelir
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akislarina yayiyor (Stahl ve Meier, 2012). Kase pazarligindaki gugstizliik, sahneden ¢ok dnce,
s6zlesme masasinda bagliyor.

Tarkiye’de muzisyen emeginin normu olan kayit disilik, muzisyenleri sosyal koruma
mekanizmalarinin disinda birakiyor. Tlrkiye’de s6zlesme masasindaki gli¢gstizlik gogu zaman
esitsiz hukimlerden de dnce baslar. Pek ¢cok muizisyen, haklarini sinirlayan bir s6zlesmeyle
degil, g¢alisma iliskisini hukuken taniyacak herhangi bir sdzlesmenin yokluguyla karsi
kargiyadir. Bu norm tek bir érnekleme 6zglu de degil: Dudu vd.’nin (2022) 410 muzik
emekgisiyle yaptigl arastirmada katilimcilarin ylizde 63’Gnin meslegdinden kaynakli bir sosyal
glvenlik kaydi yok. Ers6z’iin (2023) saha ¢alismasi da kayit disiligin mizisyeni sosyal koruma
mekanizmalarinin butiindyle disinda biraktigini goésteriyor. Bir muzisyenin Kresendo’ya
aktardigi gibi, en énemli gece kullplerinden birinde bile iki saatlik bir performans karsiliginda
ug bin lira 6deniyor; yol ve yemek masrafi gikinca geriye kalan tutar gegim igin yetersiz kaliyor
(Kresendo, 2025).

Sozlesme esitsizligini veya yoklugunu besleyen bir diger durum ise muzisyenin galisabilecedi
sahnelerin giderek daralmasi. Turkiye’deki canli mizik ekosistemi tekdiize degil ve dort farkh
sahne kategorisi birbirinden gok farkli kogullar sunuyor (Tablo 3.1).

Tablo 3.1. Sahne kategorileri ve 6zellikleri.

e erm | progmans | i

Maijor (buyuk konser, Giglu tanitim agi Kurumsal, dustk risk -

. - Dislk
festival) gerektirir toleransi
Franchise (marka lisansli  Kurumsal standartlara Marka taahhatleri, sinirh

N . Orta
mekan) uygunluk sart esneklik
Butik (bagimsiz kigik !(g§fedllmem|§ sanatgl Yerel, 6zgiin, cok sesli Yiiksek
sahne) icin ana kapi
Kamu (belediye, Kultir ve = Blylk ¢ogunluk igin Kurumsal éncelikler, Yiiksek
Turizm Bakanli@r) erigsilemez* bltcesel degiskenlik

Kaynak: Kresendo (2025), TEPAV uyarlamasi. * Katilimcilarin yiizde 52’si belediyede, ylizde 83,5’i Bakanlik
etkinliginde hi¢c sahne almamis.

Butik sahneler, kamu ile en kirilgan iki kategoriden biri; ayni zamanda kesfedilmemis ya da
esikteki mizisyen igin en dnemli kapi. Bu sahnelerin ekonomik sirdurulebilirligi zayifladikca,
muzik Uretiminin ¢ok sesliligi de risk altina giriyor. Kirilganhgin maliyetini ise ilk dnce sanatgilar
o6duyor. Kresendo’'nun gérismelerine katillan kesfedilmemis, gelismekte olan ve “esikteki”
muzisyenler, bazi butik mekan igletmecilerinin kaseyi dusturmeye calistigini, Ucretleri surekli
yeniden pazarliga actigini ve édeme yukumliligune yeterli 6zeni géstermedigini belirtiyor.
Sigorta ve is guivenligiyle birlikte ulasim ve konaklama giderlerinin de sanatciya birakilmasi,
performansin ekonomik riskini butinuyle muzisyene aktariyor. Katilimcilar ayrica yetersiz
teknik altyapi ve koétl organizasyon nedeniyle zorlayici kosullarda, kendi potansiyellerinin
altinda performans goéstermek zorunda kaldiklarini ifade ediyor. Butik sahnelerin azalmasi,
muzisyenin alternatif mekanlara yonelme imkanini daraltarak bu disik kase, giivencesizlik ve
hak ihlallerine itiraz etmesini daha da zorlastiriyor (Kresendo, 2025).
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Esitsizlik, toplumsal cinsiyet ekseninde daha da derinlesiyor. Tlrkiye'de ayda iki kez veya daha
fazla sahneye ¢ikan kadin muzisyenlerin orani yalnizca ylzde 9,3, erkeklerde bu oran ylzde
44,2; aradaki fark dort kattan fazla (Sekil 3.2).

Sekil 3.2. Cinsiyete gore sahne alma sikhgi.
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Kaynak: Kresendo (2025).

Sahneye erisimdeki esitsizlik, gelir esitsizliginden bile énce sahnenin kendisinde basliyor.
Kadin muzisyenlerin yalnizca yizde 1,3’0 muzikten tamamen yeterli gelir elde ettigini belirtiyor,
erkeklerde bu oran ylzde 48,5 (Kresendo, 2025).5 Ustelik ugurum Tlrkiye'ye 6zgi degil ve
dijital katmanda yeniden Uretiliyor. Spotify verisiyle yapilan bir calismada kadin sanatgi iceren
dinlemelerin payi organik dinlemede yiizde 21,75'te kaliyor (Epps-Darling vd., 2020). Oneri
sistemleri Uzerine bir diger calismada ise standart algoritmanin 6nerdigi ilk kadin sanatgi
ortalamada ancak altinci ila yedinci sirada yer alirken ilk erkek sanatgi ilk sirada geliyor. Ancak
ayni ¢alisma, siralamaya yapilacak kiguk bir middahalenin bu dénglyl zamanla tersine
cevirebildigini de gosteriyor (Ferraro vd., 2021). Schor vd.'nin (2020) badimhilik bulgusuyla
birlikte okundugunda bu ucurum kendi kendini besliyor: Mizikten yeterli gelir elde etme
olasilhigl en dusuk grup, ayni zamanda dusuk kaseyi reddetme glicl en dusuk grup.

Gorunirlik darbogazi ve sahnenin bedeli, ilk iki baski katmani. Peki, yapay zeké bu tabloya
eklendiginde ne degisiyor?

4. YAPAY ZEKA: REKABETTEN OTE, PAZARLIK GUCUNUN ASINMASI

“Seyirci, canli bir etkinlige katildiginda kendini her zaman bir mizisyenle iligkilendirir” (geviri
bize ait). CISAC ve PMP Strategy’nin Uretken yapay zekanin mizik ve gorsel isitsel
sektorlerdeki ekonomik etkisine dair raporu, canli performansi bu gerekceyle hesaplamanin
disinda tutuyor (CISAC ve PMP Strategy, 2024). Bu tek cimle yapay zekanin muizik
piyasasina iki kanaldan baski uyguladigini 6zetliyor: Kayit ve streaming pazarinda dogrudan
bir rakip, canli mizik pazarinda ise muzisyenin pazarlik glcini asindiran dolayl bir algi.
B6lim 6nce dogrudan kanali, ardindan dolayli kanali ele alyor.

5 Ayni ankette kadin miizisyenlerin ylizde 65,3'( istedikleri mekanlarda sahne alamadigini (erkeklerde yiizde
38,5), ylizde 74,7’si sahne sikligini yetersiz buldugunu (erkeklerde ylizde 55) belirtiyor (Kresendo, 2025).
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Dogrudan kanal hizla blylyor. Yalnizca muzik alanindaki Gretken yapay zeka piyasasi 2023’te
0,5 milyar euro dizeyindeyken 2028’de 16 milyar euroya ulasmasi bekleniyor. Mizik ve gérsel
isitsel sektorler birlikte ele alindiginda bu rakam yaklasik 3 milyar eurodan 64 milyar euroya
cikiyor (CISAC ve PMP Strategy, 2024; Sekil 4.1).

Sekil 4.1. Uretken yapay zeka miizik piyasasinin éngériilen biiyiikliigii, 2023-2028.
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Kaynak: CISAC ve PMP Strategy (2024).

Bu blyume, yaratici gelirlerin ylizde 24’Unu riske atiyor. Segment bazinda bu oran dijital
gelirlerde yuzde 30, televizyon ve radyoda yizde 22, canli performans ve arka plan mazigini
kapsayan kategoride ylzde 22, fiziksel satiglarda ise ylizde 21 (CISAC ve PMP Strategy, 2024,
s. 68 ve s. 92). Ancak bu kategori dikkatli okunmali, ¢linkl canli performansin kendisi yukarida
deginilen gerekgeyle hesaplamadan zaten hari¢ tutulmus. Yizde 22’lik oran buyuk élglide arka
plan ve sonorizasyon muzigine ait, yani konser sahnesindeki insan performansina degil (Sekil
4.2).

Bu dogrudan rekabetin dl¢edini gdsteren somut ve gunlik bir gésterge var. Temmuz 2026
itibariyla Deezer'e her gin yuklenen tamamen yapay zeka Uretimi parga sayisi 90 bini, bu
pargalarin ginlik yeni yiklemeler igindeki payi yizde 50’yi asti. Platform ayrica 2025'te
tamamen yapay zeka Uretimi sarkilarin topladigi dinlemelerin yiizde 85’e varan kisminin sahte,
yani bot kaynakli oldugunu tespit etti (Deezer, 2026a; Deezer, 2026b). Bu iki rakam farkl seyler
Olguyor: Biri platforma ne kadar yapay zeka igerigi yiuklendigini, digeri bu icerigin dinlenme
sayllarinin ne kadarinin gergek dinleyiciden geldigini gosteriyor.

iki 6rnek bu rakamlari soyutluktan gikariyor. Velvet Sundown adli proje, insan lyeleri oldugu
iddiasiyla Spotify’daki resmi hesabindan 1,4 milyondan fazla aylik dinleyiciye ulasti. Ne canli
performans ne réportaj verdi. Kimligi dogrulanabilir insan Uyeleri de ortaya ¢ikmadi (Bellucci,
2025). Tamamen yapay zeka Uretimi bir proje olan Breaking Rust'in “Walk My Walk” adli
parcasi ise Billboard’'un “Country Digital Song Sales” listesinde birinci siraya yukseldi
(Semancik, 2025). Bu listenin haftalik birkag bin indirmeyle zirvesine ¢ikilabilen, disik hacimli
bir satis listesi oldugunu not etmek gerekiyor. Yine de yapay zeka Uretimi icerik artik nis bir
merak degil. insan miizisyenlerle ayni listede ve ayni dinleyici havuzunda rekabet eden bir
gerceklik.
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Sekil 4.2. Segment bazli 6ngoriilen gelir kaybi orani.
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Kaynak: CISAC ve PMP Strategy (2024).

Muzikte yapay zekad kullanimina dair tartigmalar Turkiye’de de yayginlik kazaniyor. Yakin
donemde Ozellikle yapay zeka destekli dretim yapan iki grup, Nikbinler ve Ankara Echoes
etrafindaki tartismalar 6ne ¢ikiyor. Gérinarlik insan sanatgi icin bir zorunlulukken, yapay zeka
tartismasinin kendisi de bir gorinurlik kaynagina dénistyor. Her iki grupta da yapay zekanin
sifirdan sarki yapan bir arag olarak degil, gelismis bir enstriman ve asistan olarak kullanildigi
belirtiliyor. Dlizenleme ve benzeri teknik asamalardaki kullanim, bir tir hibrit Gretim bigimi
olarak sunuluyor (Hurriyet, 2026; Turkiye Gazetesi, 2026). Gruplar, yarattiklari tartisma
Uzerinden sosyal medyada goérunUrlik kazaniyor. Algoritmalarin gerektirdigi strekli Gretimi
yapay zeka destegiyle kisa slrede karsilayarak dinleme platformlarinda da 6ne cikiyor.
Bdylece taninirlik ve kuralina uygun dretim pratikleriyle canli mizik pazarinda rekabet gucu
yuksek aktorler haline geliyorlar. Nikbinler, katildigi populer bir mizik programinda yapay zeka
destegiyle Uretilmis ve produksiyon teknikleriyle kusursuzlastiriimis cover sarkilarini playback
yaparak sahneye tasimasiyla giindem olmustu. Ankara Echoes ise verdigi bir roportajda,
tartisma yaratmak ve gorlnlrlik kazanmak icin yapay zekaya “cirkin” sarki kapaklari
yaptirdiklarini agikladi (OT TV, 2026).

Dolayl kanala gegmeden dnce CISAC’In canli performansi hesap disi birakma gerekgesine
dénmek gerekiyor. Seyircinin kendini sahnedeki muzisyenle iliskilendirdigi varsayimi hizla
asiniyor, cunku seyircinin sahnede insan gérmeden de bilet aldigini gosteren drnekler birikiyor.
Ol sanatgilarin hologramla “canlandiriimasi” 2012'de Tupac’la basladi, ardindan Frank Zappa
ve Roy Orbison i¢in tekrarlandi (Matthews ve Nairn, 2023). Asil kirilma ise ABBA Voyage'la
geldi. Grubun dijital avatarlar (“ABBAtar”), Londra’da 6zel inga edilmis 3.000 kisilik bir arenada
insan Uyeler sahnede olmadan performans sergiliyor. Bu format 2024’te tek basina 104,3
milyon sterlin gelir Uretti, bugtine kadarki bilet satisi ise bir milyonu asti (Hanley, 2025).
Teknoloji tersten de ilerliyor. Hollandali DJ Reinier Zonneveld, 2024’te kendi festivalinde, kendi
kayitlariyla egitilmis bir yapay zekd modeliyle gergek zamanl bir back-to-back set yapti
(Welsh, 2024). Sahnede insan olmasi gerektigi varsayimi boylece iki ydnden birden zayifliyor.

Yapay zekd, fiilen kullaniilmasa bile muzisyenlerin pazarlik glcinu zayiflatiyor. Sahne geliri
CISAC’In hesaplamasinda diglanmis olsa da tehdidin bitindyle disinda degil; yapay zeka
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sahne ekonomisine ikinci, daha dolayli bir kanaldan da siziyor. Bu kanal dogrudan rekabetten
¢ok alglya dayaniyor. Otomasyon segeneginin var olmasi, fiilen kullaniimasa bile isverenin
pazarlik pozisyonunu gugclendirip isginin pazarlik gicini zayiflatiyor. Bu etki mizige 6zgu
degil, ABD igglcl piyasasi verisiyle gosterilmis durumda. Otomasyon opsiyonu olmasaydi,
isguicl piyasasi gerginliginin reel licrete gére oynakligi ylizde 36 daha disuk olacakti (Leduc
ve Liu, 2024). Yaratici sektorlerde bu mekanizma zaten igliyor. Yirmi yaratici profesyonelle
yapilan bir saha galismasinda katilimcilar “yapay zeka diye bir sey var oldugu i¢in artik benden
¢cok daha az siparis geliyor’ diyor. Arastirmacilar bu durumu, iscinin bigimsel olarak
reddedebilir gériindligu halde isini kaybetme riski nedeniyle fiilen rizaya zorlanmasi olarak tarif
ediyor (Kyi vd., 2025).

Bu mekanizmaya tuketici psikolojisinden de destek geliyor, ayr bir kanaldan. “Az emek, az
deger” sezgisi tuketicinin bir esere bictigi ekonomik degeri dusuriyor (Hu vd., 2026); insan
katkisinin seffaf bicimde belirtimesi bu deger kaybini kismen telafi ediyor. Yalnizca 70
Universite 6grencisinden olusan kuglk o6lcekli bir ankette, katiimcilarin ylizde 72,9'u insan
yapimi oldugu belirtilen bir esere daha fazla 6demeye razi oldu (Sultana vd., 2026). Bagka bir
deyisle, yapay zeka Uretiminin seffaf bicimde belirtiimesi tiiketicinin clizdaninda da bir karsilik
buluyor. isgiicii pazarlidi ile tiiketici degerlemesi farkli mekanizmalar (izerinden islese de ayni
sonucu doguruyor: Mulzisyenin hem isveren hem de alici karsisindaki ekonomik konumu
zayifhyor.

5. KUTUPLASMA iHTIMALI: ARZ VE TALEPTE LUKSLESEN SAHNE

Gorunurlik darbogazi, sahnenin bedeli ve yapay zekanin ikili baskisi G¢ ayri katman hélinde
bir araya gelerek canli mizik piyasasini az sayida taninmis isme 6zgu bir alana dénustarayor.
Konser gelirinin Ust ylizde birlik dilime yogunlagsmasi yeni bir olgu degil. Ust yiizde birin toplam
konser gelirinden aldigi pay; ABD’de 1982'deki ylizde 26'dan 2003’te ylizde 56’ya, 2017'de
ise yuzde 60’a ¢ikiyor (Connolly ve Krueger, 2006; Krueger, 2019). Bu ¢ baski katmani, zaten
yuksek olan bu yogunlagsmayi derinlestirme potansiyeli tasiyor (Sekil 5.1).

Sekil 5.1. ABD’de konser gelirindeki siiperstar yogunlagmasi.
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Kaynak: Connolly ve Krueger (2006); Krueger (2019).
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Turkiye’de yakin dénemde, hizla artan bilet fiyatlarina ragmen dolan konser salonlarini
anlamlandirmaya calisan bir kamuoyu tartismasi yuriyor (Ekonomim, 2025; Kuyucu, 2025).
Asil soru, bu kutuplagsmanin talebe de yayilip yayilmadidi; taninmis bir sanatgiyr canli
dinlemenin giderek yuksek gelir gruplarina 6zgu bir tiketim kalemine donusup donusmedigi.
Bu not icin yapilan bir hesaplama, bu soruya Turkiye’den ilk somut ipucunu veriyor.

TUIK'in tiiketici fiyat endeksinde “sinema, tiyatro ve konser salonlarinda verilen hizmetler’
kalemini genel TUFE’ye oranladigimizda carpici bir ériintl ¢ikiyor. Bu hizmet grubunun genel
enflasyona gore reel fiyati Haziran 2005’ten Haziran 2021’e kadar surekli gerilemis. Ancak
Haziran 2021’den bu yana keskin bicimde tersine dénmus; genel enflasyonu yakalamaya,
hatta agsmaya baslamis.® ilk ddnemde genel TUFE yillik bilesik yaklasik yiizde 10,1 artarken
bu hizmet grubu yalnizca yiizde 6,4 artmis. ikinci ddnemde tablo tam tersine donmiis, genel
TUFE ylzde 49,9 artarken ayni hizmet grubu yiizde 62,9 artmis (TUIK, 2026a).

Bu tersine dénis yalnizca genel TUFE’ye kiyasla degil, sinema-tiyatro-konserin kendi ait
oldugu Ust harcama grubuna kiyasla da gecerli. Ayni pencerede “eglence, dinlence, spor ve
kaltar” Gst grubu ilk dénemde yillik bilesik ylizde 9,3 artarken ikinci donemde ylizde 45,9
artmig, sinema-tiyatro-konser (yuzde 62,9) kendi Ust grubunun bile 6niine ge¢gmis. Benzer bir
deneyimsel harcama kalemi olan lokanta ve konaklama hizmetleri de ilk ddnemde yuzde
12,1’lik yillik bilesik artisin ardindan ayni dénemde ylzde 59,2 artmis. Sinema-tiyatro-konserin
bdyimesi bu kalemin de Uzerinde kalmig (Sekil 5.2). Burada bir uyari gerekiyor. Bu kalem;
sinema, tiyatro ve konser hizmetlerini birlikte kapsiyor ve TUFE’nin ¢ézunirligi canli miizigi
ayristirmaya izin vermiyor. Bu nedenle hem buradaki hem de izleyen bulgular canli mizige
degil, biletli sahne ve gosteri tiketiminin butindne iliskindir. Canli mizige dair her ¢ikarim bir
yorum olarak okunmalidir.

Bu donus talep tarafi kutuplasma hipoteziyle tutarli. Ancak onu kanitlamiyor, bir ipucu olarak
kaliyor.” Kuresel literatir yine de bu ipucunu destekliyor. Amerika’daki amfitiyatro mekanlarina
dair bir galisma, 1999’'dan bu yana reel maksimum bilet fiyatinin ylizde 100’den fazla arttigini,
reel minimum fiyatin ise hafifge geriledigini gdsteriyor (Habibi, 2025). Ust ve alt segmentin
ayrismasi yonunde kuresel bir emsal bu.

Bu ayrismanin arkasinda koklu bir 6riintl var. Sanat tiketiminin sinifsalligi sosyolojinin en eski
bulgularindan biridir ve kultlrel katilimin en guglu iki belirleyicisi hemen her ¢calismada ayni
¢ikar: hane geliri ve egitim (Bourdieu, 1984; Chan ve Goldthorpe, 2007; DiMaggio ve Useem,
1978; Falk ve Katz-Gerro, 2016). Peterson ve Kern (1996) buna, ayricaligin yok olmadigini,
dislayici begeniden ¢ok tirlG tiketime bigim dedistirdigini ekler. Turkiye bu hattin neresinde?

6 Seri Ocak 2005'ten bashyor. Yillik bilesik bllylime oranlarini karsilastirilabilir kilmak igin Haziran-Haziran
penceresi kullanildigindan dénemler Haziran 2005’ten itibaren tanimlaniyor. Haziran 2021 kirilma noktasi digsal
bir olaydan degil, géreli fiyat serisinin yon degistirdigi andan secilmistir. Kalem, sinema, tiyatro ve konser
salonlarinda verilen hizmetleri birlikte kapsiyor. TUFE alt endeksleri canli miizigi ayri bir kalem olarak vermiyor.
7 Ayni dénem Tirkiye’nin genel enflasyon ve kur krizinin de dénemi. 2020-2021 kapanmasinin ardindan etkinlik
sektoriinde bir telafi fiyatlamasi da yagsanmis olabilir. Bu agiklamalari birbirinden ayiracak veri bulunmuyor.
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Sekil 5.2. Genel TUFE, sinema-tiyatro-konser ve iki kargilagtirma harcama grubunun
Haziran 2005-Haziran 2021 ve Haziran 2021-Haziran 2026 dénemleri igin yillik bilesik
buyume hizi (YBBH, yiizde).
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Kaynak: TUIK (2026a), TEPAV hesaplamalari.

Talep tarafindaki bu ayrismayi Turkiye’de yalnizca fiyatlar Uzerinden degil, hanelerin
gergeklesen harcamalari (izerinden de izlemek mimkiin. TUIK'in Hanehalki Biitge Anketi’nin
(HBA) 2004-2024 dbénemini kapsayan on dokuz anket yilinin mikro verileriyle bu not icin
yapilan hesaplamalara goére, anket ayinda sinema, tiyatro ve konser harcamasi yapan
hanelerin orani 2004’te ylzde 3,88 iken 2024'te ylizde 5,02'ye yukseldi.® Oysa bu iki rakam,
ters U bicimli bir patikanin iki ucu. Katilim, goreli fiyatlarin geriledigi donemde 2019'da ylizde
9,12’ye kadar tirmandi; 2022'de yiuzde 3,99'a ¢okerek yirmi yil énceki dizeyine geri dondU;
2024'te kaybin ancak kiguk bir bolimini geri alabildi (Sekil 5.3).° Baska bir deyisle sanatsal
tiketim yirmi yilda 6énce tabana yayildi, sonra bu yayilmanin dértte tG¢linden fazlasini geri verdi.

8 Hesaplamalar HBA'nin (TUIK, 2025) 2004-2024 dénemine ait on dokuz anket yilinin (2020 ve 2021’de anket
yapillmamistir) tiiketim ve hane dosyalariyla, hane agirliklari kullanilarak yapilmigtir; 2004 ve 2024 icin ayrica fert
dosyalari kullaniimistir. Sinema-tiyatro-konser kalemi 2004-2022 déneminde 9421, COICOP 2018’e gegcilen 2023-
2024’te 09.6.1 koduna karsilik gelmektedir; iki siniflama birebir 6rtiismektedir. Katilim, anket ayinda pozitif
harcama olarak tanimlanmistir; gelir dilimleri esdeger hanehalki kullanilabilir gelirine (OECD 0lgegi) gore fert
agirlikli beste birlik dilimlerdir. Harcama pay1 hesaplarinda ug degerler 99. yuzdelikte kirpilmistir. Katilimci hane
sayisi 2004’te 306, 2024’te 534 oldugundan dilim bazli kestirimler genis glven araliklariyla okunmalidir. Egitim
avantaji, katihmi gelir, yas, cinsiyet ve hane buyuklugu kontrolleriyle agiklayan dogrusal olasilik modelinden
gelmektedir.

9 2022'deki ¢okiiste pandemi sonrasi davranis etkisi ile 2021 sonrasindaki géreli fiyat soku i¢ icedir ve bu veriyle
ayristirlamaz. Ancak goreli fiyatlarin artmaya devam ettigi 2023 ve 2024’te toparlanmanin sinirli kalmasi, etkinin
gegici bir pandemi artigindan ibaret olmadigina isaret etmektedir.
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Sekil 5.3. Sinema, tiyatro ve konser harcamasina katilim, 2004-2024 (anket ayinda
harcama yapan hane orani, yiizde).
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Kaynak: TUIK Hanehalki Biitge Anketi 2004-2024 mikro veri setleri, TEPAV hesaplamalari. Not: 2020 ve 2021’de
anket yapilmamigtir.

0 |

Yayilma, esitsizligin kapandigi anlamina da gelmiyor; Ustelik toparlanma simetrik degil. En Ust
gelir diliminin katihmi 2022-2024 arasinda yuzde 8,3’ten ylzde 10,6'ya yukselerek 2004
diuzeyini geri yakaladi. En yoksul dilimin katilimi ise ayni ddnemde ylzde 0,9'da yerinde saydi
ve 2018’deki ylzde 2,4’'lUk tepesinin Ugte birinde kaldi. Kutuplasma hipotezinin 6ngdrdigu ilk
sonug boylece veride gorinir durumda: Fiyat soku kapiy! dnce en alttakilere kapatti.

Egitim ekseni de ayni1 ydni gdsteriyor. Hane reisi yiksekoégretim mezunu olan hanelerin katilim
avantaji, gelir ve diger hane 6zellikleri sabitken 2004’'te 11,1 puandan 2024’te 4,0 puana
geriledi. Yogunlagsma tarafinda en Ust dilim 2024’te hala toplam sinema-tiyatro-konser
harcamasinin ylzde 67,9’'unu yapiyor. Bu pay 2004’teki ylizde 88,3’ten 2014’e kadar yiizde
67’ye inmis ve o tarihten beri bu dizeyde seyrediyor. Ayni dilimin toplam tiketim
harcamasindaki payi ise yluzde 41,7 (Sekil 5.4). Tekelin gevsemesi, baska bir deyisle, son on
yihin degil 2004-2014 déneminin hikayesi. 2024 anketindeki sinemaya gitme aliskanlidi sorusu
da gelir ugurumunun surdigunt goésteriyor. En Ust gelir diliminde hanelerin ylizde 17,4°0
dizenli sinema aliskanligi bildirirken en alt dilimde bu oran yiizde 0,8’de kaliyor. Arz tarafindaki
resmi istatistikler de kultirel katihmin genel duzeyinin diguk kaldigini teyit ediyor: 2024-2025
sezonunda seyirci sayisi tiyatroda 8,18 milyon, opera ve balede ise 511.376 kisi (TUIK, 2026b).
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Sekil 5.4. En st gelir diliminin toplam harcamadaki payi, sinema-tiyatro-konser ve
toplam tiketim, 2004, 2014 ve 2024 (ylizde).
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Kaynak: TUIK Hanehalki Biitce Anketi 2004, 2014 ve 2024 mikro veri setleri, TEPAV hesaplamalari.

Kutuplasma yalnizca gelir ekseninde kalmayabilir. Yapay zekadan faydalanma kapasitesi de
ayri bir egitsizlik ekseni. Kirllgan mizisyenler hem yapay zeka rekabetinden zarar gériyor hem
de bu araclari kendi lehine kullanacak kaynaktan, zamandan ve teknik bilgiden yoksun kaliyor
(Woronkowicz vd., 2026). Kaynagdi bol olan blyik yapim sirketleri ve taninmig sanatgilar ise
ayni araglari Uretim maliyetini distirmek, kataloglarini élgeklemek ve pazarlama giclni
artirmak igin kullanabiliyor. Boylece kutuplasma hem gelir hem de teknolojik kapasite
ekseninde ayni anda derinlesen iki katmanli bir ayrismaya déntguyor. Herington vd.’nin (2026)
43 calisan muzisyenle yaptigi gorismeler de baskinin merkezinde riza digi egitim verisi
kullaniminin, Ucretli isin yer degistirmesinin ve yapay zekd araglarina esitsiz erisimin
bulundugunu gdsteriyor. Peki, bu tablo karsisinda hangi politika midahaleleri anlamli olabilir?

6. SONUG VE ONERILER

Gorunurlik darbogazi, sahnenin bedeli ve yapay zekanin ikili baskisi birbirini besleyen ug¢
katman olarak isliyor. Doérdlinci bulgu, bu U¢ katmanin arz tarafindaki kutuplagsmayi
derinlestirip talep tarafina yaydigina isaret ediyor.

Esitsizligi Ureten sey yalnizca disuk bir dinleme bedeli degil, gelirin her kapida yeniden
stzllmesi: Platform dinlemeyi programliyor; major sirket daha iyi lisans kosulu, katalog
sermayesi ve bagimsiz dagitim altyapisiyla ayni dinlemeyi daha ylksek gelire ceviriyor;
sanatginin pay! avans ve gider mahsuplariyla gecikiyor; canli piyasada organizator, mekan,
biletleme ve Uriin komisyonlari kalan geliri daraltiyor. Bu kapilar ayni yénde ¢alistigi icin ilk
dezavantaj bir sonraki agamada telafi edilmiyor, blyutuliyor: Az gorindrlik az streaming geliri;
az gelir daha kiguk tanitim ve turne butgesi; kliglk bltge daha az sehir, daha disik kase ve
daha zayif pazarlik glicl; zayif pazarlik da gorindrlik icin daha fazla teliften vazgecme
anlamina geliyor.

TUIK’in TUFE serisiyle ve Hanehalki Biitge Anketi mikro verisiyle yapilan hesaplamalar, bu arz
zincirinin talep tarafindaki fiyat sokuyla kesistigini gésteriyor. Sanatsal tiketim 2019’a kadar
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tabana yayilirken, sonrasinda bu kazanimin doértte Uglinden fazlasini geri veriyor. Sinirli
toparlanma ise simdilik Ust gelir diliminde yogunlagiyor.

Bu tablo bes dneriyi glindeme getiriyor. Kresendo’nun (2025) yirmi iki 6nerisi arasinda bu tezle
en yakindan oOrtusen dordl, asagidaki ilk iki 6neride toplaniyor. Yapay zekadya 6zgu ve bu
notun kendi 6zgun katkisi olanlar ise tiglincl, dérdlncu ve besinci 6nerilerde yer aliyor.

e Muizisyenin hukuki statiisii buglin tanimsiz. Buna bagli bir sosyal glivence mekanizmasi
yok ve sektorel bir taban kase standardi da bulunmuyor. Bélum 3’teki disuk kase ve
karsiliksiz emek o6rintlislini besleyen bu boslugun kapanmasi igin muzisyen statlsu
hukuki olarak tanimlanmali, buna bagli bir sosyal glivence mekanizmasi kurulmal ve
sektorel bir taban kase skalasi olusturulmalidir (Kresendo, 2025). Uluslararasi emsal de
ayni yonde. WIPO icin hazirlanan ¢alisma, sanatci lehine s6zlesmeyle devredilemeyen ve
meslek birlikleri eliyle toplanan ek bir streaming 6demesi hakkini somut bir enstriman
olarak gindeme getiriyor (Castle ve Feijoo, 2021).

o Butik sahneler en kirilgan iki kategoriden biri; buna karsin kesfedilmemis muizisyen icin en
onemli kapi (Tablo 3.1). Bu kapinin agik kalmasi igin butik sahnelere yonelik vergi tegviki
ya da kira destegi tasarlanmali, kategorinin ekonomik slrdurilebilirligi dogrudan
desteklenmelidir. Buna buyUk arena ve stadyum biletlerinden butik sahnelere aktarilacak
seffaf bir pay, 6n grup sanatgilarindan Griin satis komisyonu alinmamasi ve diger sanatcilar
icin brat Grln satisi kesintisine Ust sinir getiriimesi eklenmelidir. Organizatérlik, mekan ve
biletlemenin ayni ekonomik grupta birlestigi yapilarda sanat¢inin mekana erisiminin grubun
organizasyon veya biletleme hizmetini kullanma sartina baglanmasi yasaklanmalidir.™

o Booking ve sosyal medya gorunurligunu belirleyen algoritmik mekanizmalar kayit ve canli
muzik piyasasini ayni darbogazdan geciriyor. Fakat bu mekanizmalar mizisyen icin seffaf
degil. Telif ve dijital gelir dagilimi da ayni seffaflik eksikligini tasiyor. Bu nedenle
platformlarin 6neri ve kesif algoritmalarinin hangi kriterlere gore c¢alistigina dair asgari bir
seffaflik raporu yayimlamasi ve telif ile dijital gelir dagihminin hangi payin hangi kritere
gore hesaplandigini gosterecek sekilde seffaflastiriimasi zorunlu kilinmalidir. Bu
yukumluligi denetleyebilecek kurumlar arasinda Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (gevrim
ici icerik denetimi yetkisi nedeniyle) ve Rekabet Kurumu (platformlarin pazar gticini ve
olasi rekabet ihlallerini denetleme yetkisi nedeniyle) sayilabilir. Onerinin uluslararasi
dayanagi da mevcut. WIPO calismasi hem Oneri algoritmalarinin igleyisinin agiklanmasini
hem de telif raporlama sistemlerinin bagimsiz denetimini giindeme almis durumda (Castle
ve Feijoo, 2021). Seffaflik yukimlaligd yalnizca 6neri algoritmalarini degil, Discovery
Mode benzeri, gérintrligu telif indirimi karsiliginda satan programlarin kosullarinin ve
lisans anlagmalarindaki gizlilik hikUmlerinin sanatgl temsilcilerine agilmasini da
kapsamalidir (DCMS Committee, 2021; MMF, 2015)."

e Yapay zeka Uretimi icerik, akis listelerinde ve platformlarda etiketlenmeden dolasiyor; bu
hem “az emek, az deger” algisinin yarattigi haksiz deger kaybini hem de kamu kulttr
fonlarinin insan sanatgiyla yapay zeké& Uretimini ayirt etmeden dagitiimasi riskini

10 Organizatérliik, mekan ve biletlemenin ayni ekonomik grupta toplanmasinin rekabet riskleri igin ABD Adalet
Bakanhginin Live Nation-Ticketmaster davasina bakilabilir (U.S. Department of Justice, 2024).

11 Discovery Mode, Spotify’in, sanatgi veya hak sahibinin ilgili pargadan dogan telif gelirinde yiizde 30 komisyonu
kabul etmesi karsiliginda pargaya algoritmik 6neri 6ncelidi tantyan programidir (Spotify Support, 2026).
Programin bir tir dijital payola islevi gérdiigu iddiasiyla Kasim 2025'te ABD’de toplu dava acilmistir (Forbes,
2025).
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blyutlyor. Bu nedenle yapay zeka Uretimi icerigin seffaf bicimde etiketlenmesi platform
dlzeyinde zorunlu héale getirilmeli, kamu kultdr fonlari insan sanatcgiya 6zgu kategoriler
icerecek sekilde yeniden tasarlanmalidir (Cunedioglu, 2026).

o Kdltirel katilimda veri boslugunun kapatiimasi gerekiyor. Bélim 5’teki kutuplasma
bulgulari, TUFE alt endeksinin ve Hanehalki Biitce Anketi’'nin ¢oéziinirligiyle sinirl. Her
iki kaynak da sinema, tiyatro ve konseri tek bir kalemde topluyor ve canli muzigi ayri
Olcmiyor. Turkiye'ye 06zgl, segment ayrimh bir bilet fiyati zaman serisi de
bulunmadigindan hipotez kesin bir kanita déntsemiyor. Biletleme platformlarinin ve
meslek birliklerinin bu veriyi paylasima agmasi, TUFE alt endeksinin ve HBA'nin bugiin
yalnizca kismen doldurdugu bu veri boslugunu kapatacaktir. Buna, TUIK'in birey
dizeyinde dizenli bir kiltirel katihm anketinin bulunmamasi da eklenmeli. Zaman
Kullanim Arastirmasi ancak on yilda bir yapiliyor: 2014-2015 uygulamasinin (TUIK, 2015)
ardindan {glncii uygulamanin sonuglari Haziran 2026’da aciklandi (TUIK, 2026¢) ve
arastirma kulturel katihimi yalnizca genel zaman kullanimi gergevesinde olguyor. Duzenli
bir kultirel katihm modulu, bu notun HBA Uzerinden ancak dolayli bicimde kurabildigi
tabloyu dogrudan olgulebilir kilacaktir.

Muzigin nasil Uretildigi sorusu, Gnumuzdeki yillarda mazigin kim tarafindan ve hangi kosullarda
uretilebildigi sorusuna doénustyor. Gorunurlik, sahne ve simdi yapay zekd tarafindan
sekillenen bu piyasada, hangi mizisyenin sesi duyulmaya devam edecek?
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