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Metodoloji

Sirketlerin il ve sektdrel dagilimi
Blylme performanslari
Istihdam kapasiteleri

Ihracat egilimleri
Subvansiyonlardan yararlanma
Ust yonetim profili

Calisanlarin egitim seviyesi
Yesil uygulamalar

Dijital uygulamalar
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Metodoloji

Tirkiye’'nin  Girisimci Kadin Giicii yarismasi “Kadin Istihdamimi En Cok Artiran
Sirket” ve “Girisimci Kadin Giicii” ana baglklan altinda iki farkh kategoriden
olusmaktadir.

1. Kadin Istihdamini En Cok Artiran Sirket

Bu kategoride, Tirkiye genelinde bagvuru yapan tim sirketler 2020-2021 dénemi kadin
istihdam artis oranlarina gore siralanmistir. Istihdam rakamlar basvuru sirasinda sisteme

yuklenen evraklar ile kontrol edilmistir. Siralama sonrasinda ilk 10 sirada yer alan sirketler
belirlenmistir.

2. Girisimci Kadin Gici

Bu kategoride, Turkiye genelinde basvuru yapan kadin girisimcilerin sirketleri “"En Hizh
Biilyuyen Kadin Girisimci”, “"En Cevre Dostu Kadin Girisimci”, “En Cok Dijitallesen
Kadin Girisimci” ve “Ihracatini En Cok Artiran Kadin Girisimci” olmak iizere toplam 4
alt kategorilerinde degerlendirilmistir.
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En Hizli Bityiyen Kadin Girisimci: Basvuru yapan kadin girisimci sirketlerinin 2019-2021 donemi
brit satis tutarlari, sisteme yiklenen evraklar ile kontrol edilmistir. Blylime orani ile hesaplanan

rakamlar sonrasinda ilk 2 sirada yer alan sirketler belirlenmistir.

En Cevre Dostu Kadin Girisimci: Basvuru yapan kadin girisimci sirketlerinin online anket formunda
vermis oldugu cevaplar lzerinden dederlendirme jlrisi tarafindan belirlenen puanlama sistemi ile

hesaplanmistir. Bu hesaplamalar sonrasinda ilk 2 sirada yer alan sirketler belirlenmistir.

En Cok Dijitallesen Kadin Girisimci: Basvuru yapan kadin girisimci sirketlerinin online anket
formunda vermis oldugu cevaplar Uzerinden degerlendirme jirisi tarafindan belirlenen puanlama

sistemi ile hesaplanmistir. Bu hesaplamalar sonrasinda ilk 2 sirada yer alan sirketler belirlenmistir.

Ihracatini En Gok Artiran Kadin Girisimci: Basvuru yapan kadin girisimci sirketlerinin 2019-2021
donemi yurtdisi satis tutarlar, sisteme yiklenen evraklar ile kontrol edilmistir. Hesaplanan rakamlar
lizerinden artis oranina gore 2 sirket «Ihracatini En Hizli Artiran Kadin Girisimci» ve deger farkina
gore de 2 sirket «Ihracatini En Cok Artiran Kadin Girisimci» olmak (zere toplam 4 sirket
belirlenmistir.
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Kadin Istihdamini En Cok Artiran
Sirket Kategorisi
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20 farkh ilden sirket var

Basvuran sirketlerin %40 Istanbul'da faaliyet gésteriyor.
%1470 Ankarada, %/si Izmirde, %57 Dizce'de, %57 Samsunda..
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26 farkh sektore ait sirket bulunuyor
Yogunluk giyim esyalari imalat! sektoriinde - %12

Diger 22%
Giyim Esyalari imalati

Toptan Tic.

Tekstil Urtinleri Imalaty

Perakende Tic.

Gida Uriinleri Imalati

Toptan ve Per.Tic.Ve Mot.Tasit.On.
Eczacilik ve Ecz. liskin Malz. imal.
Bilgisayar Programlama ve Danis.
Motorlu Kara Tagiti ve Rémork Im.
Mimarlik ve Mihendislik Faaliyeti
Makine ve Ekipman.Kurulumu ve Onar.

Fabrik. Metal Uriinleri
Elektrikli Techizat Imalati

*Diger kategorisinde 13 farkli sektdr temsil edilmektedir.
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Sirketlerin kadin istihdami artiyor

m Sirketlerin ortalama istihdami;
=> 2020 yihinda 765 Kkisi

=> 2021 yihinda 861 Kkisi
e 2020-2021 donemindeki istihdam artisi 5.561 kisi
e 2020-2021 donemindeki calisan sayisi artis orani %12,5

m Sirketlerin ortalama kadin istidami;

=> 2020 yihnda 318 kisi
=> 2021 yihnda 370 kisi
e 2020-2021 donemindeki kadin calisan sayisi artigi 3.011 Kisi
e 2020-2021 donemindeki kadin calisan sayisi artig orani %16,3
m 2021 yilinda kadin calisanlarin toplam calisanlara orani
ortalama %47,8 seviyesinde
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«Kadin Istihdamini En Cok Artiran Sirket»
kategorisinde dereceye giren sirketlerin

Ortalama yasi 23 yil
8'i imalat, 2'si hizmet sektoriinde faaliyet gosteriyor

Bulundudu iller; Ankara, Izmir, Denizli, Diizce, Istanbul, Manisa,
Mersin ve Samsun

2020-2021 donemindeki ortalama kadin istihdam artis orani %114

9'u %100 yerli sermayeli, 1'i %51 ve Uzeri yabanci sermaye ortakli
sirket

Ortalama calisan sayisi 764, ortalama kadin calisan sayisi 227

9'u son 3 yilda ulusal veya uluslararasi kaynaklarin sagladig
herhangi bir sibvansiyondan yararlanmis

7'si kadinlar tarafindan yonetiliyor
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Sirketlerin yarisindan fazlasi subvansiyonlardan
yararlaniyor
En fazla yararlanilan destek SGK (Istihdam tesvikleri)

m Son 3 yilda ulusal veya uluslararasi kaynaklarin sagladigi herhangi bir
subvansiyondan yararlanan sirket orani: %79

SGK (istihdam tegvikleri)

ISKUR (isbasi Egitim, Mesleki Egitim vb. programlar)
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

T.C. Ticaret Bakanhgi

KOSGEB

TUBITAK

Mesleki Egitim Merkezi ve Meslek Lisesi (Istihdam...

Kalkinma Ajansi

Uluslararasi kuruluslar (ILO, UNDP, EBRD, AB, Diinya...

TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu)

Diger ulusal ve bolgesel kurum/kuruluslar (Litfen...

I 30,4%
I 53, 7%
I 54,3%
I 30, 1%
I 32,6%
I 283,3%

I 15,2%

B 10,9%

N 8,7%

M 4,3%

M 4,3%
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22 farkh ilden sirket var

Basvuran sirketlerin %357 Istanbul’da faaliyet gdsteriyor.
%1471 Bursada, %131 Ankarada, %10u Izmirde..

>

;3,_.«



Ty s & 7D tepav ..z W pmmmense

GIRISIMCI
KADIN 6UCU N . s .

5 YARISMASI

ele,
e,
!

oe%eq
.....
tesdse

Kadin girisimci sirketleri listesinde 36 farkl

sektore ait sirket bulunuyor
Yogunluk tekstil trtinleri imalati sektoriinde - %11

Diger* 15%
Tekstil Uriinleri Imalati 11%
Makine ve Ekipman Imalati 10%
Bilgisayar Programlama ve Danis. 7%
Fabrik.Metal Uriinleri 6%
Gida Uriinleri Imalat 6%
Perakende Tic. 5%
Toptan Tic. 4%
Mobilya Imalati 4%
Giyim Esyalari imalati 4%
Mimarlik ve Mihendislik Faaliyeti 3%
Elektrikli Techizat Imalati 3%
Metalik Olmayan Uriinler Imalati 3%
Kimyasal Uriinleri imalati 3%
Egitim 2%
Yiyecek ve Icecek Hizmeti Faal. 2%
Kara Tagima. ve Boru Hatti Tasi. 2%
Atik Maddelerin Degerlendirilmesi 2%
Diger imalatlar 2%
Motorlu Kara Tasiti ve Rémork Im. 2%
Ana Metal Sanayi 2%
Kauguk ve Plastik Uriinler Imalati 2%

*Diger kategorisinde 15 farkli sektdr temsil edilmektedir.
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Kadln girisimci sirketleri Turkiye'den 2
kat hizli buyuyor

m Kadin girisimci sirketlerinin;
=> 2021 yih ortalama cirosu 73,8 milyon TL
=> 2021 yihindaki ortalama istihdam 107 kisi
e 2020-2021 donemindeki istihdam artisi 1.062 kisi
e 2020-2021 donemindeki calisan sayisi artis orani %11,1
m 2019-2021 donemindeki ortalama buylme orani %142
=> Kadin girisimci sirketlerinin nominal gelirlerindeki artis orani,
Turkiye'nin nominal milli gelirindeki artigin 2 kati
m 2020-2021 donemindeki ortalama calisan basi ciro artisi
%68, 3

=> Sirketlerin %16’sinin calisan basi cirosu 2020-2021 doneminde
azalmis. Ortalama azalma orani %28,3
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«Turkiye’'nin Girisimci Kadin Gucu»
varismasinda dereceye giren sirketlerin

Ortalama yas! 21 yil

5’1 imalat, 5’ hizmet sektortiinde faaliyet gosteriyor
Bulundudu iller; Istanbul, Ankara, Bursa, Mersin ve Kayseri
2019-2021 donemindeki ortalama buylume orani %286

9'u %100 yerli sermayeli, 1i %51 ve uzeri yabanci
sermaye ortakl sirket

Ortalama calisan sayisi 342
9u ihracat yapiyor

/'si son 3 yilda ulusal veya uluslararasi kaynaklarin
sagladigi herhangi bir stibvansiyondan yararlanmis
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Kadin girisimci sirketlerinin %73'u
ihracat yapiyor

m Ihracat yaptigini belirten sirket orani: %73

m Ihracat yapan sirketlerin sektorel dagiimina bakildi§inda
makine ve ekipman imalati ile tekstil Grtnleri imalatinin one
ciktigi goriltyor

=> Makine ve ekipman imalati sektoriinde faaliyet gésteren sirketlerin %90’
=> Tekstil Grinleri imalati sektériinde faaliyet gosteren sirketlerin ise %82’si ihracat
yaplyor

m Thracat yapilan ulkeler cesitlilik gosteriyor: 78 Ulke

- Ihracat yapan sirketlerden %12’si sadece 1 {ilkeye ihracat yapiyor

- Ihracat yapan sirketlerden %?12'si sadece 2 (ilkeye ihracat yapiyor
- Ihracat yapan sirketlerden %74'l en az 3 lilkeye ihracat yapiyor
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Ihracat yapilan iilkeler arasinda Almanya 6ne
cikiyor

m Almanya'’ya ihracat yapan sirketlerin orani: %33
= Almanya, en ¢ok ihracat yapilan dlke siralamasinda ilk sirada yer aliyor

> ihracat yaplilan diger tlkelerden bazilari: Fransa, Birlesik Krallik, Ispanya, ABD,
Italya, Birlesik Arap Emirlikleri, Hollanda, Avusturya
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Kadin girisimcilerin yarisindan fazlasi

subvansiyonlardan yararlaniyor
En fazia yararianilan destek KOSGEB

m Son 3 yilda ulusal veya uluslararasi kaynaklarin sagladig

herhangi bir siibvansiyondan yararlanan sirket orani: %64

KOSGEB I 7 1,9%
SGK (Istihdam tegvikleri) I 70,3 %
ISKUR (isbasi Egitim, Mesleki Egitim vb. programlar) I 43 4%
T.C. Ticaret Bakaniig NN 30,1%
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanigi I 32,3%
TUBITAK N 20,3%
Mesleki Egitim Merkezi ve Meslek Lisesi (Istihdam... I 14,1%
Kalkinma Ajansi I 9,4%
Diger ulusal ve bolgesel kurum/kuruluglar Il 6,3%
Uluslararasi kuruluslar (ILO, UNDP, EBRD, AB, Dinya... Il 4,7%
TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu) W 3,1%
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Sirketlerin geneli 2022 sonunda
kapasitelerini artirmis olmayi bekliyor

m 2021 yilinda kadin calisanlarin toplam calisanlara orani

ortalama %38,8 seviyesinde
=> Sirketlerin %3’linde bu oran %5 ve altinda

=> Sirketlerin %23’linde 2020-2021 doneminde kadin calisan sayisi oransal
olarak azalmis

m Sirketlerin %944 2022 yilinda calisan sayilarinin artacagini
belirtmis.

6%

m Evet 2022 yilinda calisan sayisinin artacagini
» belirten sirketlerin toplam istihdam

m Ha
ir beklentisi ortalama 21 kisi
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Kadin girisimci sirketleri listesinde genc
yoneticileri olan gencg sirketler var

m Sirketlerin yas ortalamasi (kurulus yili): 23
= Sirketlerin kurulus yil 1968 ile 2019 arasinda degisiyor

m Ust yonetimin yas ortalamasi: 46
= Ust ydnetimin dogum yillari 1949 ile 1994 arasinda degisiyor
= Ust ydnetimi 35 yas altinda olan sirketlerin orani %9
=> Kurucularin ilk sirketlerini kurduklari zamanki ortalama yasi 32
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Sirketlerin biiyiik cogunlugu ayni aileden
veya aile disindan bir ortaga sahip

m Tek kuruculu sirketlerin orani: %40

=> Bunlardan %48’i tamamen kurucu kontrollinde (lst diizey yonetimde profesyoneller
yer almiyor)

m Sirket kurucusu 1’den fazla olan sirketlerin orani: %60
= Kurucular ayni aileden degil diyen sirketlerin orani: %46,7
=> Sirket kurucular ayni aileden olan sirketlerin orani : %53,3

m Sirketlerdeki ortalama kurucu sayisi : 2
m Sirketin Ust dlzey yonetim kadrosunda kurucular disinda
profesyonellere de yer veren sirketlerin orani: %60

40%

34%

1 kurucu 2 3 4 5 6 kurucu
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Kadin girisimci sirketleri listesindeki sirketlerde

nihai karar merci konumundaki kisilerin egitim

seviyeleri yuksek

m Kadin girisimci sirketleri listesindeki sirketlerin %82’sinin
en yetkili kisileri Universite ve Uzeri egitim seviyesine sahip
> One cikan Universiteler; Anadolu Universitesi, Istanbul Universitesi, Orta

Dogu Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Gazi Universitesi,
Marmara Universitesi

56%

21%

8% 7% o
B N e 2 ©
Universite Yiksek Lisans Dz Lise Meslek Yiiksek Doktora TIkégretim Meslek Lisesi

Okulu
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Sirketlerin insan kaynagi nitelikli

m Toplam calisanlari icinde Universite ve Ustu seviyede
egitime sahip olanlarin orani %51’den fazla olan sirketlerin
orani: %31 31%

%0 %1 - %10 %11 - %20 %21 - %30 %31 - %40 %41 - %50 %51 ve Uzeri

m Sirketlerin %88'i calisanlarinin niteliklerini artirmaya yonelik

kurum ici ve/ya kurum disi egitim faaliyetleri diizenliyor

= Teknik egitimler, sosyal becerilere (kisisel gelisim, iletisim, kendini tanima,
insan iliskileri vb.) yonelik egitimler
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(}allsanlarmm kendi islerini kurmasina
yardimci olan sirketlerin orani: %58

m Calisanlarinin kendi sirketlerini kurmasina yardimci olan
sirketlerin cogunlugu calisanlarinin kurdugu sirketlere
mentorluk destegi veriyor

Mentorluk — 74,1%

Diger |G 35,27
Potansiyel Yatinmcilarla Tanistirma __ 34,5%
Potansiyel Miisterilerle Tanistirma __ 34,5%
Sirketlerinden Satin Alma __ 27,6%
Ofis Alani Verme __ 13,8%

Sirketlerine Yatim Yapma F 5,2%
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Sirketlerin cogu cevre bilinciyle
faaliyetlerini surduruyor

m Sirketlerin %42'sinin cevre ve sirdUrlebilirlik konusunda ayri bir
departmani/bolimui yok

42%

25%
17%
- 8% 8%
- [ ] [ ]

Departmanimiz Yok Disaridan Danismanlik  Is Saghgi ve Giivenlii Cevre Departmanimiz Var Surdurdlebilirlik
Hizmeti Aliyoruz (ISG) departmaniyla Departmanimiz Var
birlikte cevre departmani
var.

m Sirketlerin %39’u surdurulebilirlik, cevre ve/veya yesil dontsim
alanlarinda yazil bir politika dokiimani veya hedefleri oldugunu belirtiyor

390/0 310/0
(0] (o)
] ]
[ | [ |
Evet Var Hayir, hazirliyoruz Hayir, yok. Hayir, 1 yil icerisinde  Hayir, 1 yildan uzun sire

hazirlamayi planliyoruz igerisinde hazirlamayi
planliyoruz
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Sirketlerin %72’si karbon ayak izi
konusunda bilgi sahibi

m Karbon ayak izi hesaplamasi yapan sirketlerin orani: %27
gettimaiened [

Karbon ayak izi hesaplamalari konusunda bilgi sahibi o
degiliz. L

Firma icerisinde/disaridan hizmet alarak hesapliyoruz

ancak akredite kurulus tarafindan dogrulamasini _ 18%

yaptirmiyoruz.

Firma icerisinde/disaridan hizmet alarak hesapliyoruz

ve akredite kurulus tarafindan dogrulamasini - 9%
yaptiriyoruz.



E £/ - Bt:.‘: .)
7 TURKIVE'NIN TOBB G !7@ te p av —. ‘A TURKIVENIN GIRISIMCi
: B ' R I S | M [:l ~Fost KURULU
KADIN 6UCU L L I I

5 YARISMASI

oS,
.
.ate
e
LA TTENS
oos

Sirketlerin bilgi teknoloji kullanimi
yuksek

m Sirketlerin %53’lUnln sirket icinde bir bilgi teknolojileri birimi var

53%

38%

6% 3%
I —
Sirket icinde bir bilgi Bilgi teknolojileri hizmetlerini  Calisanlar bilgi teknolojileri ile  Bilgi teknolojileri kullanmiyoruz
teknolojileri birimi var. disaridan aliyoruz. ilgili sorunlarini kendileri
¢Oziyor.

m Sirketlerin %31'i; e-posta, Microsoft Office Programlari, sektore 6zgu
yazilimlar, konferans gorismeleri, intranet, extranet gibi bilgi
teknolojilerinin hepsini kullandigini belirtiyor

m Sirketlerde bulut yazihm, akill robot/otomasyon, FinTech, yapay zeka
ve buyuk veri teknolojileri de kullaniliyor
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Sirketlerde internet sitesi ve sosyal medya
kullanimi yayginken, e-ticaret daha dusuk
seviyelerde

m Sirketlerin %97'sinin internet sitesi, %97'sinin ise en az 1 adet sosyal

medya hesabi var. Mobil uygulama kullanimi diigtik
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Internet sitesi  Instagram hesabi Facebook hesabi LinkedIn hesabi  Twitter hesabi  Youtube hesabi  Mobil uygulama

m Dijital platformlar (e-ticaret) tUzerinden satis yapan sirketlerin orani:
%42
=> Dijital platformlar (e-ticaret) tzerinden satis yapan sirketlerin %74l dijital
pazarlama faaliyetlerini en az 3 kanal Gizerinden gercgeklestiriyor

= Dijital pazarlama faaliyetleri cogunlukla online pazar yerleri, cevrimici web
sitesi ve sosyal medya Uzerinden gerceklestiriliyor



